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Forsta kvartalet: 1 januari-31 mars 2020

. Nettoomsattningen ckade till 4,6 (1,5) MSEK.

. Rorelseresultatet minskade till -60,9 (-36,2) MSEK, framst drivet av 6kade personalkostnader relaterade till expansion av produktions-
organisationen, dkade material- och garantikostnader relaterad till 6kad forsaljningsvolym samt 6kade avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar. Bolaget kommersialiserade sin forséljning under 2019 men séljer idag sina produkter till negativ marginal da
skaleffekter forst uppstar vid storre volym.

. Under kvartalet fortsatte intrimningen och utbyggnaden av produktionskapaciteten i produktionsanlaggningen i Gavle.

. En platschef for Gavlefabriken tilltrddde sin tjanst.

. 53 (16) energilager, snittstorlek 15 (25) kWh, levererades till kund.

. Covid-19 hade en forsumbar paverkan pa forsta kvartalets omsattning och resultat.

Finansiell information i sammandrag

a1 Heldr

2020 2019 2019

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
MNettoomsattning 46 1,5 10,4
Bruttoresultat -41.6 -23,1 -151,1
Resultat fore avskrivning (EBITDA) * -48.3 -26,9 -182,9
Rdrelseresultat (EBIT) = -60,9 -36,2 -221,7
Resultat efter skatt -68,0 -40,9 -238,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18,7 -19.8 -135,2
varavimmateriella anldgegningstillgangar -5,3 -4.7 -26,8

varav materiella anldgeningstillgangar -13,4 -15,1 -108,3

Kassaflide fran finansieringsverksamheten -1949 27,9 420,0
Soliditet, % * 43% 493 493
Antal aktier vid pericdens slut, tusental 44319 34510 44318
Antal teckningsopticner vid periodens slut, tusental 1485 1485 1465
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental * 44319 34510 40477
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental = 45814 3 600,5 4187,2
Medelantal medarbetare, antal * 176 106 132
Antal medarbetare vid pericdens slut, antal * 174 121 178
Levererade energilager, antal * 53 16 202

* Alternativt nyckeltal. Se sida 20 for ytterligare forklaringar.
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Vd-ord

CoVvID-19

Nilar skrev i sin arsredovisning for 2019 att covid-19-utbrottet dr en osdkerhetsfaktor som kan paverka energilager-
marknadens forsdljning och produktion och att detta kan paverka Nilars produktionstakt under 2020 med l6pande
anpasshingar av bade inkdp och produktion. Aven om covid-19 hade en férsumbar paverkan p3 forsta kvartalet har bolaget
efter kvartalets utgang initierat atgarder for att sdnka kostnaderna samt utnyttja tillgingliga stodatgarder. Darigenom soker
bolaget aktivt motverka den negativa paverkan for Nilarkoncernen som pandemin kan komma att fa.

MARKNAD OCH STRATEGI

Energilagermarknaden
Marknaden for energilager har fortsatt vaxa under arets forsta kvartal. De statliga incitament som gav gynnsamma
forhallanden i Sverige under 2019 har forlangts och finns fortsatt kvar under 2020.

Antalet installationer av solceller fortsatter att 6ka globalt och avveckling av kol och kadrnkraft drivs framat, vilket 6kar behovet
av flexibilitet i eIndten. Energilager bidrar till 6kad flexibilitet genom att lagra el under perioder med lag belastning pa elnatet,
for att senare kunna anvandas néar det rader hog belastning, vid exempelvis snabbladdning av elfordon och start av tunga
industrier.

Trots utmaningarna pa grund av covid-19 sa ser den globala energilagringsmarknaden ut att fortsatta vaxa. Marknaden ar
fortfarande i en tidig fas med snabb tillvaxt, vilket forvantas leda till en begransad effekt av pandemin pa den 6vergripande
marknadsutvecklingen under 2020.

Fokusmarknader

Nilar bibehaller fortsatt sitt geografiska fokus pa de europeiska marknaderna, med huvudfokus pa de nordiska landerna,
Benelux, Tyskland, Schweiz, Osterrike och Storbritannien. Under férsta kvartalet har vi fortsatt expansionen i Europa, framst
till Italien och Spanien.

Tyskland fortsatter att vara den storsta marknaden nar det kommer till “distribuerad energilagring”, energilager till privata
hushall, kommersiella fastigheter och industrier. Dessa segment visar 6kande intresse for energilagerlésningar for att kapa
effekttoppar och styra elrdkningskostnader. ”Distribuerad energilagring” har fortfarande en betydande roll pa marknaden,
men vi ser dven ett 6kat intresse for storre |6sningar pa elnatsniva.

| Storbritannien har marknaden fér mindre energilager gradvis utvecklats, vilket skapar affarsmojligheter fér de distribuerade
|6sningar som ar Nilars fokus. Storbritannien visar dven pa ett stort fortsatt fokus att elektrifiera elndtet pa ett miljovanligt
satt tillsammans med en omfattande elektrifiering av fordonsflottan, vilket kommer ge ett 6kat behov av flexibilitet i form av
energilager.

D3 det nu visat sig att investeringsstodet fortsatter i Sverige under 2020 for energilager for hemmabruk kommer Nilar fortsatt
satsa pa den batterilésning som ar optimerad foér detta segment; har har Nilar for ndrvarande en marknadsledande position
i Sverige.

Nya marknadsméjligheter

D3 branschen for energilager befinner sig i en tidig fas vaxer nya affarsmojligheter fram kontinuerligt. Priset pa flexibilitet
Okar och vi ser dven ett 6kat intresse fran tillverkare av systemkomponenter, sasom vaxelriktare och energihanteringssystem
(EMS).

Anvandning av batterilager for frekvensreglering har nyligen 6ppnats upp pa flera marknader. Detta férvantas kunna bli en
stor inkomstkalla for systemagare, framforallt nar det rullas ut i stor skala. Utveckling av marknaden for batterilager foljer pa
manga satt solcellsmarknaden. Manga experter inom omradet forutspar att energilagermarknaden &r idag dar
solcellsmarknaden var for 5-10 ar sedan, vilket pekar pa en fortsatt stadig framgang for energilager.

Europeiska Unionen har som mal att aterta en ledande position inom batterier och satsar stort inom denna strategiskt viktiga
bransch. En lang livslangd ar framfor allt viktig for anvandarna av stationdra energilager i privata hushall, kommersiella
fastigheter och industrier. Nilar utvecklar en ny teknologi som ger en revolutionerande majlighet till lang livslangd genom att
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fylla pa med liv i ett befintligt batteri. Den nya teknologin ger kostnadsfordelar och skapar mojligheter f6r Nilar att ytterligare
6ka konkurrenskraften och bli en betydande spelare i denna nya europeiska strategi.

KOMMERSIELLT

Under kvartalet levererade vi 53 lagringssystem, med snittenergi per system pa 15 kWh, till kunder for anvandning i PV-
anlaggningar (solceller), energilagring i hem samt for industriella tillampningar. Detta att jamforas med fjarde kvartalet 2019
da vi levererade 128 system med snittenergi per system pa 8 kWh. Vi har under kvartalet genomfért utbyten av tidigare
versioner av levererade batteripack och ersatt dessa med nya. Trots att vi snabbt bygger ut var produktionskapacitet var vi
fortsatt kraftigt produktionsbegrénsade.

Fran och med bdrjan av mars ar samtliga kommande massor och kundaktiviteter tills vidare installda utifran problematiken
med Covid-19.

VERKSAMHET

Produktion och utveckling

Vi har med hjidlp av ett ledande globalt managementkonsultforetag gjort en total genomlysning for att optimera
produktionsvolymer, produktionsfloden, yield tapp, optimering av personalstyrkan, skiftoptimeringar. Med denna kunskap
implementerad i var produktionsorganisation har vi fortsatt kunna na nya mal fér att 6ka volymerna ut till kund.

Under kvartalet pabdrjade vi installation av tva elektrodlinor baserat pa en ny typ med hogre volymmodjlighet. Vidare
forberedelser har vidtagits for att kunna producera pa tre produktionslinor. Produktionsprocessen ar varmekanslig, varfor
allt har gjorts klart for att kunna flytta in all formeringsverksamhet i det kylda formeringshuset infor att varen kommer och
utetemperaturen gar upp.

Under kvartalet har vi slappt en produktuppdatering for att vidare optimera produktens robusthet, kvalitet och prestanda.

Trots problematiken med covid-19 har vi i Gavlefabriken inte haft nagon produktionsstorning da siten ar komplett pa
personal, och vi har vidare heller dn sa lange inte haft ndgot férsérjningsproblem av material fran vara leverantérer. Nilar
foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer angdende att arbeta hemifran fran att minska smittspridning. Tabykontoret
har gjort sa och resor mellan stockholmsregionen och Gavlefabriken har stoppats.

Organisation
Under forsta kvartalet tilltradde en platschef for Gavlefabriken sin tjanst. Med detta gor vi organisationen komplett for att
fungera som en fristaende produktionsenhet at Nilar.

Vi fortsatter utvardera idéer for nasta produktionsanlaggning i enlighet med affarsplanen och har pabérjat diskussioner med
potentiella partners.

FINANSIERING

Under forsta kvartalet fortsatte vi vara forberedelser for en marknadsnotering av bolagets aktier. Fram till en eventuell
marknadsnotering avses bolagets finansieringsbehov tryggas genom dels kapitaltillskott fran aktiedgare och andra
investerare, dels genom lan.

1A

Marcus Wigren

Vd och koncernchef
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Allmant om verksamheten

Om Nilar

Sedan starten ar 2000 som ett mycket ambitiost batteriutvecklingsprojekt av tva av batteriindustrins insiders, har Nilar alltid
forsokt att utmana batteriindustrins normer. Fran dess tva R&D avdelningar i USA och Sverige har foretaget revolutionerat
sattet pa vilket industriella batterier ar konstruerade samt utvecklar unika energilagringssystem som enkelt kan skalas for att
passa olika applikationer. Batterierna produceras i Nilars hogteknologiska produktionsanldaggning i Sverige.

Verksamheten

Nilar &r en unik producent av sakra elektriska energilager. Vi sarskiljer oss fran andra batterileverantérer genom att vi tacker
in och kontrollerar hela produktionskedjan fran ramaterial till driftsattning av fardiga system hos kund. Vi har 6ver 100
registrerade patent varlden 6ver for vart unika satt att tillverka och underhalla batterier.

RAMATERIAL

& nuar

Strategi

Nilar har identifierat tre huvudomraden dar bolagets batterier gor skillnad: Energilagring i hem och bostéader, energilager for
elbilsladdning samt energilager for industriella- och offentliga anlaggningar. Nilar har som strategi att tillhandahalla vara
Hydride®- batterier till systemintegratorer i deras systemlosningar mot slutkund i de segment vi valt att fokusera pa.

Koncernen

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar utveckling, produktion, marknadsféring och forséljning av energilagerprodukter.
Moderbolaget ar belaget i Taby utanfor Stockholm. Utveckling, tillverkning och produktion sker i dagslaget huvudsakligen hos
dotterbolaget Nilar AB i Gavle. Nilar Inc., belaget i Colorado, USA, bedriver viss utveckling och marknadsbearbetning.

Historia
2001-2013: Produktutveckling.
2014-idag: Implementering av skalbar och automatiserad produktionslina.
2015-idag:
e Okning av antalet referensinstallationer inom Europa.
e  Forbattring av modulernas elektriska- och livscykelprestanda.
e  Fortsatt utveckling av hégautomatiserad och kostnadseffektiv produktion.
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Finansiell oversikt

Under forsta kvartalet fortsatte intrimningen och utbyggnaden av produktionskapaciteten i produktionsanlaggningen i Gavle.

Omsattning och resultat
Nettoomséattningen for kvartalet 6kade med 208% till 4,6 (1,5) MSEK. Antalet levererade energilager 6kade med 231% till
53 (16).

Bruttoresultatet minskade till -41,6 (-23,1) MSEK. Férsamringen av resultatet ar i huvudsak drivet av 6kade material- och
garantikostnader relaterade till 6kad forsaljningsvolym samt o6kade personalkostnader for den utdkade produktions-
organisationen som kommer bolaget tillgodo forst senare under 2020. Bolaget kommersialiserade sin forsaljning under 2019
men siljer idag sina produkter till negativ marginal da skaleffekter forst uppstar vid storre volym. Atgérder for att nd
|6nsamhet &r: lagre inkdpskostnader av ramaterial och komponenter genom volyminkdp, samt fortsatt produktutveckling dar
bl.a. billigare ingaende elektronikkomponenter dr under utveckling. Under kvartalet har 3,4 MSEK av garantiavsattningen om
15,4 MSEK som gjordes vid heldret 2019 |6sts upp da ersattningspack har levererats till kund. Under kvartalet har
garantikostnader om 0,9 MSEK for under kvartalet nyférsalda batteripack reserverats: ersattningspacken forvantas
produceras och levereras till kund under den femariga garantitiden. Under kvartalet uppgick produktionsorganisationen till
101 helarsarbetare; dessa 101 medarbetare Overstiger temporart behovet fér att pa normal basis bemanna tva
produktionslinor med tillhérande produktionsprocesser med kontinuerligt 2-skift. Under 2020 kommer arbetet med att
forbereda ytterligare tva produktionslinor for driftsattning fortsatta. Den relativa I6nekostnaden som andel av kostnad sald
vara kommer saledes minska med vidare intrimning av produktionsprocesserna och 6kande forséljningsvolymer.

Rorelsekostnaderna for kvartalet 6kade till -71,1 (-42,4) MSEK. Kostnaderna for anstalld och inhyrd personal ¢kade till
-32,0 (-17,7) MSEK — okningen har framforallt skett inom Produktion och FoU. Bolaget bedriver ingen forskning.
Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och berdknas uppga till vasentliga belopp for
utvecklingssatsningen som helhet; i 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestaende av personal- och konsultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt
med syrgaspafyllning, utveckling av BMS (Battery Management System) samt produktionsprocessutveckling uppgick for
kvartalet till 5,3 (4,7) MSEK.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -12,6 (-9,2) MSEK. Avskrivningarna for
maskinell utrustning 6kade till -4,4 (-1,3) MSEK som ett resultat av utbyggnaden av produktionsanldggningen. Avskrivningarna
for aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgick till -7,1 (-7,0) och avskrivningskostnader for nyttjanderéattstillgangar
uppgick till -1,2 (-0,9) MSEK.

Rorelseresultatet for kvartalet minskade till -60,9 (-36,2) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -7,1 (-4,7) MSEK, varav -4,5 MSEK utg6rs av rantor for konvertibellan, samt -0,4 MSEK avseende
rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -68,0 (-40,9) MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till -59,9 (-31,9) MSEK. Férandringar inom rorelsekapitalet
uppgick till -8,0 (-4,5) MSEK, varav -1,0 MSEK utgjordes av minskade rérelseskulder, -6,6 MSEK av 6kat varulager samt -0,5
MSEK av 6kade rorelsefordringar.

Investeringar for kvartalet uppgick till -18,7 (-19,8) MSEK. Varav -13,4 (-15,1) MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och
inventarier till fabriken i Gavle. -5,3 (-4,7) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under kvartalet uppgick till -19,9 (27,9) MSEK. Under kvartalet erhdlls de sista
10 MSEK av konvertibelldanet pa 175 MSEK. Brygglanet pa 20 MSEK amorterades i sin helhet. Amorteringskomponenten for
leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader uppgick till -1,2 (-0,7) MSEK.

Kvartalets kassaflode var -98,5 (-23,9) MSEK.
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Personal

Medelantalet anstalld och inhyrd personal inom koncernen 6kade under kvartalet till 176 (106), varav anstalld personal var
127 (70) och inhyrd personal var 50 (36). Antalet anstalld och inhyrd personal har framférallt 6kat inom produktionsorganisa-
tionen till 108 (63).

Totalt antal anstalld och inhyrd personal var vid periodens utgang 174 (121), varav antalet personal inom produktions-
organisationen var 102 (73).

Balansrdkning
Balansomslutningen ar 486,1 (565,9) MSEK. Jamforelseperioden for balansrdakningsanalysen avser 31 december 2019.

Koncernens immateriella tillgangar uppgick vid periodens slut till 190,2 (191,9) MSEK. Tillgangarna utgors av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 189,1 (190,8) MSEK och patent 1,1 (1,2) MSEK. Under perioden har 5,3 MSEK av
utvecklingsutgifter aktiverats for: utveckling av en ny produkt med syrgaspafyllning, utveckling av BMS (Battery Management
System) samt produktionsprocessutveckling. De materiella anldggningstillgdngarna uppgick till 149,9 (140,9) MSEK, varav
63,2 (80,4) MSEK utgjordes av nyanldggningar for den pagdende utbyggnaden av Gavlefabriken sasom det nya
formeringshuset och ny elektrodtillverkningsutrustning som planeras driftsdttas under 2020. Omsattningstillgangarna
uppgick vid periodens slut till 104,1 (195,5) MSEK. Varulagret uppgick till 24,2 (17,6) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 207,8 (275,8) MSEK. Soliditeten uppgick till 43 (49) %.

Finansiell stillning

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de investeringar och det rorelsekapital som kravs i framtiden har
prognosticerats utifran historiska nyckeltal och 6vriga kanda faktorer. Bolagets nuvarande tillvaxtplan kraver att Nilar omkring
mitten av aret 2020 anskaffar cirka 160 MSEK nytt kapital for att finansiera bolaget t.o.m. utgangen av april 2021. Vid tillfallet
for delarsrapportens signering finns inte nagon finansiering sakrad fér de kommande 12 manaderna, dock har Nilar engagerat
finansiella radgivare for att framskaffa detta kapital. Nilars kallor till kapital for att sakra going concern &r Ian och emissioner.
Bolaget planerar fér en borsintroduktion och om en sadan sker avser bolaget da genomféra en kapitalanskaffning for att
sdkra den langsiktiga driften. Givet dessa kapitalkéllor bedomer styrelsen att erforderligt kapital kommer finnas.

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 0 (0) MSEK. Koncerninterna inkdp uppgick till 0 (0) MSEK. Forskning-
och utvecklingskostnader uppgick till -3,5 (-3,7) MSEK och utgjordes framst av avskrivningar for aktiverade utvecklingsutgifter.
Finansnettot uppgick till -74,4 (-3,5) MSEK vilket forklaras av finansiella kostnader uppgaende till -6,7 (-4,3) MSEK, varav
-4,5 MSEK utgors av rantor for konvertibellan samt av moderbolaget lamnat aktiedgartillskott som darefter skrivits ned -70,0
(0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -81,2 (-9,2) MSEK.

Kvartalets kassaflode var -87,8 (-12,9) MSEK. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 61,5 (6,5) MSEK.

Soliditeten uppgick till 32 (45) procent. Det egna kapitalet uppgick till 87,5 (84,3) MSEK.
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Nilar paverkas av en mangd faktorer fran omvarlden och internt som kan resultera i ett utfall som avviker fran prognoser,
tidigare utveckling och férvantningar. Foljande lista utgor ett urval av de risker som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen
komplett forteckning 6ver majliga risker.

e  Finansiella risker

° Konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker
e  Operativa risker

e  Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen finns mer utférligt beskrivna i arsredovisningen for 2019, not 5 Risker och riskhantering. Alla framatriktade
uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémningar vid tidpunkten for rapporten. Sadana uttalanden
innehaller som alla framtidsbedémningar risker och osidkerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

e  Forinformation om covid-19:s paverkan for Nilar, se vd-ordet sidan 2.
e Inga Gvriga vasentliga handelser efter rapportperioden finns att rapportera.

Noter till den finansiella rapporten

Nilar International AB (publ), 556600-2977, moderbolaget och dess dotterbolag, sammantaget koncernen ar ett foretag som
bedriver verksamhet inom utveckling, tillverkning och forsaljning av elektriska energilager. Moderbolaget ar ett aktiebolag
med sate och huvudkontor i Taby, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby, Sverige.
Bolagets aktier &r inte noterade pa nagon handelsplattform. Nilar International AB:s finansiella rapporter finns att ladda ner
fran bolagets hemsida (www.nilar.com).

Delarsrapporten har, for koncernen, upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den
finansiella rapporteringen for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i forhallande till de principer som redogjorts for i
arsredovisningen fér 2019.

De nya standarder och tolkningar samt dndrade standarder som giller fran och med 1 januari 2020 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Det samma galler for moderbolaget, dvs. andringar i RFR 2 som galler
fran och med 1 januari 2020 har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Segment
Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar, dd det ar pa denna nivd som koncernens ledningsgrupp
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.
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Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling, produktionsprocessutveckling, BMS (Battery Management System)
-utveckling samt implementering av affarssystem i den omfattning de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 och
som anges pa sida 53 i arsredovisningen. Bolaget utvarderar I6pande om det finns anledning att skriva ner tillgdngarnas varde.
Vid utgangen av forsta kvartalet 2020 ser inte Nilar nagot behov for nedskrivning av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Styrelsen bedémde under hésten 2018 att den utvecklade produkten natt en sadan mognad samt att
repetitiv forsaljning av produkterna borjat ske varfor avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader fér generationerna V1
och V2 med tillhérande BMS paborjades fjarde kvartalet 2018.

Efter att avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader pabérjats har utvecklingskostnader uppgaende till 36,9 MSEK
fortsatt for: utveckling av en ny produkt med syrgaspafylining, utveckling av BMS (Battery Management System),
produktionsprocessutveckling samt vidare produktutveckling av generation V2 for att vidare optimera produktens robusthet,
kvalitet och prestanda. Baserat pa den historiska efterfragan pa bolagets produkter och det bedémda framtida intresset och
behovet av bolagets produkter bedomer styrelsen att det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Vardering underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig till underskottsavdrag som Gverstiger skatteskulden
hanforlig till tempordra skillnaden redovisas inte p.g.a. osdakerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga overskott
kommer att genereras. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 758,3 (690,0) MSEK varav 640,7 (573,9)
MSEK avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och det svenska
dotterbolaget. Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (21,4), da Nilar gér bedémningen att
underskottsavdragen forst tidigast vantas nyttjas 2023 varvid underskotten och uppskjuten skatt varderas enligt av Riksdagen
beslutad skattesats om 20,6%. Nar den temporara skillnaden kommer att medféra aktuell skatt kommer motsvarande
underskottsavdrag att utnyttjas, sa att det inte blir ndgon aktuell skattebetalning. Darfor nettoredovisas uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, med 0.

Q1 Heldr

2020 2019 2019

TSEK jan-mar jan-mar jan-dec

Sverige 1674 922 6412

EU 2738 563 3963
Utanfér EU 173

Summa intdkter 4585 1485 10 375

Nilars geografiska fokus &r inom de europeiska marknaderna, med sarskild inriktning pa de nordiska landerna, Benelux, DACH
(de tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien. Kunderna &r i huvudsak systemintegratorer inom elektriska energilager.

Nilars intdkter bestar till 100% av produktfdrsaljning av system. Intéktsredovisning sker i dagsldget vid leverans och nar
kontrollen har éverforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgangar, avtalsskulder eller aterstaende prestationsataganden.
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al Helar

2020 2019 2019

FINAMNSIELLA KOSTNADER jan-mar jan-mar jan-dec
Rantekostnader till aktiedgare -6 738 -4 263 -14 635
Rantekostnader leasing -415 -356 -1 526
Ovriga réntekostnader -5 -5 -455
Valutakursfariust = - -128
Summa finansiella kostnader -7 158 -4 662 -16 788

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader relaterade till det konvertibelldan som erhdlls under fjarde
kvartalet 2019 samt rantekostnader for leasing med -0,4 MSEK.

TSEK 2020-03-31 2013-12-51 2019-03-31
Konvertibelldn 158 589 165 075 -
Lan med konverteringsratt pre-1P0 = - 87427
Bryzglan - 20 000 -
Summa upplaning 168 589 185075 87427

Konvertibellan

Under 2019 genomférdes en pre-IPO kapitalanskaffning pa totalt 502 MSEK for att anskaffa rorelsekapital for att ytterligare
paskynda forsaljningsaktiviteter och for att 6ka produktionskapaciteten. 327 MSEK fore avgifter erhélls i samband med en
nyemission under forsta halvaret 2019 och ytterligare 175 MSEK fore avgifter erhdlls genom ett konvertibellan under fjarde
kvartalet 2019. 165 MSEK av de 175 MSEK hade betalats in till bolaget vid balansdagen 2019. Resterande 10 MSEK har betalats
till bolaget under forsta kvartalet 2020 med avdrag for avgift pa 8,7 MSEK.

Lanet loper fr.o.m. den 20 december 2019 t.0.m. den 30 juni 2020 med en arlig rantesats om 10% och fr.o.m. den 1 juli 2020
t.o.m. den 31 december 2020 med en arlig rdntesats om 12,5% och fr.o.m. den 1 januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021
(den slutliga forfallodagen) med en arlig rantesats om 15%. Aterbetalning av lanet, inklusive upplupen rénta, dterbetalas
senast den 31 december 2021 om inte konvertering sker dessférinnan.

Om bolagets aktier fére den 30 juni 2020, den 31 december 2020 respektive den 14 december 2021 blir foremal fér en exit
(avser notering av bolagets aktier pa en handelsplats eller en f6érséljning av en majoritet av aktierna i bolaget) skall styrelsen
pakalla konvertering av lanet, plus upplupen rénta, till aktier till en konverteringskurs motsvarande 90%, 87,5% respektive
85% av priset per aktie faststallt som erbjudandepris eller kopeskilling vid exit, dock ej lagre an 150 kronor.

Verkligt varde

Bolagets konvertibellan varderas med diskontering av de framtida kassaflodena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och
|6ptiden. Varderingen &r i niva 3. Marknadsvéardet pa balansdagen &r i allt vasentligt detsamma som per arsskiftet pa grund
av den korta tid som forflutit mellan dem.

Sasom ndrstdende betraktas ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara familje-
medlemmar till dessa personer. Moderbolaget ar att anse ha en narstdenderelation till sina dotterféretag, dar bolagets
beddmning ar att samtliga transaktioner mellan moderbolaget och dotterforetagen har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ingen i bolagets styrelse eller nagon av koncernens ledande befattningshavare inklusive nara familjemedlemmar har salt eller
kopt nagra aktier under perioden.

Samtliga bolagets féretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar outnyttjade.

Nilar International AB (publ) Q12020 | 9



Taby den 25 maj 2020

Styrelsen

Nilar International AB (publ)
Stockholmsvagen 116B

187 30 Taby

Organisationsnummer 556600-2977

0,

nikLar

Finansiell kalender

Arsstamma 2019 halls 30 juni 2020

Delarsrapport for kvartal 2 2020 publiceras i augusti 2020
Delarsrapport for kvartal 3 2020 publiceras i november 2020
Delarsrapport for kvartal 4 2020 publiceras i februari 2021
Arsredovisning for 2020 publiceras i april 2021
Delarsrapport for kvartal 1 2021 publiceras i maj 2021

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information:
Magnus Nordgren, CFO
Telefon: +46 (0)702 14 17 49
E-mail: investor@nilar.com

Besok aven www.nilar.com

Nilar International AB (publ)
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Revisors granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Nilar International AB (publ) fér perioden 1 januari 2020 till 31
mars 2020. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och rattvisande presentera denna
finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Vi vill fasta uppmarksamheten pa beskrivningen pa sida 7 under avsnitt “Finansiell stallning” varav framgar styrelsens syn pa
och atgarder for att sdkra finansiering for den fortsatta utvecklingen. Enligt vad som anges pa sida 7, tyder dessa handelser
och férhallanden pa att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stallning
per den 31 mars 2020 samt av dess finansiella resultat och kassafléde fér den tremanadersperiod som slutade per detta
datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 25 maj 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor

Nilar International AB (publ) Q12020 | 11



Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

& niLar

a1l Helar

2020 2019 2019
TSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Mettoomsatining 4 4 585 1485 10 375
Kostnad salda varor -4f 153 -24 618 -161 443
Bruttoresultat -41 569 -23134 -151 D68
Farskning- och utvecklingskostnader -6 446 -4 160 -19 677
Férsdljningskostnader -5923 -4704 -1B 636
Administrationskostnader -7 195 -4116 -32 601
GOvriga rérelseintdkter 231 - 252
Rarelseresultat -60 901 -36 204 -221 730
Finansiella intakter 36 - 0
Finansiella kostnader 5 -7 158 -1 662 -16 788
Finansiella poster - netto -7122 -4 662 -16 788
Resultat efter finansiella poster -68 024 -40 867 -238 519
Inkomstskatt = - -
Periodens resultat -68 024 -40 867 -238 519
Hanfarligt till:
Moderfdretagets aktiedgare -68 024 -40 867 -238 519
Innehav utan bestammande inflytande = - -
Resultat per aktie
Periodens resultat -68 024 -40 B&7 -238 519
Antal aktier vid pericdens slut 4431 857 3450982 4431 857
Antal teckningsopticner vid pericdens slut 148 500 145 500 148 500
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 4431 857 3450982 4047 g21
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4431 857 5450082 4047 21
Resultat per aktie fdre utspadning, SEK -15,35 -11,84 -58,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -15,35 -11,84 -58,93
Dvrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser 17 4 a5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 17 4 95
Periodens totalresultat -68 007 -40 863 -238 423
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

TSEK

& niLar

Mot 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Patent 1118 1189 1424
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 189 119 190 760 189 566
Summa immateriella tillgangar 190 237 191 949 190 990
Materiella anl&ggningstillgangar
Maskiner och inventarier B6 774 60 492 15 264
Pégdende nyanldgeningar 63 172 80 418 3E033
Summa materiella tillgdngar 149 946 140 910 53 297
Ovriga anldgeningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 41 785 37 502 39 392
Summa dvriga anldggningstillgangar 41 785 37502 39 392
Summa anldggningstillgangar 381 967 370 361 283 680
Omsattningstillgangar
Varulager 24 182 17 614 9151
Kundfordringar 5434 3 540 2251
Skattefordringar 1083 301 B11
Qvriga fordringar 7 382 B B9 23 7B7
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 1138 1827 14971
Likvida medel G4 BES 163 385 B fd3
Summa omsattningstillgangar 104 102 195 546 46 615
Summa tillgangar 486 070 565 007 330 204
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hédnfaras till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 4432 4432 3451
Ej registrerat aktiekapital = - -
Qvrigt tillskjutet kapital B05 901 805 001 5B4 D44
Reserver -126 -143 -234
Balanserat resultat inklusive arets resultat -692 449 -624 426 -426 TBO
Summa eget kapital 207 757 275 764 160 481
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiza leasingskulder 36 397 33036 35 224
Summa langfristiza skulder 36 397 33036 35224
Kortfristiga skulder
Upplaning & 158 589 185 075 87 427
Kaortfristiga leasingskulder 4975 4100 4341
Garantiavsattning 12 B85 15 416 -
Leverantérsskulder 23915 26 685 29 0BO
Qvriga skulder 2B12 2745 1625
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28739 23 106 12117
Summa kortfristiga skulder 241915 257 107 134 589
Summa eget kapital och skulder 486 070 565 907 330 294
Nilar International AB (publ) Q12020 | 13
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

TSEK 2020-03-31 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital vid periodens bdrjan 275764 201 350 274 319
Totalresultat
Arets resultat -68 024 -238 519 -91 058
Owrigt totalresultat 17 95 -52
Summa totalresultat -68 007 -238 424 -91 110
Transaktioner med aktiedgare
Ej registrerat aktiekapital = - -
MNyemission = 312 B38 18 042
Utgivna teckningscptioner = - 100
Summa transaktioner med aktiedgare = 312838 18 142
Eget kapital vid periodens slut 207 757 275764 201 350
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
a1l Helar

2020 2019 2019
TSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Kassafldde fran den lGpande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster -62 024 -40 867 -238 519
Varav erlagd och erhallen rénta -1053 -401 -263
lustering av dvriga ej likviditetspaverkande poster
Awskrivningar pa materiella och immateriella anldgeningstillgangar 12 582 9221 38 756
Garantiavsattning -2531 - 15 416
Upplupen ranta 6 104 4262 15124
Qvriga justeringar -33 -37 55
Kassaflide fran den ldpande verksamheten fére firindring i rérelsekapitalet -51 900 -27 422 -169 165
Farandring av rérelsekapital
Qkning {-)/minskning [+) varulager -6 568 -1141 -9 604
Qkning {-)/minskning {+) av rirelsefordringar -454 -13 526 760
Okning (+)/minskning (-} av rérelseskulder -954 10147 24 096
Summa fardndring av rérelsekapital -B017 -4 520 15 252
Kassafldde fran den |Gpande verksamheten -59917 -31941 -153 912
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -5342 -4728 -26 843
Investeringar i materiella anldgeningstillgangar -13 365 -15 090 -108 333
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 707 -19 818 -135 175
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
MNyemission = - 2381913
Likvider frén optionsprogram = - -
Amartering av skuld -21215 -716 -4 001
Upptagna lan 1300 28 625 185 075
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -19 915 27909 419 987
Minskning/Gkning av likvida medel -98 539 -23 851 130 899
Likvida medel vid periodens birjan 163 395 32 480 32 480
Kursdifferens likvida medel 27 13 16
Likvida medel vid periodens slut b4 BE3 B 643 163 395
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Moderforetagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultat i

sammandrag
al Helar

2020 2019 2019
TSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Mettoomsattning = - -
Kostnad salda varor - -1 -
Bruttoresultat - -1 -
Forskning- och utvecklingskostnader -3 518 -3 735 -15 981
Farsaljningskostnader -126 -1068 -1244
Administrationskostnader -3 177 -923 -21 108
Qvriga rirelseintdkter -0 - 0
Rorelseresultat -6 B21 -5727 - -38 332
Finansiella intakter 2374 792 Te42
Finansiella kostnader -6 738 -4 262 -15 225
Medskrivning av aktier i dotterbolag -70 000D - -191 914
Finansiella poster - netto -74 364 -3 470 -199 297
Resultat efter finansnetto -B1 184 -0 197 -237 629
Lamnat kencernbidrag
Resultat fire skatt -81 184 -9197 -237 629
Inkomstskatt - - -
Arets resultat -B1 184 9197 -237 629
Moderfdretagets rapport dver totalresultat
Qurigt totalresultat, efter skatt - - -
Summa totalresultat -81 184 -9197 -237 629

Nilar International AB (publ) Q12020 | 15



Moderforetagets balansrakning i sammandrag

(U

niktar

TSEK 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
TILLGANGAR
Anldgeningstillgangar
Immateriella tillgangar
Patent 1118 1189 1424
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 71491 74741 24 480
Summa immateriella tillgangar 72 609 75919 85914
Ovriga anldgeningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 101 101 101
Fordran pa koncernbolag 141 232 147 042 B4 053
Summa dvriga anldggningstillgangar 141 333 147 143 B4 154
Summa anldggningstillgangar 213942 223072 170 068
Omsatmingstillgangar
Kundfordringar - - 2 BB9
Skattefordringar 456 301 456
Quriga fordringar 1259 1156 o954
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 320 157 347
Likvida medel 61 479 149 322 G 494
Summa omsattningstillgangar 63 515 150 936 11151
Summa tillgangar 277 457 374 008 181 218
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4432 4432 3451
Resenfond 34 401 34401 34 401
Summa bundet eget kapital 38833 38833 37 852
Fritt eget kapital
Qverkursfond 863 269 863 269 551412
Balanserat resultat -733 444 -495 815 -4895 815
Arets resultat -81 184 -237 629 -0 197
Summa fritt eget kapital 48 640 129 826 46 399
Summa eget kapital 87473 168 659 B4 251
Skulder
Kortfristiga skulder
Uppléning 168 589 185 075 B7 427
Leverantdrsskulder 2253 5215 2 468
Quriga skulder 189 79 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18973 14 980 64973
Summa kortfristiga skulder 189 983 205 349 96 967
Summa eget kapital och skulder 277 457 374 008 181 218
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Koncernen kvartalsdata

Q

niktar

2020 2019
PASEK al a4 a3 a2 a1 Helir
Resultatrakning
Mettoomsattning 4.6 46 18 2,5 1,5 10,4
Bruttoresultat -41.6 -61,7 -35,9 -30,3 -231 -1511
EBITDA -48,3 -70,8 -47.6 -394 -27,9 -183,0
Rérelseresultat / EBIT -60.9 -81,4 -56,3 -47.8 -36,2 -221,7
Resultat fare skatt -68,0 -B3,0 -56,6 -58,1 -409 -23B5
Periodresultat 68,0 -83,0 -56,6 -58,1 -409 -2385
Owrigt
Auskrivningar -12,6 -10,6 -9.6 -9,3 -9,2 -J8,8
immateriella anldggningstillgdngar 7,1 -7,0 7,1 -7,0 -7,0 -282
materiella anlageningstillgangar -4.4 -2,6 -1,6 -1,4 -1,3 -6,8
Inkdp/upparbetning utgifter for utveckling 53 11,0 5B 54 47 26,8
Medelantalet anstalld och inhyrd personal 176 158 144 120 106 132
Levererade energilager, antal 53 128 33 25 16 202
Kassafldde fran
den lépande verksamheten -59.9 -36,5 -55,3 -29,5 -31,9 -1552
investeringsverksamheten -18,7 -28,2 -423 -38,9 -19.2 -1352
finansieringsverksamheten -19.9 1B3,2 -07 2088 2759 4183
Pericdens kassaflide -98.5 1185 -104.3 140,5 -23.9 1309
Genomsnittligt antal emitterade aktier och teckningsoptioner, tusental
Aktier 44319 44319 44319 3B76,0 34510 40477
Teckningsoptioner 1455 1485 1485 1455 1435 1485
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 443159 44319 44319 3EB760 34510 40477
MSEK 20-03-31 18-12-31 15403-30 13-06-30 15-03-31
Balansrakning
Anlageningstillgangar 3820 3704 3520 2873 2837
Omséattningstillgangar 1041 195,5 85,5 182,2 46,6
Summa tillgangar 4861 5659 4374 4855 330,3
Eget kapital 207,68 2758 35B5 4153 160,55
Langfristiga skulder 36,4 33,0 33,8 34,5 35,2
Kortfristiga skulder 2419 2571 451 50,2 1346
summa eget kapital och skulder 486,1 5659 4374 4855 330,3
Owrigt
Aktiverade patentkostnader 11 1,2 13 1,3 14
Balanserade utgifter fér utveckling 189,1 190,8 186,7 188,0 189,6
Maskiner och inventarier 86,8 60,5 341 18,4 15,3
Pagaende nyanlaggningar 63,2 80,4 92,3 67,1 38,0
Varulager 242 17,6 17,7 10,7 9,2
Likvida medel 649 1634 44 B 1481 B.6
Soliditet, % 43% 49% B2% B4 49%
Skuldsattningsegrad, ggr 13 1,1 0,2 0,2 1,1
Antal medarbetare vid pericdens slut 174 178 145 132 121
Antal emitterade aktier och teckningsoptioner vid periodens slut, tusental
Aktier 44319 44319 44319 44319 34510
Teckningsoptioner 1485 148 5 1455 14585 148 5
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Aktiedagarstruktur

Namn

@

niktar

Aktier/
roster

Andel %
kapital/rster

Christopher Braden

553335

12,5%

Fdrsta AP-Fonden

443 186

10,0%

R&H Trust Co

430 334

9,7%

Climate Delta K/S

420 000

9,5%

Fredriksson & Forssell AB

267924

6,0%

Sagax Limited

192036

4,3%

lvory Investments Sarl

190 584

4,3%

Brohuvudet AB

168 627

3.8%

AFA Forsakring

150 150

3,4%

Fjord Advisors AB

142 550

3,2%

Ovriga

1473091

33.2%

Summa

Aktieagarinformation

Styrelse

Michael Obermayer, ordférande
Anders Barsk

Stefan De Geer

Gunilla Fransson

Lars Fredriksson

Anders Gudmarsson

Alexander Izosimov

Investor relations

Magnus Nordgren, CFO
E-mail: investor@nilar.com

Euroclear
ISIN kod SE0009888407

Adress

Nilar International AB
Stockholmsvagen 116B
187 30 Taby

Hemsida
www.nilar.com

Organisationsnummer
556600-2977

Revisorer
Deloitte AB
113 79 Stockholm

4431857

100,0%

Nilar International AB (publ)
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Alternativa nyckeltal

| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjdlpa saval investerare som ledning
att analysera foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn
i andra foretag.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Resultatmatt
Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Mettoomsattning jmf motsvarande
period fg &r

Kostnad sald vara

Bruttomarginal

Rirelsekostnader

Aktivering av utvecklingsutgifter

EBITDA

EBITDA-marginal
Rarelseresultat/EBIT

Rarelsemarginal

Mettomarginal

Energilager

Relationen mellan periodens nettoomsattning | Férsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent

och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning.

Kostnader fér: material, produktionspersonal,
produktionsanlaggningen, garantier samt
avskrivningar for materiella och immateriella
anldgeningstillgangar.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Kostnad salda varor, firsaljnings- och
marknadsfaringskostnader, administrations-
kostnader och utvecklingskostnader, fore
aktivering av utvecklingskostnader.

Kostnader for produktutveckling, produktions-
teknikutveckling samt etableringskostnader
far en utdkad produktionsanldggning.

Berdknas som rdrelseresultat fore avskriv-
ningar av materiella och immateriella
tillgéngar.

EBITDA i procent av nettocomsattning.
Beraknas som rdrelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rérelseresultat i procent av periodens
nettocomsattning.

Periodens resultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Fardiga system i varierande storlek bestaende
av Nilar-batterier, BMS, inverter samt skap.

tillsammans med rérelsemarginal och syssel-
satt kapital for att folja vardeskapande.

Matten &r viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rirelsekostnader, kompleti-
erat med marginalen fér att técka rirelse-
kostnaderna samt kostnaderna far avskriv-
ningar pa aktiverade utvecklingsutgifter.

Mattet visar pa hur mycket av firetagets
rirelsekostnader investeras i aktiviteter som i
framtiden férvantas ge dkade intdkter eller
reducerade kostnader.

Matten &r ett bra komplement till rérelse-
resultat da det visar, férenklat, det kassa-
massiga resultatet fran verksamheten.

Roérelseresultatet ger en samlad bild avden
totala resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rérelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att filja virdeskapande.

Nettomarginalen visar hur stor del av netto-
omsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av. Totala
Mattet visar pa hur antalet levererade
energilagringssystem forandrats mellan
pericderna.

Nilar International AB (publ)

Q12020 | 19



Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

& niLar

Kapitalmatten wvisar hur kapital nyttjas samt faretagets finansiella styrka. Avkastning r ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillging firdndras i virde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Balanserade utgifter far utveckling

Skuldsattningsgrad

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller
kriterierna enligt 1AS 38 och berdknas uppga
till vésentliga belopp for utvecklings-
satsningen som helhet. | dvrigt kostnadsfirs
utvecklingsutgifter sam normala rérelse-
kostnader. De viktigaste kriterierna for
aktivering ar att utvecklingsarbetets slut-
produkt har en pavisbar framtida intjéning
eller kostnadsbesparing och kassafléde och
att det finns tekniska och finansiella forut-
sattningar for att fullfdlja utvecklingsarbetet
nér det startas. De aktiverade kostnaderna
genereras savil externt som internt och inklu-
derar direkta kostnader for nedlagt arbete.
Direkta hanférbara utgifter som balanseras
som en del av produktutvecklingen, produk-
tionsprocesserna samt implementering av
affarssystem innefattar utgifter for tredje part
och anstéllda.

Skulder dividerat med eget kapital.

Mattet visar hur stor del av firetagets
investeringar i nya produkter och produktions-
metoder (immateriella anldggningstillgéngar)
som kvarstar pa balansrdkningen efter av- och
nedskrivningar.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel
firetagets skuld &r i férhallande till det egna
kapitalet.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslut- Ett traditionellt matt fir att visa finansiell risk,
ningen. uttryckt som hur stor del av det bundna
kapitalet som finansierats av dgarna.
Rirelsekapital Genomsnittliga omsattningstillgangar minus  |Mattet visar hur mycket rérelsekapital som
likvida medel, leverantdrsskulder och dvriga binds i rérelsen och kan sattas i relation till
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga |nettoomsattningen fér att firsta hur effektivt
rantebdrande skulder, férutom leasingskulder. det bundna rirelsekapitalet anvants.
Farandring i rérelsekapital | kassaflddes-
analysen inkluderar aven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt fiérandring-
ar i langfristiga rérelserelaterade fordringar
och skulder.
Investeringar Periodens farvarv av immateriella och Mattet visar hur stor del av firetagets medel
materiella anldggningstillgangar. investerats i nya produkter och produktions-
metoder (immateriella anldggningstillgéngar)
samt i ny produktionsutrustning (materiella
anldggningstillgangar).
Aktiedgarinformation Matt relaterade till aktien
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Resultat per aktie fore och efter Periodens resultat dividerat med genomsnitt- |Matten visar hur mycket per aktie som aktie-
utspadning ligt antal utestdende aktier fir pericden. dgarna far fran koncernens totala verksamhet.

Genomsnittligt antal utestaende
aktier fare och efter utspadning

Anstilida
Icke IFRS-matt

Totalt antal antalet aktier i moderfdretaget
plus antalet utestaende teckningsoptioner i
moderforetaget.

Matt relaterade till anstillda
Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Medelantal anstalld och inhyrd
persanal

Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter
for positioner som inte ar tillfalliga och som
inte ersitter franvarande anstallda. Avser FTE
(full sysselsattning).

Att komplettera antalet anstallda med
konsulter ger en battre bild av kostnads-
massan.
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