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REVIDERAD STRATEGI MED FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN FOR

LONSAM TILLVAXT

Oktober - december 2021 i sammandrag

. Nettoomséttning -0,1 (5,7) MSEK

. Produktion 3,5 (2,8) MWh

o Salda energilager 48 (94), snittstorlek per energilager 5 (16)
kWh

. Bruttoresultat” -237,7 (-78,1) MSEK

o EBITDA -110,6 (-83,9) MSEK

. Rorelseresultat (EBIT) -269,5 (-101,8) MSEK

. Periodens resultat -251,5 (-113,2) MSEK

®  Resultat per aktie fére/efter utspadning -5,53 SEK.

Januari - december 2021 i sammandrag

o Nettoomsittning 17,8 (25,2) MSEK.

. Produktion 14,1 (8,3) MWh

o Saldaenergilager 537 (442), snittstorlek per energilager 8 (12)
kWh

o Bruttoresultat -479,5 (-199,2) MSEK

o EBITDA -382,1 (-223,4) MSEK

. Rorelseresultat (EBIT) -596,4 (-284,0) MSEK

. Periodens resultat -600,5 (-342,9) MSEK

e Resultat per aktie fore/efter utspadning -18,54 SEK.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

o Erik Oldmark utsdgs i samband med styrelsemote den 11
oktober till ordinarie VD

o Bolaget lade tvd varsel som sammantaget berérde 110
personer i Gavle och Taby. Bakgrunden ar ett behov av att
temporart bromsa verksamheten.

. Nilar beslutade att dra ned p& investeringstakten vilket
paverkar utbyggnaden av bolagets andra
produktionsanlaggning i Paldiski, Estland.

. Bolaget har wunder perioden gjort en nedskrivning av
balanserade utvecklingsutgifter uppgdende till -137,5 MSEK till
foljd av bolagets omarbetade strategi.

Vasentliga handelser efter balansdagen

o Forhandlingarna efter de tva varsel som lades under fjarde
kvartalet ar avslutade och innebar att 48 personer lamnar
bolaget pga arbetsbrist.

e Valberedningen har foreslagit Gunnar Wieslander som ny
styrelseordforande i Nilar varvid bolaget kallat till extra
bolagstamma den 3 mars 2022. Tre ledamoter har &ven
meddelat valberedningen att de avser att avgé i samband med
den extra bolagsstamman.

Q4 Perioden

2021 2020 2021 2020

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning -0,1 5,7 17,8 25,2
Bruttoresultat -237,7 -78,1 -479.,5 -199,2
Resultat fore avskrivning (EBITDA) -110,6 -77,3 -382,1 -216,7
Rérelseresultat (EBIT) -269,5 -101,8 -596,4 -284,0
Periodens resultat -251,5 -113,2 -600,5 -342,9
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -55,3 -47,5 -190,9 -81,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -131,9 -67,8 -446,6 -211,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,0 131,5 818,5 233,6
Soliditet, % 60% 18% 60% 18%
Antal aktier vid periodens slut, ‘000 45511,8 5025,2 45511,8 5025,2
Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000 260,3 170,6 260,3 170,6
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning?, ‘000 45511,8 4969,2 32 385,1 4 601,5
Salda energilager, antal 48 94 537 442
Medelantal medarbetare, antal 253 190 225 166

" Alternativt nyckeltal. Se sida 18 for ytterligare férklaringar. Géller for denna och alla efterfoljande alternativa nyckeltal i rapporten.
? Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hénsyn tagits till optionsratter i EIB-lanet d& det skulle ha inneburit ett

mindre negativt resultat per aktie.
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Under 2021 mottes Nilar av utmaningar utan motstycke. Nilars
tidigare strategi, att snabbt skala upp produktionskapaciteten,
paverkades kraftigt av pandemirelaterade pafrestningar inom
leveranskedjor for bade Nilar och véra systemintegrationspartners,
nagot som i sin tur resulterade i avsevart minskad forsaljning.
Utover detta uppstod produktrelaterade kvalitetsproblem samtidigt
som ravarupriser 6kade globalt.

Kort efter att jag tilltradde rollen som VD for Nilar i oktober 2021,
uppmuntrade jag beslutet att omarbeta var strategi for att satta en
handlingsplan som prioriterar lonsamhet fore kortsiktig tillvaxt i
produktionsvolym. For att justera var kostnadsbas beslét vi att
tillfalligt minska produktionen i Gavle och pausa den pagéende
byggnationen av var nya produktionsanléggning i Paldiski, Estland.
Detta innebar dven en betydande temporar minskning av var
personalstyrka. Resultatet for det fjarde kvartalet paverkas dock
fortfarande av var tidigare plan fér snabb upprampning. Som en féljd
av var reviderade strategi paverkas resultatet aven av nedskrivningar
av immateriella tillgéngar, vilket kommunicerats i ett separat
pressmeddelande.

Som en konsekvens av den reviderade strategin forvantas effekten
av de besparingsadtgarder som inférdes under 2021 avspeglas i
resultatet fr&n och med andra kvartalet 2022. Férsaljningen
férvantas dock 6ka i langsammare takt &n forutspatt i tidigare
strategi och som tidigare kommunicerats kommer Nilar att behova
ytterligare externt kapital under 2022.

Marknadskommentarer

Under de senaste manaderna har Europa fatt uppleva effekten som
overgangen fran fossilbaserad till fornybar energi har pa
energisystem och infrastruktur. Intermittenta energikallor som sol
och vind genererar mycket varierande energi, vilket leder till
instabila energipriser. Samtidigt féorandras vara
konsumtionsmdnster for energi snabbt, bland annat till foljd av den
vaxande marknaden fér elbilar. Med detta féljer 6kad belastning pa
vara redan anstrangda elnat, vilket skapar problem med stabilitet
och tillforlitlighet.

Efter den foreslagna uppdateringen av EU:s mal for fornybar energi
férutspds massiva investeringar i sol- och vindkraft frén energibolag
och investerare inom infrastruktur under de kommande aren, och en
fordubbling av dagens installerade kapacitet' inom de narmaste tio
dren. Detta forvantas leda till en 6kad efterfrégan pa stationara
energilagringslosningar som forvantas oka 9-faldigt i kapacitet och
overstiga 100 GWh till 2030° for att hantera utmaningarna med att
bibehalla stabiliteten i elnatet.

Under de senaste tolv manaderna har vi dessutom sett en markant
okning av ravarupriserna pa litium till féljd av 6kad efterfragan,
jamfort med prisékningen for nickel p& ca. 30 procent. Fér Kina,
varldens storsta batteriproducent, &r priset pa litium nu fem génger
hdgre &n for bara ett ar sedan’, vilket negativt paverkar vara
konkurrenter. Credit Suisse bedémer att den globala bristen pa

litium kommer uppga till 248 000 ton ar 2025, for samma ar
uppskattas den totala globala produktionen bli 1,5 miljoner ton®.

Tack vare var banbrytande batteriteknik har Nilar mycket goda
forutsattningar for att na framgéng pa var marknad. Med
utgdngspunkt i vara unika produktférdelar fortsatter vi att utveckla
nya innovationer och forbattra vara produkter och vart erbjudande. Vi
har héga ambitioner och tillsammans med vara utvalda
samarbetspartners stravar vi efter att bli ledande inom optimerade
losningar for kunder som soker hdgpresterande, kostnadseffektiv,
saker och hallbar energilagring.

Reviderad affirsstrategi for Nilars hallbara tillvaxt

Vi har nu utvecklat en reviderad affarsstrategi for Nilars hallbara
tillvaxt som inkluderar en realistisk vag till ldnsamhet. Nu ar vi redo
att verkstalla strategin.

e  Utdver var befintliga affar inom bostadssegmentet
kommer vi att 6ka vart fokus pa tillvaxt inom stérre
energilagringsinstallationer pd den europeiska
marknaden. De framsta kundapplikationerna finns inom
segmenten for kommersiella- och industriella
anlaggningar och energinatet, med lésningar sdsom
reservkraft, frekvensreglering, belastningsutjamning,
mikronat och off-grid. Har ser vi de basta
férutsattningarna for var unika teknologi, vilken star ut
konkurrensmassigt inom prestanda, sakerhet och
hallbarhet.

e Vikommer att fokusera pa att bygga langsiktigt
partnerskap med utvalda systemintegratorer for vara
prioriterade marknadssegment. Vi effektiviserar nu
vardekedjan genom att kapa onddiga distributionsled och
samarbeta med vara partners for att skapa optimerade
energilagringslésningar baserade pa kundernas behov.

e  Nilar kommer rikta om fokus frén att leverera kompletta
energilagringssystem till att fokusera pa vart
konkurrenskraftiga batteri och BMS-plattform,
tillsammans med syrgaspafyllnadsteknologin; och
overlata systembyggnationen till vara partners.

®  For att uppna tillvéxt inom storre installationer kravs ett
skifte frén kompletta energilagringssystem till
l6sningsbaserade erbjudanden dar vara partners kommer
leverera helhetssystem baserade pd var teknologi.
Framdver kommer vart fokus uteslutande riktas mot att
utveckla och leverera batteriteknologi tillsammans med
att erbjuda var kunskap kring att utveckla smarta och
sakra lésningar baserade pa vara produkter. Genom
lanseringen av batterier med syrgaspafyllning’ ges vara
partners mojlighet att utveckla en dterkommande affar for
livscykelhantering av vara batterilosningar.

®  Vikommer att 6ka forsaljningspriset pé vara batterier for
att aterspegla det kundvéarde vi levererar genom nasta
generations batteripack med syrgaspafyllning, och for att
kompensera for 6kade kostnader fér rématerial.

' European Commission, https://ec.europa.eu/info/news/commission-presents-renewable-energy-directive-revision-2021-jul-14_en

?Wood Mackenzie, Global Energy Storage Outlook H2 2021

° Nikkei Asia, https://asia.nikkei.com/Spotlight/Market-Spotlight/Battery-costs-rise-as-lithium-demand-outstrips-supply

‘ Forbes, https://www.forbes.com/sites/timtreadgold/2021/07/02/lithium-price-tipped-to-rise-after-warning-of-perpetual-deficit/?sh=739912434ab7

* S&P Global, https://www.spglobal.com/en/research-insights/articles/lithium-supply-is-set-to-triple-by-2025-will-it-be-enough

‘Med var unika och patenterade teknologi for syrgaspafyllning kan livslangden for Nilars batteripack aterstéllas minst tre ganger innan de &r uttjanta och atervinns.

Nilar International AB (publ)
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Plan och malséttningar for 2022-2023

| enlighet med var plan kommer vara produktionsvolymer att forbli
mattliga under den forsta halvan av 2022. Genom lanseringen av vart
forsta batteripack med funktionalitet for syrgaspafyllning kommer vi
att ha ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande for
energilagringslosningar, upp till flera MWh. Vi kommer att fokusera
var produktion till Gavle under 2022, med en planerad volymékning
med start under tredje kvartalet 2022 fér att n& upp till 20 MWh
produktionskapacitet under 2023. Under 2022 och 2023 kommer vi
att fokusera pd att na féljande malsattningar:

e  Teckna strategiska avtal med viktiga integratorer for
gemensamt utvecklade losningar riktade mot vara framsta
kundsegment.

. Leverans av batterier med Nilars nya teknik for
syrgaspafyllning tillsammans med prestanda- och
kvalitetsforbattringar i var nuvarande batteridesign.

. Fortskrida med utvecklingen av nasta generations
batterier och styrsystem for lansering under 2024, for att
optimera och anpassa var teknik till var reviderade
strategi.

e  Faststilla en plan fér att nd en produktionskapacitet p&
150-200 MWh under 2025, inklusive
produktionsanldaggningen i Paldiski, Estland.

Med var reviderade strategi och plan pa plats har samtliga
avdelningar pa Nilar nu fullt fokus pd att na vara uppsatta mal.

Marknaden for energilagring ar fortfarande omogen, och jag ser
fram emot de kommande &ren med stor tillférsikt och optimism.
Drivkraften pd marknaden ar stark, och vi har unika forutsattningar
och méjligheter att spela en avgorande roll for att mojliggora
framtidens hallbara energisystem.

Nilar International AB (publ)
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VERKSAMHETEN

OM NILAR

Nilar ar en svenskbaserad utvecklare och tillverkare av stationara
energilagringssystem, s& kallade Electrical Energy Storage (ESS)
systems. Energilagring kan anvandas for att overbrygga skillnader
mellan energiproduktion och efterfrdgan for att exempelvis battre
kunna utnyttja potentialen av intermittent elproduktion fran forny-
elsebara energikallor, s& som solenergi och vindkraft, samt for att
forstarka allt mer anstrangda elnat. Nilars batteriteknik ar nickel-
metallhydrid-baserad (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket
resulterar i en stark miljo- och sakerhetsprofil tillsammans med en
konkurrenskraftig prisbild over en livscykel.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och dess energieffektiva
produktion sker sedan 2012 uteslutande i anlaggningen i Gavle, dar
aven Bolagets forskning och utveckling sker.

NILAR-aktien &r noterad p& Nasdaq First North Premier Growth
Market. For mer information se www.nilar.com.

BATTERISYSTEM FOR STATIONARA APPLIKATIONER

MLl m- Batteripack
m “,mll m],]]l

och Battery System

o
[
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MALSEGMENT

FINANSIELLA MAL

Nilars l&ngsiktiga finansiella mal skall inte betraktas som en prog-
nos, utan snarare som en ambition vilken styrelsen och de ledande
befattningshavarna anser ar rimliga l&ngsiktiga férvantningar for
bolaget.

FORSALJNING:

Nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK ar 2025 genom
okad produktionskapacitet till foljd av installation av ytterligare
produktionslinor i Gavle-fabriken och etablering av en andra fabrik
utomlands, i Estland.

LONSAMHET:

Langsiktig EBITDA-marginal om minst 20 procent. Marginalférbatt-
ringar forvantas uppnds bl.a. genom fortsatt produktutveckling,
okade forsaljningspriser, skalfordelar kopplat till storre
produktionsvolymer, nya produktionsanldggningar i ldgkostnads-
regioner och genom att infora support och tjansteerbjudanden i
samband med Nilar Hydride® ReOx och datadvervakning.

Produktion:
> Gavle (Sverige)

» Denver (USA)

» Norden

» Benelux

» Storbritannien
) ltalien

» Spanien

Forsaljning och FoU:
) Taby och Gavle (Sverige)

Fokusmarknader pa kort sikt:

» DACH (de tysksprakiga marknaderna)

Nilar International AB (publ)
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Nettoomséattningen minskade med 102% till -0,1 (5,7) MSEK. Den
negativa omséttningen i kvartalet beror p& &g nyférséljning och ett
antal aterkop av system kopplat till osékerhet kring produktkvalitén.
Den radande komponentbristen hos Nilars kunder har férsvarat
mojligheten att leverera kompletta system till slutkund vilket
paverkat forsaljningen av Nilars system och batterier negativt. Antalet
salda energilager minskade med 49% till 48 (94) och snittstorleken pd
salda system minskade till 5 (16) kWh.

Bruttoresultatet minskade till -237,7 (-78,1) MSEK. Forsdmringen
av resultatet ar i huvudsak drivet av en nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter hanforligt till bolagets omarbetade strategi pa -
137,5 MSEK (-6,7), se vidare s.14, 6kade personalkostnader inom
produktionen samt hogre nedskrivningskostnader kopplade till Nilars
varulager. D& bolagets produkter dnnu séljs till negativ marginal
redovisas lagervardet till nettoforsaljningsvarde i stallet for
anskaffningsvarde vilket genererat en nedskrivning av lagervardet
med -15,7 MSEK, se vidare not 4.

Av den garantiavsattning p& 23,7 MSEK som gjordes tredje
kvartalet har system bytts ut under kvartalet till en kostnad av 8,8
MSEK. Kvartalet har aven belastats av en ytterligare avsattning vilket
medfdr en 6kning pad 1,3 MSEK till 26,8, for framtida garantiutbyten av
aldre system och batteripack som identifierats med en forhojd risk for
overhettning. Utbytet och uppdatering av dessa system berdknas
goras under de ndrmsta 6-9 manaderna.

Rorelsens kostnader ckade till -272,2 (-107,7) MSEK. Den enskilt
storsta  forklaringen ar  nedskrivningen av  balanserade
utvecklingsutgifter pa -137,5 MSEK (-6,7). Kostnaderna fér anstalld
och inhyrd personal uppgick till -50,4 (-38,3) MSEK - dar ékningen
framfor allt har skett inom Produktion och FoU. Kostnader for ravaror
uppgick till -43,1 (-29,4).

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -21,4 (-17,8) MSEK. Avskrivningarna for mask-
inell utrustning okade till -11,6 (-8,7) MSEK som ett resultat av
utbyggnaden av produktionsanlaggningen. Avskrivningarna for
aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgick till -8,3 (-8,0) MSEK
och avskrivningskostnader for nyttjanderattstillgdngar uppgick till -
1,5 (-1,2) MSEK.

Rérelseresultatet minskade till -269,5 (-101,8) MSEK.

Finansiella poster uppgick till 18,0 (-11,5) MSEK, varav - 3,6 MSEK
utgérs av rantor for &n till EIB, 21,4 MSEK for vardeférandring av
derivatkomponenten i optionerna till EIB samt -0,5 MSEK avseende
rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till bolagets
lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -251,5 (-113,2) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -131,9
(-67,8) MSEK. Férandringar inom rérelsekapitalet uppgick till -21,3
(5,0) MSEK, varav 2,0 MSEK utgjordes av ékade rorelseskulder, -7,8
MSEK av okat varulager samt -15,5 MSEK av 6kade rérelsefordringar.

Investeringar uppgick till -61,8 (-60,6) MSEK, varav -55,3 (-47,5)
MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och inventarier till fab-
riken i Gavle och -6,5 (-13,1) MSEK utgjordes av aktiverade utveck-
lingsutgifter och patent.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,0
(131,5) MSEK. Amorteringskomponenten for leasingskulderna
relaterade till bolagets lokalkostnader uppgick till -1,0 (-1,1) MSEK.

Periodens kassaflode var -194,8 (3,2) MSEK.

Nilar International AB (publ)

Nettoomséattningen minskade med 29% till 17,8 (25,2) MSEK.
Periodens omsattning har paverkats negativt pa flera satt kopplat till
COVID -19. Problem inom leveranskedjan hos Nilars kunder har under
perioden  minskat behovet av  batterilagringssystem  da
komponentbristen forsvarat mojligheterna att leverera
helhetslésningar till slutkunden. Antalet salda energilager 6kade med
21% till 537 (442). Snittstorleken pa salda energilager var 8 (12) kWh,
da volymer av mindre system levererades i stérre antal.

Bruttoresultatet minskade till -479,5 (-199,2) MSEK. Forsdmringen
av resultatet ar i huvudsak drivet av den nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter som gjordes i Q4 pa -137,5 MSEK , 6kade material-
kostnader och ckade personalkostnader hanforligt till den utbyggda
produktionskapaciteten. Bolagets lager redovisas till
nettoforsaljningsvarde i stallet for anskaffningsvarde med anledning
av produkternas negativa marginal. Darav har en nedskrivning av
lagervardet skett med -59,7 MSEK vilket motsvarar 48,7% av
lagervardet, se vidare not 4.

Av den garantiavsattning pa 14,3 MSEK som gjordes sista kvartalet
2020 kopplat till identifierat mjukvarufel har utbytesprogrammet
levererats och avslutats under tredje kvartalet och hela reserven
aterforts. Av den garantiavsattning pa 23,7 MSEK som gjordes i tredje
kvartalet har system bytts ut under det fjarde kvartalet till en kostnad
av 8,8 MSEK. Under aret har garantikostnader avseende material och
externa tjanster belastat resultatet med 39,5 MSEK. Fjarde kvartalet
har aven belastats av en ytterligare avsattning vilket medfér en 6kning
p& 1,3 MSEK till 26,8 MSEK, for framtida garantiutbyten av aldre
system och batteripack som identifierats med en forhojd risk for
overhettning. Utbytet och uppdatering av dessa system berdknas
gdras under de narmsta 6-9 manaderna.

Under perioden har en nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter gjorts till foljd av bolagets omarbetade strategi
som uppgick till -137,5 (-6,7), se vidare under uppskattningar och
bedomningar s. 14.

Rorelsens kostnader 6kade till -617,8 (-310,2) MSEK. Kostnaderna
fér anstalld och inhyrd personal uppgick till -194,6 (-116,4) MSEK -
okningen har framfor allt skett inom Produktion och FoU. Kostnader
for révaror uppgick till -148,4 (-86,4).

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till -76,8 (-60,7) MSEK. Avskrivningarna for mask-
inell utrustning dkade till -39,8 (-24,9) MSEK som ett resultat av
utbyggnaden av produktionsanlaggningen. Avskrivningarna for
aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgick till -31,6 (-30,9)
MSEK och avskrivningskostnader for nyttjanderéattstillgangar uppgick
till -5,3 (-4,8) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -596,4 (-284,0) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -4,2 (-58,9) MSEK, varav - 13,6 MSEK
utgors av rantor fér l&n till EIB, -10,1 MSEK av rantor for
konvertibelldn, 29,0 MSEK fér vardeférandring av derivatkompo-
nenten hanférligt till konvertibelldnet (se not 2) samt -1,7 MSEK
avseende rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till
bolagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -600,5 (-342,9) MSEK.

Kassafloédet frdn den lépande verksamheten uppgick till -448,2
(-211,6) MSEK. Férandringar inom rérelsekapitalet uppgick till -63,2
(8,0) MSEK, varav -1,1 MSEK utgjordes av minskade rérelseskulder, -
57,2 MSEK av okat varulager samt -4,9 MSEK av 6kade rorelseford-
ringar.
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Investeringar uppgick till -215,1 (-111,5) MSEK, varav -191,0 (-81,1)
MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och inventarier till fab-
riken i Gavle och -24,2 (-30,4) MSEK utgjordes av aktiverade utveck-
lingsutgifter och patent.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 820,1
(233,6) MSEK, varav 733,3 MSEK avser nyemission, 1,8 MSEK
optionsprogram och 8,7 MEUR (87,8 MSEK] avser en andra och
slutgiltig utbetalning av la@net fran EIB (tranche A). Amorter-
ingskomponenten for leasingskulderna relaterade till bolagets lokal-
kostnader uppgick till -4,3 (-4,3) MSEK.

Periodens kassafldde var 156,8 (-89,4) MSEK.

Medelantalet anstalld och inhyrd personal inom koncernen okade
under perioden 1 januari-31 december till 225 (166), varav anstalld
personalvar 185 (123) och inhyrd personal var 40 (38). Antalet anstalld
och inhyrd personal har framfor allt 6kat inom produktionsorganisa-
tionen till 135 (103).

Totalt antal anstalld och inhyrd personal var vid periodens utgang
233 (223), varav antalet personal inom produktionsorganisationen var
151 (135).

Nilar International AB (publ)

Balansomslutningen &r 815,2 (576,4) MSEK. Jamforelseperioden for
balansrakningsanalysen avser 31 december 2020.

Koncernens immateriella anliggningstillgdngar uppgick vid peri-
odens slut till 39,8 (184,8) MSEK. Tillgdngarna utgdrs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 38,7 (184,3) MSEK och patent 1,1
(0,5) MSEK. Under perioden har 23,4 MSEK av utvecklingsutgifter
aktiverats for utveckling av en ny produkt med syrgaspafyllning och
utveckling av BMS (Battery Management System). De materiella
anlaggningstillgdngarna uppgick till 348,3 (197,0) MSEK, varav 155,1
(50,6) MSEK utgjordes av arets nyanlaggningar for den nu i princip
fardigutbyggda fabriken i Gavle samt den p&bdrjade uppbyggnaden av
Nilars nya fabrik i Estland. Tillgdngarna bestar av formerings- och
elektrodtillverkningsutrustning for sammanlagt 6 fardigstallda
produktionslinor i Gavle samt for 4 pabdrjade linor i Estland.
Omsittningstillgdngarna uppgick vid periodens slut till 374,3 (155,3)
MSEK. Varulagret uppgick till 99,3 (42,0) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 491,5 (103,1)
MSEK. Nyemission och konvertering av konvertibelldn i samband med
IPO i april har under perioden 0kat det egna kapitalet med 973,3
MSEK.

Skulderna vid periodens slut uppgick till 323,7 (473,3) MSEK varav
langfristiga skulder 181,2 (119,1) MSEK och kortfristiga skulder
142,5 (354,1) MSEK. Soliditeten uppgick till 60 (18) %.

| sviterna av COVID-19 har materialanskaffning och &kande
ravarupriser stallt till med problem, bade for Nilar likval som for
bolagets kunder. Komponentbrist och hdgre inkdpspriser i
kombination med den negativa marginalen pa Nilars produkter har
foranlett beslutet att minska forsaljningen under det fjarde kvartalet.
En annan bidragande orsak till beslutet att minska forsaljning kan
kopplas till tveksamheter gallande kvalitén p& produkter som
producerats efter sommaren 2021. Den minskade forsaljningen och
den negativa marginalen ar bidragande orsaker till att Nilar kommer
behova ytterligare kapital under 2022 for att kunna finansiera
verksamheten. Vid tillfallet for deldrsrapportens signerande arbetar
styrelsen aktivt med olika tankbara kallor for finansiering.

Nilars kallor till kapital &r l&n och emissioner och givet dessa
kapitalkallor bedomer styrelsen att erforderligt kapital kommer att
kunna anskaffas.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 Perioden

2021 2020 2021 2020
TSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 -1 5666 17 820 25238
Kostnad salda varor -237 610 -83 802 -497 327  -224 476
Bruttoresultat -237 721 -78 136 -479 507  -199 238
Forskning- och utvecklingskostnader -10 798 -9 257 -32 730 -25023
Forsaljningskostnader -12 205 -11 530 -45 971 -30 161
Administrationskostnader =11 979 -3 111 -41 771 -30518
Ovriga rérelseintakter 2 840 247 359 931
Rorelseresultat -269 460  -101 787 -596 386  -284 008
Finansiella intdkter 24 682 2 747 44 203 2 624
Finansiella kostnader 2 -6 718 -14 203 -48 356 -61518
Finansiella poster - netto 17 964 -11 457 -4 153 -58 894
Resultat efter finansiella poster -251 496 -113 243 -600 539 -342 903
Inkomstskatt = - = -
Periodens resultat -251 496  -113 243 -600539  -342 903
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -251 496 -113 243 -600 539 -342 903
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie
Periodens resultat -251 496 -113 243 -600 539 -342 903
Antal aktier vid periodens slut 45511751 5025191 45511751 5025191
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 260 315 170 633 260 315 170 633
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning” 45511751 4969230 32385124 4601521
Resultat per aktie fére/efter utspadning”, SEK =553 -22,79 -18,54 -74,52
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -64 195 -115 282
f)vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -64 195 -115 282
Periodens totalresultat -251 560 -113 048 -600 655 -342 620

" Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hansyn tagits till optionsrétter i EIB-ldnet da det skulle ha inneburit ett
mindre negativt resultat per aktie.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgadngar

Patent 1097 484
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 38 724 184 272
Summa immateriella anldggningstillgdngar 39 821 184 756
Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader, maskiner och inventarier 193 204 146 446
Pagaende nyanlédggningar 155 089 50 563
Summa materiella anldggningstillgangar 348 293 197 009
Ovriga anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgéngar 52 743 39 267
Summa 6vriga anliggningstillgangar 52 743 39 267
Summa anliggningstillgangar 440 857 421031
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 4 99 251 42013
Kundfordringar 6 937 15030
Skattefordringar 1630 1433
Ovriga fordringar 33 435 22 344
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 309 579
Likvida medel 230 748 73 940
Summa omsittningstillgdngar 374 311 155 339
Summa tillgdngar 815 168 576 370
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 585 5025
Ovrigt tillskjutet kapital 2 051757 1065282
Reserver 24 139
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1567 868 -967 329
Summa eget kapital 491 498 103 118
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 46 092 34 555
Upplaning 3 135 125 84 570
Summa langfristiga skulder 181 217 119 125
Kortfristiga skulder

Uppléning 3 - 204 372
Kortfristiga leasingskulder 7 670 4787
Garantiavsattning 26 818 15585
Leverantdrsskulder 32 889 76 912
Ovriga skulder 53 552 12 233
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21524 40 238
Summa kortfristiga skulder 142 452 354 127
Summa eget kapital och skulder 815 168 576 370

Nilar International AB (publ)

DELARSRAPPORT JAN-DEC 2021 | 9



& niLar

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
| SAMMANDRAG

jan-dec
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital vid periodens borjan 103 118 275 764
Totalresultat
Periodens resultat -600 539 -342 903
Ovrigt totalresultat -115 282
Summa totalresultat -600 655 -342 621
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 973 321 169 975
Utgivna teckningsoptioner 179 -
Omklassificering av derivatskuld 13 920 312 838
Summa transaktioner med aktiedgare 989 035 169 975
Eget kapital vid periodens slut 491 498 103 118
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Q4 Perioden
2021 2020 2021 2020
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -251 495 -113 243 -600 539 -342 903
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 171 -0 423 -0
Varav erlagd och erhéllen réanta -2 017 -488 -8 876 -2 397
Avskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 21 411 17 840 76 796 60 652
Nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar 137 472 6 694 137 472 6 694
Garantiavsattning 1309 5608 11233 169
Upplupen ranta 1984 7787 17 508 27 660
Vardeforandring derivat -21 387 5296 -28 956 30 829
Omrakningsdifferenser 446 -2 977 3 244 -2977
Ovriga justeringar -515 211 -586 315
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i -110 604 -72 784 -383 404 -219 560
rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager -7 800 -15 921 -57 238 -24 400
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -15 498 -17 885 -4 891 -24 856
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 1960 38813 -1 114 57 262
Summa forandring av rorelsekapital -21 339 5 007 -63 244 8 007
Kassafléde fran den lopande verksamheten -131 942 -67 777 -446 648  -211 553
Investeringar i immateriella tillgangar -6 475 -13 074 -24170 -30 439
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -55 321 -47 490 -190 949 -81 063
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61795 -60 564 -215 120 -111 502
Nyemission - 45 883 733 310 169 975
Likvider fran optionsprogram - - 179 -
Amortering av skuld -1 035 -1069 -4 373 -24 341
Upptagna lan - 86 689 87 819 87 989
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1035 131 502 818 549 233 622
Likvida medel vid periodens borjan 425512 70 789 73 940 163 395
Periodens kassafldde -194 773 3161 156 782 -89 433
Kursdifferens likvida medel 9 -11 27 -23
Likvida medel vid periodens slut 230 748 73 940 230 748 73 940
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

Q4 Perioden
2021 2020 2021 2020
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning - - - -
Kostnad salda varor 16 -23 -233 -174
Bruttoresultat 16 -23 -233 -174
Forskning- och utvecklingskostnader -146 294 9 252 -170 563 -23179
Forsaljningskostnader -225 -106 -618 -631
Administrationskostnader -5 777 -471 -23 101 -17 268
Ovriga rorelseintakter 1395 -0 1395 -0
Rorelseresultat -150 885 8 652 -193 120 -41 253
Finansiella intdkter 28 847 4 352 56 862 11266
Finansiella kostnader -5 848 -13729 -45 641 -59 748
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -152 537 -51 624 -502 537 -208 124
Finansiella poster - netto -129 538 -61 001 -491 316 -256 606
Resultat efter finansnetto -280 423 -52 349 -684 436 -297 859
Resultat fore skatt -280 423 -52 349 -684 436  -297 859
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat -280 423 -52 349 -684 436 -297 859

Moderforetagets rapport over totalresultat
Ovrigt totalresultat, efter skatt - - - -
Summa totalresultat -280 423 -52 349 -684 436 -297 859

Nilar International AB (publ)
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar

Patent 1097 484
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 38 724 184 272
Summa immateriella anliggningstillgdngar 39 821 184 756
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, maskiner och inventarier 228 -
Summa materiella tillgdngar 228 -
Ovriga anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 379 101
Fordran pa koncernbolag 237 523 152 642
Summa ovriga anlidggningstillgdngar 237 902 152 743
Summa anldggningstillgdngar 277 951 337 499
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 171 -
Skattefordringar 359 359
Ovriga fordringar 6 287 3889
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1142 159
Likvida medel 225 302 67 574
Summa omsittningstillgdngar 233 260 71 981
Summa tillgangar 511 210 409 480
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 585 5025
Reservfond 34 401 34 401
Fond for utvecklingsutgifter 38 724 16 093
Summa bundet eget kapital 80 710 55 520
Fritt eget kapital

Overkursfond 2019125 1032 650
Balanserat resultat -1 045 720 -725 230
Arets resultat -684 436 -297 859
Summa fritt eget kapital 288 969 9561
Summa eget kapital 369 680 65 081
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 135 125 84 570
Summa langfristiga skulder 135 125 84 570
Kortfristiga skulder

Uppléning - 204 372
Leverantorsskulder 1186 28 752
Ovriga skulder 1912 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3308 26 012
Summa kortfristiga skulder 6 405 259 828
Summa eget kapital och skulder 511 210 409 480

Nilar International AB (publ)
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Nilar International AB (publ), 556600-2977, moderbolaget och dess
dotterbolag, sammantaget koncernen ar ett féretag som bedriver
verksamhet inom utveckling, tillverkning och forsaljning av elektriska
energilager. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate och huvud-
kontor i Taby, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stockholms-
vagen 116A, 187 30 Taby, Sverige.

Bolagets aktier ar sedan 30 april 2021 noterade pa Nasdagq First
North Premier Growth Market under kortnamnet NILAR.

Delérsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med 1AS 34,
Deldrsrapportering, och ,&rsredovisningslagen. Den finansiella rapp-
orteringen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ade redovisningsprinciper dr oférdndrade i forhallande till de prin-
ciper som redogjorts for i arsredovisningen for 2020.

De nya standarder och tolkningar samt d@ndrade standarder som
galler frédn och med 1 januari 2021 har inte fatt ndgon vésentlig
paverkan p& koncernens finansiella rapporter. Det samma géller for
moderbolaget, d.v.s. dndringar i RFR 2 som galler frén och med 1
januari 2021 har inte fatt ndgon vésentlig padverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

Segment

Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar, da det
ar p& denna nivé som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedomer verksamhetens resultat.

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande
risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar och
skulder under nastkommande rikenskapsadr anges i huvuddrag
nedan.

Nedskrivning immateriella anléggningstillgdngar

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling, produk-
tionsprocessutveckling och BMS- (Battery Management System)
utveckling i den omfattning de bedoms uppfylla kriterierna enligt IAS
38 punkt 57 som anges pa sida 56 i arsredovisningen for 2020. Styrel-
sen bedomde under hosten 2018 att den utvecklade produkten natt en
s&dan mognad samt att forsaljning av produkterna bérjat ske varfor
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader for generationerna V1
och V2 med tillhérande BMS paborjades fjarde kvartalet 2018.
Darefter har &ven avskrivning pabérjats for fardigstéllda projekt
avseende bland annat produktionsprocessutveckling samt vidare
produktutveckling av generation V2 for att optimera produktens
robusthet, kvalitet och prestanda.

Utvecklingskostnader for annu ej fardigstallda projekt som
balanserats uppgar till 38,7 MSEK och ar hanférligt till: utveckling av
en ny produkt med syrgaspafyllning och utveckling av ny BMS (Battery
Management System).

Bolaget utvarderar lopande om det finns anledning att skriva ner
tillgdngarnas varde. Vid utgdngen av fjdrde kvartalet bedémer
styrelsen att det med anledning av bolagets omarbetade strategi
kravs nedskrivningar av aldre utvecklingsarbete rérande

Nilar International AB (publ)

systemdesign  och  produktionsmetoder. Nedskrivningen av
balanserade utvecklingsutgifter under perioden uppgick till 137,5
MSEK. For ej fardigstallda projekt anser styrelsen att inget
nedskrivningsbehov finns. Dock sd &r utfallet kansligt for férandringar
i nyckelantaganden. Det berdknade atervinningsvardet fér Nilar har
inget utrymme for forandringar i nyckelantagandena.

Vardering underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag som overstiger skatteskulden hanforlig till tempo-
rara skillnaden redovisas inte p.g.a. osakerhet om nar i framtiden till-
rackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras. Koncernen
har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 1 329 (880,4) MSEK
varav 1 330 (880,4) MSEK avser ej redovisade underskottsavdrag.
Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och det
svenska dotterbolaget. Nar den temporara skillnaden kommer att
medfora aktuell skatt kommer motsvarande underskottsavdrag att
utnyttjas, sa att det inte blir ndgon aktuell skattebetalning. Darfor

nettoredovisas  uppskjutna  skattefordringar och  uppskjutna
skatteskulder, med 0.

Q4 Perioden
MSEK 2021 2020 2021 2020
Intakter okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec
Sverige 1,3 2,7 12,6 13,3
EU -1,4 3,3 53 8,1
Utanfor EU - -0,4 - 3,8
Summa -0,1 5,7 17,8 25,2

Nilars geografiska fokus ar inom de europeiska marknaderna, med
sérskild inriktning p& de nordiska landerna, Benelux, DACH (de
tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien. Kunderna &r i
huvudsak systemintegratorer inom elektriska energilager.

Nilars intakter bestar till 100% av produktférsaljning av system.
Intaktsredovisning sker i dagslaget vid leverans och nar kontrollen
har overforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgéngar, avtals-
skulder eller aterstaende prestationsataganden.

Q4 Perioden
MSEK 2021 2020 2021 2020
Finansiella kostnader okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec
Rantekostnader till
aktiedgare - =71 -10,1 -27,5
Rantekostnader EIB -3,6 -0,7 -13,6 -0,7
Rantekostnader leasing -0,5 -0,4 -1,7 -1,6
Ovriga rantekostnader -0,4 -0,1 -1,1 -0,2
Vardeforandring
skulder -0,4 -5,1 -15,1 -0,8
Ovriga finansiella
kostnader -1,8 -0,8 -6,8 -30,7
Summa -6,7 -14,2 -48,4 -61,5

Finansiella kostnader for kvartalet bestar av rantekostnader pé -3,6
MSEK relaterade till l&n frén EIB, rantekostnader for leasing med -0,5
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MSEK samt periodisering av avgifter kopplade till EIB l&net pa -1,8
MSEK.

MSEK 21-12-31 20-12-31
Konvertibellan - 204,4
EIB 135,1 84,6
Summa 135,1 288,9

Konvertibellan

Efter noteringen av bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har det tidigare konvertibla lanet
som lopt from fjarde kvartalet 2019 konverterats till eget kapital och
aktier har emitterats. Det konvertibla lanet varderades till verkligt
varde uppgdende till 240,0 MSEK vid konverteringstidpunkten.

Detta konvertibelldn emitterades under fjarde kvartalet 2019 till ett
nominellt belopp om 175 MSEK. Lanet l6pte fr.o.m. den 20 december
2019 t.o.m. den 30 juni 2020 med en arlig réntesats om 10% och fr.o.m.
den 1 juli 2020 t.o.m. den 31 december 2020 med en é&rlig rantesats
om 12,5% och fr.o.m. den 1 januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021
(den slutliga férfallodagen) med en arlig rantesats om 15%.
Aterbetalning av l3net, inklusive upplupen ranta, kunde terbetalas
senast den 31 december 2021 om inte konvertering skedde
dessforinnan. Konvertibeln kunde konverteras till aktier till en rérlig
kurs under loptiden och om den inte konverterades kunde den
aterbetalas till 130 % av skuldbeloppet pa forfallodagen.

EIB

| oktober 2020 beviljade EIB (Europeiska investeringsbanken) bolaget
en 5-3rig lanefacilitet om 47 MEUR, varav 35 MEUR med planerad
utbetalning 2020-2022 for vidare utbyggnad av Gavlefabriken, och 12
MEUR med planerad utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta
fabrik.

Utbetalning om 8,75 MEUR (91,0 MSEK] av den forsta deltranchen
pd 17,5 MEUR (tranche A) erhélls fjarde kvartalet 2020. Andra och
sista utbetalningen om 8,75 MEUR (87,8 MSEK) av den férsta
deltranchen pa 17,5 MEUR (tranche A) erholls forsta kvartalet 2021.
Utbetalning av delbelopp under faciliteten forutsatter bl.a. att
ytterligare eget kapital anskaffas liksom att férséljnings- och/eller
lonsamhetsmal uppnds. For utbetalning av initiala 17,5 MEUR
(tranche A har dylika mal uppnatts i och med kapitalanskaffningen
som genomfordes under H2 2020 om 178 MSEK fore avgifter; for
utbetalning av ytterligare delbelopp aterstdr att uppfylla avtalade
forutsattningar, alternativt att soka omforhandla dessa.

Tranche A loper fr.o.m. den 24 november 2020 t.o.m. den 31
december 2025 med en arlig rantesats om 7,5%, vidare har EIB
erhallit 160 633 teckningsoptioner i Nilar International AB som ger
langivaren ratt att képa aktier till en faststalld kurs under optionens
loptid. Skulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde medan
optionerna redovisas till verkligt varde.

Efter noteringen av bolagets aktier pd Nasdagq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har foretaget uppfyllt kraven pa
ytterligare tillskott av eget kapital under tranche B och C. Tranche B
kan anvandas fram till 30 juni 2022. Betalning enligt tranche B ar
villkorat av att bolagets forsaljning under perioden 1 juli 2021 till 31
december 2021 nar eller dverstiger 77 MSEK (exklusive forsaljning
inom koncernen och férsaljning av pafyllningstjanster). Villkoret
avseende bolagets férsaljning ar inte uppfyllt vilket innebar att
tranche B i nulaget inte kan utnyttjas.

Verkligt varde

Bolagets konvertibelldn varderades med diskontering av de framtida
kassaflodena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och loptiden.
Konvertibelns marknadsvarde varderades till 240,0 MSEK vid
konverteringstidpunkten den 30 april 2021. For optionsdelen och
konvertibeln samt i optionsavtalet till EIB ar viktiga parametrar for

Nilar International AB (publ)

vardering, datum for inlésen, l6senpris samt sannolikhet att det sker
innan avtalets utgang. Varderingen &r i niva 3.

Optionerna till EIB har redovisats till verkligt varde via resultat-
rakningen. Den 27 oktober 2021 lopte de lock-up ataganden for
bolagets aktier ut vilket medférde att villkoren for skuldklassificering
av optionerna ej langre foreligger. Optionen varderades med Black-
Scholes med antaganden om volatilitet och optionens marknadsvarde
som vid forfall var 13,9 MSEK. Vardet vid forfall har under kvartalet
gett en pdverkan pd bolagets eget kapital. Vasentlig paverkan pa
varderingen ges av aktiepriset. En 10 procentig okning av aktiepriset
ger en 10 procentig 6kning av marknadsvardet.

TSEK

VARULAGER 21-12-31 20-12-31
Révarulager 92514 36922
Lager av halvfardiga produkter 39 714 535
Fardiga varor 4 624 200
Forskott till leverantorer 22147 10819
NEDSKRIVNING

Révarulager -34.217 -6 223
Lager av halvfardiga produkter -22 869 -167
Fardiga varor -2 662 -73
Summa varulager 99 251 42013
Varulagret har skrivits ned till ett varde motsvarande
nettoforsaljningsvardet da detta bedoms understiga

anskaffningsvardet.

Det har inte férekommit ndgra betydande transaktioner mellan
narstdende parter under rapportperioden. Mer information finns i not
25 i &rsredovisningen for 2020.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0 (0) MSEK. Koncern-
interna inkdp uppgick till 23,4 (97,5) MSEK och bestod av forvarv av
immateriell tillgdng fran dotterbolaget Nilar AB. Forskning- och ut-
vecklingskostnader uppgick till -146,3 (9,3) MSEK och utgjordes
framst av avskrivningar for aktiverade utvecklingsutgifter samt den
nedskrivning av balanserade utvecklingsutgifter som gjordes under
fjarde kvartalet pa -137,5 MSEK (0). Finansnettot uppgick till -129,5 (-
61,0) MSEK vilket forklaras av finansiella kostnader uppgaende till -
5,8 (-13,7) MSEK, varav -3,6 MSEK utgdrs av rantor pa lan till EIB samt
nedskrivning av aktier i dotterbolag pa -502,5 MSEK (-208,1). Resultat
efter skatt uppgick till -280,4 (-52,3) MSEK.

Periodens kassaflode var 157,7 (-81,7) MSEK. Likvida medel vid
periodens utgang uppgick till 225,3 (67,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 72 (16) %. Det egna kapitalet uppgick till
369,7 (65,1) MSEK.

Nilar paverkas av en méngd faktorer fran omvérlden och internt som
kan resultera i ett utfall som awviker fran prognoser, tidigare ut-
veckling och férvantningar. Féljande lista utgor ett urval av de risker
som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen komplett férteckning
dver mojliga risker.

Finansiella risker

Konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker

Operativa risker
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Hallbarhetsrisker

COVID-19 har haft en negativ inverkan pa Nilars materialanskaffning
genom 6kande ravarupriser och langre leveranstider. Bolaget har
byggt ett stérre lager av material fér att hantera denna paverkan
framat samt planerar en ligre produktionstakt vilket &ven minskar
risken framover. Nilar har aven ett nara samarbete med leverantérer
for att mildra de negativa effekterna av storningar i den globala
leveranskedjan.

Nedskrivningsprovning av  anléggningstillgdngar visar att
dtervinningsvardet dverstiger det bokférda vardet efter nedskrivning.
Dock sa &r utfallet kansligt for forandringar i nyckelantaganden. Det
berdknade atervinningsvardet for Nilar har inget utrymme for
forandringar i nyckelantagandena.

Riskhanteringen finns mer utforligt beskriven i arsredovisningen
for 2020, not 4 Risker och riskhantering. Alla framatriktade uttalanden
i denna rapport baseras pd bolagets b&sta bedémningar vid tid-
punkten fér rapporten. Sadana uttalanden innehaller som alla fram-
tidsbedomningar risker och osakerheter som kan innebara att verk-
ligt utfall blir annorlunda.

Nilar International AB (publ)

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK &r outnytt-
jade.

Extra bolagsstdmman den 12 mars 2021 beslutade att anta ett ldng-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) (2021:1) samt ett incitamentprogram
for styrelsen i Bolaget (2021:2). Totalt kan hogst 95 000 optionsratter
emitteras under incitamentsprogrammen.

Vid teckningsperiodens utgang den 26 mars hade 53 682 av totalt
55 000 tilldelade optionsratter inom 2021:1 och 36 000 av totalt 40 000
tilldelade optionsratter inom 2021:2 tecknats. Likvid om 1 794 TSEK
for samtliga optionsratter har erhallits.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Taby den 28 februari 2022
Styrelsen
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MSEK

Salda energilager, antal

Snittstorlek per energilager, kWh

Produktionslinor, driftsatta vid kvartalets utgang, antal
Skift, vid kvartalets utgéng, antal

Nettoomsattning
Bruttoresultat
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt
Periodresultat

Avskrivningar
immateriella anldggningstillgdngar
materiella anldggningstillgangar
Inkép/upparbetning utgifter for utveckling
Medelantalet anstalld och inhyrd personal
Antal medarbetare vid periodens slut

den lGpande verksamheten

investeringsverksamheten

finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Anliaggningstillgdngar
Omséattningstillgdngar

S:a tillgdngar

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

S:a eget kapital och skulder

Aktiverade patentkostnader
Balanserade utgifter for utveckling
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanldggningar
Varulager

Likvida medel

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Antal aktier vid periodens slut, ‘000

Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000
Genomsnittligt antal aktier, 000
Genomsnittligt antal teckningsoptioner, ‘000

Nilar International AB (publ)

Q4
48

-0,11
-237,7
-110,6
-269,5
-251,5
-251,5

-21,4
-8,3
-11,6
6,1
253
265

-131,9
-61,8
-1,0
-194,8

440,9
374,3
815,2
4915
181,2
142,5
815,2
1,1
38,7
193,2
155,1
99,3
230,7
60%
0,7

Q4

45512
260
45512
260

2021
Q3 Q2
196 220
7 7
4 4
4 4
5,37 7,17
-87,4 -84,8
-93,0  -100,6
-112,2 1187
-100,0  -134,7
-100,0  -134,7
-19,2 -18,2
-7.9 -7.7
-10,1 -9.2
5,1 55
227 224
276 251
-110,5  -120,7
-65,6 -51,2
-2,7 715,4
-178,8 543,5
522,3 476,2
545,8 694,2
1068,0 1170,4
7291 829,2
201,5 218,9
137,4 122,4
1068,0 1170,4
0,8 0,7
178,4 181,1
169,7 138,1
134,6 116,2
91,5 60,2
425,5 604,3
68% 71%
0,5 0,4

2021
Q3 Q2
45512 45512
260 260
45512 33440
260 254

Q1

73
19

5,40
-69.6
-78,0
-96,0

1144

1144

-18,0
-7.7
-9.0

6,6
198
234

-83,5
-36,5
106,9
-13,1

442,2
137,1
579,2
7.3
212,9
359,0
579,2
05
183,2
137,3
80,3
42,0
60,8
1%
78,2

Q1

5087
171
5077
171

5,67
-78,1
-77,3

-101,8
-113,2
-113,2

-17,8
-8,0
-8,7

5,2
190
223

-67,8
-60,6
131,5

3,2

421,0
1553
576,4
103,1
1191
354,1
576,4
05
184,3
146,4
50,6
42,0
73,9
18%
46

Q4

5025
171
4969
96

2020

Q3
159

7,46
-39,9
-42,6
-58,3
-75,6
-75,6

-15,7
-8,0
-6,5

6,7
143
175

-42,6
-17,5
123,1

63,0

3844
118,4
502,8
170,3

35,0
2975
502.8

1,0
185,3
142,6

15,6
26,1
70,8
34%

2,0

2020

a3

4714
10
4573
10

Q2

136
12

7,5
-39,7
-48,5
-63,1
-86,0
-86,0

14,5
-8,0
-5,4

5,4
155
184

-41,3
-14,7

-1,0
-57,0

382,6
53,0
435,7
121,8
35,8
278,1
435,7
1,0
186,6
88,9
65,0
27,8
7,8
28%
2,6

Q2

4 432
10
4 432
55

46
41,6
-48,3
-60,9
-68,0
-68,0

-12,6
7,1
44

5.3
174
173

-59,9
-18,7
-19,9
-98,5

382,0
104,1
486,1
207,8
36,4
2419
486,1
1.1
189,1
86,8
63,2
24,2
64,9
43%
1,3

Q1

4 432
150
4 432
150

2019
Q4

128

46
-61,7
-70,8
81,4
-83,0
-83,0

-10,6
-7,0
-2,6
11,0

158
178

-36,5
-28,2
183,3
118,6

370,4
195,5
565,9
275,8
33,0
257,1
565,9
1,2
190,8
60,5
80,4
17,6
163,4
49%
1.1

2019
Q4

4 432
150
4 432
150

DELARSRAPPORT JAN-DEC 2021 |



& niLar

ALTERNATIVA NYCKELTAL

| deldrsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra foretag.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat Beraknas som nettoomsattning minus kostnad for sélda Bruttoresultatet pavisar Bolagets effektivitet i produktion
varor. samt for att berdkna bruttomarginalen.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa Mattet &r ett bra komplement till rorelseresultatet som
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar och férenklat visar kassaflédet fran verksamheten.
nyttjanderéttstillgdngar.

Rorelseresultat Berdknas som rorelseresultat fére finansiella poster och Rérelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-

skatt

tatgenereringen i den operativa verksamheten.

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella- och materiella anlagg-
ningstillgdngar.

Mattet visar hur mycket Bolaget investerar i nya produkter
och produktionsmetoder (immateriella anlaggningstill-
gangar) och i produktionsanlaggningarna (materiella
anldggningstillgangar) for att véxa verksamheten.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten innefattar t.ex.
emissioner, upptagna lan, och amorteringar pa lan.

Kassafléde fran investeringsverksamhet visar det gene-
rerade eller anvanda kassaflddet relaterat till invester-
ingsaktiviteter.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt matt pa den finansiella risken, uttryckt som
procentandel av det begrénsade kapital som finansierats av
dgarna.

Skuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar andelen av Bolagets skuld i
férhallande till eget kapital.

ORDLISTA

| delérsrapporten refereras det till ett antal begrepp som anvands for att hjélpa séval investerare som ledning att analysera foretagets verk-

samhet.

Benamning

Beskrivning

Orsak till anvandning

Aktivering av
utvecklingsutgifter

Kostnader for produktutveckling, produktionsteknik-
utveckling samt etableringskostnader for en utdkad
produktionsanldggning.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets rorelsekostnader
investeras i aktiviteter som i framtiden forvantas ge okade
intakter eller reducerade kostnader.

Energilager

Fardiga system i varierande storlek bestdende av Nilar-
batterier, BMS, inverter samt skap.

Mattet visar p& hur antalet levererade energilagringssystem
forandrats mellan perioderna.

Balanserade utgifter for
utveckling

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna
enligt IAS 38 och berdknas uppga till visentliga belopp fér
utvecklingssatsningen som helhet. | 6vrigt kostnadsférs
utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De
viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklings-
arbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjéning eller
kostnadsbesparing och kassafléde och att det finns tekniska
och finansiella férutsattningar for att fullfolja utvecklings-
arbetet nar det startas. De aktiverade kostnaderna gene-
reras saval externt som internt och inkluderar direkta
kostnader for nedlagt arbete. Direkta hanforbara utgifter
som balanseras som en del av produktutvecklingen,
produktionsprocesserna samt implementering av
affdrssystem innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Mattet visar hur stor del av foretagets investeringar i nya
produkter och produktions-metoder (immateriella an-
ldggningstillgangar) som kvarstar pa balansrakningen efter
av- och nedskrivningar.

Medelantal anstalld och
inhyrd personal

Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for positioner
som inte &r tillfalliga och som inte ersatter franvarande
anstallda. Avser FTE (full syssels&ttning).

Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger en
battre bild av kostnadsmassan.

Nilar International AB (publ)
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OVRIGT

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 2022: 19 maj 2022

Deldrsrapport januari-juni 2022: 18 augusti 2022

Deldrsrapport januari-september 2022: 17 november 2022
Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2022: 16 februari 2023

For ovrig ytterligare information, kontakta:

Erik Oldmark, Vd och koncernchef Johan Onnesjo, Tf CFO

johan.onnesjo@nilar.com

erik.oldmark@nilar.com
tel +46 704 32 44 44

tel +46 701 05 46 46

Nilar International AB (publ)
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