Bokslutskommunike

1 januari-31 december 2019

nitar



nitar

O

Nilar International AB (publ)
Delarsrapport, 1 januari-31 december 2019

Fjarde kvartalet: 1 oktober-31 december 2019

Nettoomsattningen 6kade till 4,6 (1,4) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -90,8 (-33,7) MSEK, framst drivet av 6kade personalkostnader relaterade till expansion av produktions-
organisationen, 6kade material- och garantikostnader relaterad till 6kad forséljningsvolym samt 6kade avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

Det nya formeringshuset driftsattes och installation av produktionslinorna 3 och 4 i den stora produktionshallen i Gavle pabérjades.
Skiftgangen utokades till att dven omfatta helg (kontinuerligt 2-skift).

En 175 MSEK konvertibelemission slutférdes inom ramen for en 500 MSEK pre-IPO kapitalanskaffning 2019.

128 (12) energilager, snittstorlek 8 kWh, levererades till kund.

Helaret: 1 januari-31 december 2019

Nettoomsattningen 6kade till 10,4 (3,4) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -221,7 (-89,9) MSEK, framst drivet av 6kade personalkostnader relaterade till expandering av
produktionsorganisationen, 6kade material- och garantikostnader relaterade till 6kad forsaljningsvolym samt 6kade avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Soliditeten minskade till 49 (70) % vid slutet av aret

Likvida medel uppgick till 163,4 (32,5) MSEK vid slutet av aret.

Bolaget deltog vid branschméssorna: Disseldorf Energy Storage Europe, Hannover Messe samt Electrical Energy Storage i Miinchen.
Under Q2 driftsattes det nybyggda elektrodrummet, installerades och driftsattes en andra produktionslina samt paborjades byggna-
tionen av ett formeringshus — allt i den stora produktionshallen i Gavle. Vidare lades under Q2 bestéllningar pa ytterligare tva
produktionslinor for gradvis driftsdttning under 2020. Under Q2-Q4 uttkades produktionsorganisationen for att mojliggéra utokad
skiftgang.

Under heldret genomférdes en pre-IPO kapitalanskaffning pa totalt 500 MSEK for att anskaffa rorelsekapital for att oka
produktionskapaciteten samt forséljningsaktiviteter. 327 MSEK fore avgifter erhdlls vid en nyemission under forsta halvaret och
ytterligare 175 MSEK fore avgifter erhélls genom ett konvertibellan under fjarde kvartalet.

202 (38) energilager, snittstorlek 12 kWh, levererades till kund.

Finansiell information i sammandrag

Q4 Helar

2019 2018 2019 2018

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mettoomsattning 46 14 10,4 34
Bruttoresultat -71,1 -13,2 -151,1 -35,7
Resultat fore avskrivning (EBITDA) = -80,2 -25,3 -185,0 -77.8
Rérelseresultat (EBIT) = -90,8 -33,7 -221,7 -89,9
Resultat efter skatt 924 -34 2 -2385 -81,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28,2 -20,5 -135,2 -45,6
varav immateriella anldgeningstillgangar -11,0 -47 -26,8 -17.4

varav materiella anldgeningstillgangar -17,2 -15,9 -108,3 -28,2

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1832 60,8 420,0 76,9
Soliditet, % * = - 49% 70%
Antal aktier vid pericdens slut, tusental = - 44319 34510
Antal teckningsopticner vid pericdens slut, tusental = - 1485 1455
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental = 44319 33128 40477 32812
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental * 45814 34547 41972 3 556,5
Medelantal medarbetare, antal * 158 a5 132 68
Antal medarbetare vid periodens slut, antal * = - 178 o7
Levererade energilager, antal * 128 12 202 38

* Alternativt nyckeltal. Se sida 21 for ytterligare forklaringar.
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Vd-ord

Under 2019 arbetade vi vidare med att kommersialisera Nilar: placera var nya batterigeneration i marknaden, starta var nya
produktionslina samt validera var marknadsstrategi inom de tre malsegmenten: energilagring i hem och bostader; energilager
for industriella- och offentliga anlaggningar; samt energilager foér elbilsladdning. Den snabba utvecklingen inom
energilagringsmarknaden &r till var fordel och vi fortsatter att finslipa vara marknadserbjudanden och bredda produkt-
portféljen. Nilars aktiedgare har visat sitt fortsatta stod och vi paborjade forberedelser for en marknadsnotering av bolagets
aktier.

MARKNAD OCH STRATEGI

Energilagermarknaden

Under 2019 har marknaden for energilager sett en kraftig tillvaxt, drivet av fortsatt snabb elektrifiering av samhéllet. Bade
statliga incitament och lagdndringar har skapat gynnsamma foérhallanden. Flera lander, inklusive Sverige, har infort
ekonomiskt stod for energilager samtidigt som frekvensregleringsmarknaden har 6ppnats for energilager.

Fokusmarknader

De europeiska marknader fortsatter att vara i Nilars geografiska fokus, med sarskild inriktning pa de nordiska landerna,
Benelux, DACH (de tysksprakiga marknaderna) och Storbritannien. Under 2020 kommer vi fortsdtta analysera och utveckla
verksamheten pa ytterligare marknader i Europa sasom ltalien och Spanien. Pa langre sikt ser vi mojligheter till expansion i
Australien, USA och Indien.

Tyskland fortsatter att vara den storsta marknaden nar det kommer till “distribuerad energilagring”, den sammanfattande
termen for energilager till privata hushall, kommersiella fastigheter och industrier. Dessa segment visar 6kande intresse for
energilagerlésningar da behov finns av verktyg for att kapa effekttoppar och styra elrdkningskostnader. Under aret har
intresset dven fran Holland och Schweiz starkts inom dessa segment.

| Storbritannien har regeringen tillsammans med ”Distribution Network Operator”-féretagen skapat ett vardesystem for
kapacitetsmarknaden, dar energilager fungerar som buffertar och skapar balans i elndtet. Nu har dven marknaden fér mindre
energilager borjat utvecklas, vilket skapar affarsméjligheter for de distribuerade I6sningar som ar Nilars fokus.

I Sverige inférdes ekonomiskt stod for energilager och beslut togs i slutet av 2019 om en férlangning under 2020, vilket skapar
goda forutsattningar for introduktion av energilager i privata hushall. Nilar har under aret lanserat en l6sning som é&r
optimerad for detta segment; har har Nilar for ndrvarande en marknadsledande position. Under 2019 har det vid flertalet
tillfdllen rapporterats om effektbrist i elnatet runt om i Sverige och enligt de stora elbolagen kommer energilager spela en
betydande roll framover for att 6ka flexibiliteten i Sveriges elnat. Detta innebar att dven storre energilagringsprojekt sannolikt
kommer att realiseras.

Nya marknadsmdjligheter

Europeiska Unionen har satt som mal att aterta en ledande position inom batterier och satsar stort inom denna strategiskt
viktiga bransch. En lang livslangd ar framfor allt viktig for anvandarna av stationara energilager i privata hushall, kommersiella
fastigheter och industrier. Nilar utvecklar en ny teknologi som ger en revolutionerande majlighet till Iang livslangd genom att
fylla pa med liv i ett redan installerat batteri. Den nya teknologin ger kostnadsférdelar och skapar majligheter for Nilar att
ytterligare 6ka konkurrenskraften och bli en betydande spelare i denna nya europeiska strategi.

KOMMERSIELLT

Under forsta halvaret 2019 fick vi var marknadsstrategi validerad av ett ledande globalt managementkonsultféretag. Vi har
bekraftat malsegmenten energilager for hem och bostader, for industriella- och offentliga anlaggningar samt fér
elbilsladdning; och har fatt en djupare insikt i slutkundernas ekonomiska fordelar med att installera energilager, dar Nilars
system i nartid kommer att ha branschens lagsta totala dgandekostnad; detta ar viktigt dar livslangden pa lagring ar
avgorande.
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Under helaret levererade vi 6ver 200 lagringssystem till kunder fér anvdandning i PV-anlaggningar (solceller), energilagring i
hem samt for industriella tillampningar: en kraftig 6kning jamfort med de 38 referenssystem som levererades 2018. Trots att
vi snabbt bygger ut var produktionskapacitet var vi fortsatt kraftigt produktionsbegransade.

Vi har under aret utokat vart forsaljnings- och distributérsnatverk med partners i Italien, Storbritannien och Spanien.
Tillsammans med en av vara strategiska partners har vi under aret utvecklat och lanserat en ny 6 kWh hemlagringsprodukt,
"Home Box”, som har dimensionerats for att kunna utnyttja den statliga subventionen pa den svenska marknaden. Vi planerar
att expandera verksamheten med ytterligare partners for att géra Nilar till en viktig aktor pa den svenska hemmamarknaden.

VERKSAMHET

Produktion och utveckling

Under forsta halvaret 2019 stdangde vi ned var pilot-produktionslina i den gamla produktionshallen, uppdaterade den och
flyttade den till den stora produktionshallen i Gavle. Vi installerade dven produktionslina 2, samtidigt som vi fardigstéllde
byggnationen av och driftsattningen av ett nytt elektrodrum. Produktionslinorna 3 och 4 bestalldes under andra kvartalet for
driftsattning under andra halvan av 2020.

Under aret har vi stegvis okat var skiftgang. Under kvartal 3 uttkades skiftgangen for produktionslina 1 och 2 till 2-skift,
mandag-fredag, och under kvartal 4 utokades skiftgangen till att dven innefatta helg (kontinuerligt 2-skift). Vi bemannade
produktionsorganisationen ytterligare for utokad produktion under 2020.

Parallellt med att vi genomfor vara maskininvesteringar i enlighet med affarsplanen till att vara fullt utbyggda i Gavle vid
utgangen av 2021 fortgar dven arbetet med att optimera produktens robusthet, kvalitet och prestanda. Med 6ver 250
kundinstallationer med varierande konfigurationer och i olika driftmiljoer i Sverige, DACH, Benelux och Italien ackumulerar vi
snabbt kunskap kring nédvandiga uppdateringar i materialval och konstruktion for att kunna sakerstalla optimal funktion. For
att an mer bli ett hallbart foretag kommer vi att under 2020 anvédnda enbart fornyelsebar el-energi.

Organisation
Vi starkte var kapacitet for snabb tillvaxt genom att omorganisera i linje med ett medelstort producerande féretag.

Under andra kvartalet inrattades en central produktledningsavdelning och under tredje kvartalet tillsattes positioner inom
HR och kvalitetssakring. Under fjarde kvartalet rekryterades en platschef till Gavle fabriken som tilltrader sin tjanst under
forsta kvartalet 2020.

Vi har boérjat utvardera idéer for nasta produktionsanldggning i enlighet med affarsplanen och pabdérjar diskussioner med
potentiella partners for vart strategiska “factory-in-a-box”-koncept.

FINANSIERING

Under fjarde kvartalet fortsatte vi vara forberedelser fér en marknadsnotering. Carnegie utsags till finansiella radgivare och
2019 ars pre-IPO finansieringsrunda pa totalt 500 MSEK stiangdes med ett 175 MSEK konvertibelladn i syfte att finansiera
bolaget fram till en marknadsnotering.

Marcus Wigren
Vd och koncernchef
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Allmant om verksamheten

Om Nilar

Sedan starten ar 2000 som ett mycket ambitiost batteriutvecklingsprojekt av tva av batteriindustrins insiders, har Nilar alltid
forsokt att utmana batteriindustrins normer. Fran dess tva R&D avdelningar i USA och Sverige har foretaget revolutionerat
sattet pa vilket industriella batterier ar konstruerade samt utvecklar unika energilagringssystem som enkelt kan skalas for att
passa olika applikationer. Batterierna produceras i Nilars hogteknologiska produktionsanldaggning i Sverige.

Verksamheten

Nilar &r en unik producent av sékra elektriska energilager. Vi sarskiljer oss fran andra batterileverantérer genom att vi tacker
in och kontrollerar hela produktionskedjan fran ramaterial till driftsdttning av fardiga system hos kund. Vi har 6ver 100
registrerade patent varlden 6ver for vart unika satt att tillverka och underhalla batterier.

SYSTEM

RAMATERIAL 5 7 ENGINEERING

2 niear

Strategi

Nilar har identifierat tre huvudomraden dar bolagets batterier gor skillnad: Energilagring i hem och bostader, energilager for
elbilsladdning samt energilager for industriella- och offentliga anlaggningar. Nilar har som strategi att tillhandahalla vara
Hydride®- batterier till systemintegratorer i deras systemlosningar mot slutkund i de segment vi valt att fokusera pa.

Koncernen

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar utveckling, produktion, marknadsféring och forsaljning av energilagerprodukter.
Moderbolaget ar beldget i Taby utanfor Stockholm. Utveckling, tillverkning och produktion sker i dagsldget huvudsakligen hos
dotterbolaget Nilar AB i Gavle. Nilar Inc., beldget i Colorado, USA, bedriver viss utveckling och marknadsbearbetning.

Historia
2001-2013: Produktutveckling.
2014-idag: Implementering av skalbar och automatiserad produktionslina.
2015-idag:
e  (Okning av antalet referensinstallationer inom Europa.
e  Forbattring av modulernas elektriska- och livscykelprestanda.
e  Fortsatt utveckling av hdgautomatiserad och kostnadseffektiv produktion.
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Finansiell oversikt

Under fjarde kvartalet fortsatte utbyggnaden av produktionskapaciteten i produktionsanldggningen i Gavle. Skiftgangen
utokades till att dven innefatta helg (kontinuerligt 2-skift). En konvertibelemission pa 175 MSEK inom ramen for
500 MSEK pre-IPO kapitalanskaffningen 2019 slutfordes.

Bolaget tillampar som tidigare kommunicerats IFRS 16 Leasing fran 1 januari 2019. Balansomslutningen har som konsekvens
av detta fran 1 januari 2019 6kat med 37,5 MSEK. Resultatrdakningen har isolerat i kvartalet paverkats genom en minskning
av kostnad salda varor 575,4 TSEK, forskning- och utvecklingskostnader 0,3 TSEK, forsaljningskostnader 1,5 TSEK och 6kade
administrationskostnader 390,4 TSEK. Finansiella kostnader har 6kat med 358,1 TSEK. Effekten pa periodens resultat ar
-171,3 TSEK. Det finns ingen nettoeffekt pa bolagets kassafléde.

Omsattning och resultat
Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 231% till 4,6 (1,4) MSEK. Antalet levererade energilager 6kade med 967% till
128 (12).

Bruttoresultatet minskade till -71,1 (-13,2) MSEK. Forsamringen av resultatet ar i huvudsak drivet av 6kade material- och
garantikostnader relaterade till 6kad forsaljningsvolym samt o6kade personalkostnader for den utdkade produktions-
organisationen som kommer bolaget tillgodo forst under 2020. Bolaget kommersialiserade sin forsaljning under 2019 men
saljer idag sina produkter till negativ marginal da skaleffekter forst uppstar vid stérre volym. Atgarder for att nd I6nsamhet
ar: lagre inképskostnader av ramaterial och komponenter genom volyminkop, samt fortsatt produktutveckling dar bl.a.
billigare ingaende elektronikkomponenter ar under utveckling. | samband med att fler energilager varit i drift hos kund har
bolaget sett ett behov av vissa forbattringar i materialval i produkten. Under kvartalet har garantikostnader for utbyte av
levererade batteripack om 15 MSEK reserverats: packen kommer produceras och levereras till kund under 2020. Under Q2-
Q4 har personal rekryterats och utbildats for att under 2020 kunna bemanna den expanderande produktionsanlaggningen i
Gavle. Under kvartalet uppgick produktionsorganisationen till 94 helarsarbetare; dessa 94 medarbetare dverstiger temporart
behovet for att pa normal basis bemanna tva produktionslinor med tillhérande produktionsprocesser med kontinuerligt 2-
skift. Under 2020 kommer ytterligare tva produktionslinor driftsdttas. Den relativa I6nekostnaden som andel av kostnad sald
vara kommer saledes minska med vidare intrimning av produktionsprocesserna och 6kande férsaljningsvolymer.

Rorelsekostnaderna for kvartalet 6kade till -106,7 (-40,2) MSEK. Kostnaderna for anstalld och inhyrd personal 6kade till
-33,9 (-16,9) MSEK — 6kningen har framforallt skett inom Produktion och FoU.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestaende av personal- och konsultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt
med syrgaspafylining, utveckling av BMS och Nilars fabriksmodell uppgick for kvartalet till 11,0 (4,7) MSEK.

IFRS 16 har i kvartalet minskat kostnad salda varor med 0,6 MSEK, forskning- och utvecklingskostnader med 0,0 MSEK,
forsaljningskostnader med 0,0 MSEK. Administrationskostnader har 6kat med 0,4 MSEK.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -10,6 (-8,3) MSEK. Avskrivningarna for
maskinell utrustning 6kade till -2,6 (-1,3) MSEK som ett resultat av utbyggnaden av produktionsanldaggningen. IFRS 16 har
Okat avskrivningskostnader for nyttjanderattstillgangar med -1,0 MSEK, fordelade mellan: kostnad salda varor -1,8 MSEK,
FoU-kostnader -0,0 MSEK, forsaljningskostnader -0,1 MSEK och administrationskostnader 1,0 MSEK.

Rorelseresultat for kvartalet minskade till -90,8 (-33,7) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -1,5 (-1,1) MSEK. IFRS 16 har 6kat réantekostnaderna med -0,4 MSEK, vilket i huvudsak utgérs av
rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader.

Resultat fére och efter skatt minskade till -92,4 (-34,8) MSEK.
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till -36,5 (-22,6) MSEK. Férandringar inom rorelsekapitalet
uppgick till 28,5 (5,8), varav 10,6 MSEK utgjordes av 6kade rorelseskulder, 9,5 MSEK av minskat varulager samt 8,4 MSEK av
Okade rorelsefordringar.

Investeringar for kvartalet uppgick till -28,2 (-20,5) MSEK. Varav -17,2 (-15,9) MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och
inventarier till fabriken i Gavle. -11,0 (-4,7) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under kvartalet uppgick till 183,2 (60,8) MSEK. Under kvartalet upptogs 185 MSEK
i 1an, varav 165 MSEK utgjordes av konvertibler och resterande 20 MSEK av ett brygglan. IFRS 16 har 6kat amorterings-
kostnaderna med -1,8 MSEK och utgérs i huvudsak av amorteringskomponenten for leasingskulderna relaterade till fore-
tagets lokalkostnader.

Kvartalets kassaflode var 118,5 (17,6) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 0 (0) MSEK. Koncerninterna inkép uppgick till 0 (0) MSEK. Forskning-
och utvecklingskostnader uppgick till -4,0 (-3,3) MSEK och utgjordes framst av avskrivningar for aktiverade utvecklingsutgifter.
Finansnettot uppgick till -80,4 (-35,8) MSEK vilket i huvudsak férklaras av koncerninterna transaktioner, dar moderbolaget
under kvartalet har lamnat aktiedgartillskott uppgdende till -81,9 (-35,4) MSEK som darefter skrivits ned. Resultat efter skatt
uppgick till -93,4 (-41,9) MSEK.

Kvartalets kassaflode var 117,5 (5,6) MSEK.

Bolaget tillampar som tidigare kommunicerats IFRS 16 Leasing fran 1 januari 2019. Balansomslutningen har som konsekvens
av detta pa balansdagen 6kat med 37,5 MSEK. Resultatrdkningen har under helaret paverkats genom en minskning av kostnad
salda varor 578,6 TSEK, forskning- och utvecklingskostnader 0,2 TSEK, forsaljningskostnader 11,4 TSEK och administra-
tionskostnader 264,4 TSEK. Finansiella kostnader har 6kat med 1 526,0 TSEK. Effekten pa periodens resultat ar -669,2 TSEK.
Ingen nettoeffekt pa bolagets kassafléde.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen for heldret 6kade med 205% till 10,4 (3,4) MSEK. Antalet levererade energilager 6kade med 432% till
202 (38).

Bruttoresultatet minskade till -151,1 (-35,7) MSEK. Férsdamringen av resultatet ar i huvudsak drivet av 6kade material- och
garantikostnader relaterade till 6kad forsaljningsvolym, Okade personalkostnader fér den utdkade produktionsorga-
nisationen samt 6kade avskrivningskostnader, framst for aktiverade utvecklingsutgifter. Bolaget kommersialiserade sin
forsaljning under 2019 men saljer idag sina produkter till negativ marginal da skaleffekter forst uppstar vid stérre volym.
Atgirder for att nd I6nsamhet ar: ligre inkopskostnader av ramaterial genom volyminkép, inkdp av komponenter fran
billigare lander, samt fortsatt produktutveckling dar bl.a. billigare ingadende elektronikkomponenter ar under utveckling. |
samband med att fler energilager varit i drift hos kund har bolaget sett ett behov av vissa forbattringar i materialval i
produkten. Under heldret har garantikostnader for utbyte av levererade batteripack om 15 MSEK reserverats: packen
kommer produceras och levereras till kund under 2020. Under Q2-Q4 har personal rekryterats och utbildats for att under
2020 kunna bemanna den expanderande produktionsanldaggningen i Gavle. Antalet medarbetare Overstiger temporart
behovet for att pa normal basis bemanna tva produktionslinor med tillhérande produktionsprocesser med kontinuerligt
2-skift. Under 2020 kommer ytterligare tva produktionslinor driftsattas. Den relativa I6nekostnaden som andel av kostnad
sald vara kommer saledes minska med vidare intrimning av produktionsprocesserna och ékande férsaljningsvolymer.

Rorelsekostnaderna for helaret ¢kade till -259,2 (-111,7) MSEK. Kostnaderna for anstélld och inhyrd personal 6kade till
-97,7 (-53,1) MSEK — 6kningen har framforallt skett inom Produktion och FoU.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestdende av personal- och konsultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt
med syrgaspafylining, utveckling av BMS och Nilars fabriksmodell uppgick for helaret till 26,8 (17,4) MSEK.

IFRS 16 har under perioden minskat kostnad salda varor med 0,6 MSEK, forskning- och utvecklingskostnader med 0,0 MSEK,
forsaljningskostnader med 0,0 MSEK och administrationskostnader med 0,3 MSEK.
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Avskrivningar for materiella- och immateriella anlaggningstillgangar 6kade till -38,8 (-12,0) MSEK. Avskrivningarna for
maskinell utrustning 6kade till -6,9 (-4,7) MSEK som ett resultat av utbyggnaden av produktionsanldaggningen. Avskrivningarna
for aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgar till -28,2 (-7,3) MSEK. Avskrivningar av de aktiverade utvecklings-
utgifterna paborjades i Q4 2018 som en foljd av att produkten da ansetts vara lanserad. IFRS 16 har okat avskrivnings-
kostnader for nyttjanderattstillgdngar med -3,6 MSEK, fordelade mellan: kostnad salda varor -1,9 MSEK, FoU-kostnader
-0,1 MSEK, forsaljningskostnader -0,4 MSEK och administrationskostnader -1,3 MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -221,7 (-89,9) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -16,8 (-1,1) MSEK, huvudsakligen forklarat av rantekostnader relaterade till den under Q2
avslutade kapitalanskaffningen pa totalt 327 MSEK. IFRS 16 har 6kat rdantekostnaderna med -1,5 MSEK, vilket i huvudsak
utgors av rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt uppgick till -238,5 (-91,1) MSEK.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for helaret till -153,9 (-73,6) MSEK. 15,3 (7,3) MSEK utgjordes av
forandringar inom rorelsekapitalet, varav -9,6 MSEK utgjordes av ett dkat varulager for att mota en 6kad orderingang och
produktionsvolym samt varav 24,1 MSEK utgjordes av 6kade rorelseskulder. -169,2 (-80,9) MSEK harror till kassaflode fore
forandring i rorelsekapitalet.

Investeringar for helaret uppgick till -135,2 (-45,6) MSEK. Varav -108,3 (-28,2) MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och
inventarier till fabriken i Gavle, i huvudsak relaterat till utbyggnad av formeringskapacitet, elektrodtillverkning samt modul-
lina 3-4 med planerad driftstart andra halvaret 2020. -26,8 (-17,4) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter som
arbete med utveckling av en ny produkt med syrgaspafyllning, utveckling av BMS och Nilars fabriksmodell.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under helaret uppgick till 420,0 (76,9) MSEK. Den totala pre-IPO kapitalanskaff-
ningen som pagatt Q4 2018-Q9 2019 uppgick till 502 MSEK fore avgifter. IFRS 16 har 6kat amorteringskostnaderna med
-4,0 MSEK och utgors i huvudsak av amorteringskomponenten for leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader.

Helarets kassaflode var 130,9 (-42,3) MSEK. Likvida medel vid helarets utgang uppgick till 163,4 (32,5) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgick till 0 (0) MSEK. Koncerninterna inkép uppgick till 0 (0) MSEK. Forskning-
och utvecklingskostnader uppgick till -16,0 (-5,1) MSEK och utgjordes framst av avskrivningar for aktiverade utvecklings-
utgifter. Avskrivningar av de aktiverade utvecklingsutgifterna paborjades i Q4 2018 som en féljd av att produkten da ansetts
vara lanserad. Finansnettot uppgick till -199,3 (-80,4) MSEK vilket forklaras av -15,1 MSEK rdnteutgifter for Ian i anslutning till
den avslutade pre-IPO kapitalanskaffningen samt av moderbolaget lamnat aktiedgartillskott som darefter skrivits ned
-191,9 (-81,4) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -237,6 (-91,5) MSEK.

Helarets kassafléde var 130,0 (-52,8) MSEK. Likvida medel vid helarets utgéang uppgick till 149,3 (19,4) MSEK.

Soliditeten uppgick till 45 (59) procent. Det egna kapitalet uppgick till 168,7 (93,4) MSEK.

Utdelning
Styrelsen avser foresla arsstimman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019.

Personal
Medelantalet anstalld och inhyrd personal inom koncernen 6kade under helaret till 132 (62), varav anstélld personal var
90 (48) och inhyrd personal var 42 (14). Antalet personal har framférallt 6kat inom produktionsorganisationen till 83.

Totalt antal anstalld och inhyrd personal (headcount) var vid periodens utgang 178 (97), varav antalet personal inom
produktionsorganisationen var 112 (52).
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Balansrdkning
Balansomslutningen dr 565,9 (288,6) MSEK. IFRS 16 har 6kat balansomslutningen med 37,5 MSEK.

Koncernens immateriella tillgangar uppgick vid periodens slut till 191,9 (193,3) MSEK. Tillgdngarna utgors av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 190,8 (191,8) MSEK och patent 1,2 (1,5) MSEK. De materiella anldggningstillgangarna
uppgick till 140,9 (39,5) MSEK. Omsattningstillgangarna uppgick vid periodens slut till 195,5 (55,8) MSEK. Varulagret uppgick
till 17,6 (8,0) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 275,8 (201,3) MSEK. Soliditeten med hansyn tagen till effekter av
IFRS 16 uppgick till 49%. Soliditeten exklusive IFRS 16 uppgick till 52 (70) %.

Finansiell stdllning

Nilar férvantas vdxa kraftigt och finansieringen av de investeringar och det rorelsekapital som krdvs i framtiden har
prognosticerats utifran historiska nyckeltal och 6vriga kdnda faktorer. Bolagets nuvarande tillvaxtplan kraver att Nilar
anskaffar nytt kapital. Vid tillfallet for delarsrapportens signering finns inte nagon finansiering sakrad for de kommande 12
manaderna. Nilars kéllor till kapital for att sdkra going concern &r lan och emissioner. Bolaget planerar for en bérsintroduktion
och om en sadan sker avser bolaget dd genomfdéra en kapitalanskaffning for att sdkra driften. Givet dessa kapitalkallor
beddmer styrelsen att erforderligt kapital kommer finnas.

Nilar paverkas av en mangd faktorer fran omvarlden och internt som kan resultera i ett utfall som avviker fran prognoser,
tidigare utveckling och férvantningar. Féljande lista utgér ett urval av de risker som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen
komplett forteckning 6ver majliga risker.

e  Finansiella risker

e Konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker (inklusive Coronavirusrisken for inte att i tid kunna framskaffa ramaterial)
e  Operativa risker

e Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen finns mer utférligt beskrivna i arsredovisningen fér 2018, not 5 Risker och riskhantering. Alla framatriktade
uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémningar vid tidpunkten for rapporten. Sadana uttalanden
innehaller som alla framtidsbedomningar risker och osdkerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

Per balansdagen hade 165 MSEK av konvertibellanet pa 175 MSEK betalats in till bolaget. Efter balansdagen har de resterande
10 MSEK betalats in till bolaget.

Brygglanet uppgaende till 20 MSEK har efter balansdagen amorterats i sin helhet.
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Noter till den finansiella rapporten

Nilar International AB (publ), 556600-2977, moderbolaget och dess dotterbolag, sammantaget koncernen ar ett féretag som
bedriver verksamhet inom utveckling, tillverkning och forsaljning av elektriska energilager. Moderbolaget ar ett aktiebolag
med sate och huvudkontor i Taby, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby, Sverige.
Bolagets aktier ar inte noterade pa nagon handelsplattform. Nilar International AB:s finansiella rapporter finns att ladda ner
fran bolagets hemsida (www.nilar.com).

Delarsrapporten har, for koncernen, upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den
finansiella rapporteringen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Tillampade redovisningsprinciper dr oférandrade i férhallande till de principer som redogjorts for i
arsredovisningen for 2018, med undantag for att IFRS 16 Leasing tillampas fran och med 1 januari 2019.

Segment
Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar, dd det ar pa denna nivd som koncernens ledningsgrupp
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Overgang IFRS 16 Leasing

Koncernen har gjort en 6versyn av samtliga leasingavtal, dar information samlats in och sammanstéllts som underlag till
berdkningar och kvantifieringar i samband med konvertering till IFRS 16. | koncernen aterfinns framst leasingavtal avseende
lokaler, bilar och maskiner. Koncernen har beslutat att tillampa den foérenklade Gvergangsmetoden, vilket innebar att
jamforelsetal inte behover raknas om, samt att det inte blir nagon paverkan pa ingdende eget kapital. Da den foérenklade
Overgangsmetoden anvdnts varderas dven nyttjanderatter till ett belopp som motsvarar leasingsskulden den 1 januari 2019.
| 6ppningsbalansen for 2019 6kar anldggningstillgangar och rantebarande skulder med 41,1 MSEK.

Brygga mellan 1AS 17 och IFRS 16 TSEK
Ataganden far operationella leasingavtal per den 31 december 2018 35 416
Tillkommer férldngningsoption 17 525
Diskontering med marginell lanerédnta -11 357
Avgar korttidsleasingavtal -184
Avgar leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt virde -222
Tillkommande leasingskuld till faljd av IFRS 16 41 137
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 41 137

Den vagda genomsnittliga marginella laneranta som anvénts vid faststallande av leasingsskulden i 6ppningsbalansrakningen
per 1 januari 2019 ar 4%. Genomsnittlig leasingperiod &r 4,0 ar.

Nya redovisningsprinciper per 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal — Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderdtter med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillgdnglig for anvandning av
koncernen. Detta géller dock inte for korttidsleasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde (definierade som avtal med
ett varde mindre an 5 000 USD). Betalningar hanférliga till dessa leasingavtal redovisas istdllet som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.
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Leasingperioden faststalls som den icke uppsdgningsbara perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter).
Képoptioner inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sékert att dessa kommer nyttjas for att forvarva den underliggande
tillgangen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas, annars anvdnds koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas
i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstdllningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hdandelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling, produktionsprocessutveckling, BMS (Battery Management System)
-utveckling samt implementering av affarssystem i den omfattning de bedoms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 och
som anges pa sida 45 i arsredovisningen. Bolaget utvarderar [6pande om det finns anledning att skriva ner tillgangarnas varde.
Vid utgangen av fjarde kvartalet 2019 ser inte Nilar ndgot behov foér nedskrivning av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Styrelsen bedémde under hosten 2018 att den utvecklade produkten natt en sadan mognad samt att
repetitiv forsaljning av produkterna borjat ske varfor avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader for generationerna V1
och V2 med tillhérande BMS pabdrjades fjarde kvartalet 2018.

Vardering underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig till underskottsavdrag som Gverstiger skatteskulden
hanforlig till temporara skillnaden redovisas inte p.g.a. osdkerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att genereras. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 676,5 (442) MSEK varav 560,5 (341,2)
avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och det svenska
dotterbolaget. Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (22,0), da Nilar gor bedémningen att
underskottsavdragen forst tidigast vantas nyttjas 2023 varvid underskotten och uppskjuten skatt varderas enligt av Riksdagen
beslutad skattesats om 20,6%. Nar den tempordra skillnaden kommer att medfora aktuell skatt kommer motsvarande
underskottsavdrag att utnyttjas, sa att det inte blir nagon aktuell skattebetalning. Darfor nettoredovisas uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, med O.
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Q4 12 manader
2019 2018 2019 2018
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Swverige 3 5B5 1032 6412 1766
EU 1026 359 3 963 1200
Utanfdr EU - 2 - 430
Summa intdkter 4611 1393 10 375 3 396

Nilars geografiska fokus dr inom de europeiska marknaderna, med sarskild inriktning pa de nordiska landerna, Benelux, DACH
(de tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien. Kunderna ar i huvudsak systemintegratérer inom elektriska energilager.

Nilars intdkter bestar till 100% av produktférsdljning av system. Intéktsredovisning sker i dagsléget vid leverans och nar
kontrollen har éverforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgangar, avtalsskulder eller aterstaende prestationsataganden.

TSEK 2019 2018
Rantekostnader till aktiedgare -14 635 -1116
Rantekostnader leasing -1526
Ovriga réntekostnader -400 -10
Valutakursfariust -128
Summa finansiella kostnader -16 788 -1125

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader relaterade till den under Q2 avslutade kapitalanskaffningen pa
totalt 327 MSEK samt réntekostnader for leasing med -1,5 MSEK.

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Konvertibellan 165 075 -
Lan med konverteringsratt pre-1P0 = 52 802
Brygglan 20 000 & D00
Summa upplaning 185 075 58 802

Konvertibellan

Under 2019 genomférdes en pre-IPO kapitalanskaffning pa totalt 502 MSEK for att anskaffa rorelsekapital for att ytterligare
paskynda forsaljningsaktiviteter och for att 6ka produktionskapaciteten. 327 MSEK fore avgifter erholls i samband med en
nyemission under forsta halvaret och ytterligare 175 MSEK fére avgifter erholls genom ett konvertibellan under fjarde
kvartalet. 165 MSEK av de 175 MSEK hade betalats in till bolaget vid balansdagen. Resterande 10 MSEK har betalats till bolaget
efter balansdagen.

Lanet I6per fr.o.m. den 20 december 2019 t.o.m. den 30 juni 2020 med en arlig rantesats om 10% och fr.o.m. den 1 juli 2020
t.o.m. den 31 december 2020 med en arlig rantesats om 12,5% och fr.o.m. den 1 januari 2021 t.0o.m. den 31 december 2021
(den slutliga forfallodagen) med en arlig rantesats om 15%. Aterbetalning av lanet, inklusive upplupen rénta, aterbetalas
senast den 31 december 2021 om inte konvertering sker dessférinnan.
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Om bolagets aktier fére den 30 juni 2020, den 31 december 2020 respektive den 14 december 2021 blir foremal for en exit
(avser notering av bolagets aktier pa en handelsplats eller en forsaljning av en majoritet av aktierna i bolaget) skall styrelsen
pakalla konvertering av lanet, plus upplupen rénta, till aktier till en konverteringskurs motsvarande 90%, 87,5% respektive
85% av priset per aktie faststallt som erbjudandepris eller kdpeskilling vid exit, dock ej lagre dn 150 kronor.

Brygglan

For att brygga likviditeten fram till stangningen av konvertibelldnet har ett enkelt laneinstrument med 15% arsranta utverkats.
Det finns ingen klausul om konvertering till aktier i ldneavtalet, utan lanebeloppet tillsammans med upplupen ranta ska
betalas tillbaka till langivaren vid kapitalanskaffningsrundans slut. Langivaren ar R&H Trust Co.. Brygglanet har i sin helhet
amorterats efter balansdagen.

Sasom ndarstaende betraktas ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara familje-
medlemmar till dessa personer. Moderbolaget &r att anse ha en narstdenderelation till sina dotterforetag. Det ar bolagets
beddmning att samtliga transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmadssiga villkor.

Ingen i bolagets styrelse eller nagon av koncernens ledande befattningshavare inklusive nara familjemedlemmar har salt eller
kopt nagra aktier under perioden.

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar outnyttjade.

Nilar International AB (publ) Q42019 | 12



Taby den 10 mars 2020

Styrelsen

Nilar International AB (publ)
Stockholmsvagen 116B

187 30 Taby

Organisationsnummer 556600-2977

0

nitar

Finansiell kalender

Arsredovisning fér 2019 publiceras i april 2020

Arsstamma 2019 halls 29 april 2020

Delarsrapport for kvartal 1 2020 publiceras i maj 2020
Delarsrapport for kvartal 2 2020 publiceras i augusti 2020
Delarsrapport foér kvartal 3 2020 publiceras i november 2020

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information:
Magnus Nordgren, CFO
Telefon: +46 (0)702 14 17 49
E-mail: investor@nilar.com

Besok aven www.nilar.com
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over totalresultat i sammandrag

Q4 Helar

2019 2018 2019 2018
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MNettoomsattning 45611 1393 10 375 3 396
Kostnad salda varor -75 726 -14 554 -161 443 -39 051
Bruttoresultat -71115 -13 201 -151 068 -35 655
Forskning- och utvecklingskostnader -2 384 -11 180 -19 677 -24 379
Forsdljningskostnader -6 564 -5 862 -1B 636 -15 907
Administrationskostnader -10 515 -3 906 -32 601 -14 924
Ovriga rérelseintakter 260 438 252 930
Rdrelseresultat -90 819 -33710 -271 730 -89 935
Finansiella intakter 0 2 0 2
Finansiella kostnader -1541 -1120 -16 788 -1125
Finansiella poster - netto -1541 -1118 -16 788 -1123
Resultat efter finansiella poster -92 360 -34 828 -238 519 -91 058
Inkomstskatt = - = -
Periodens resultat -92 360 -34 828 -238 519 -91 058
Hanfarligt till:
Moderfiretagets aktiedgare -92 360 -34 828 -238 519 -01058
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = -
Resultat per aktie
Periodens resultat -92 360 -34 B28 -238 519 -91 058
Antal aktier vid pericdens slut 4431 857 3450982 4 431 857 3450882
Antal teckningsoptioner vid pericdens slut 149 500 149 500 148 500 1459 500
Genomsnittligt antal aktier fdre utspadning 4431 857 3312826 4047 6B1 3281201
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4 581 357 3 454 6ED 4197 181 3 556 526
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -20,84 -10,51 -58,93 -27,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -20,16 -10,08 -56,83 -25,60
Owrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser 204 -2 a5 -52
Owrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 204 -2 95 -52
Periodens totalresultat -92 156 -34 830 -238 424 -91 110
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Koncernens balansrakning i ssmmandrag

O

niktar

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Patent 1189 1519
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 190 760 191 785
Summa immateriella tillgangar 191 949 193 304
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner ach inventarier Bl 492 16 230
Pigaende nyanldgeningar £0 418 23 235
Summa materiella tillgangar 140 910 39 465
Qwriga anldggningstillgangar
Myttjanderarttstillgangar 37502 -
Summa dvriga anlaggningstillgangar 37 502 -
Summa anldggningstillgangar 370 361 232 769
Omsattningstillgdngar
Varulager 17 614 B 010
Kundfordringar 5540 2 604
Skattefordringar 301 301
Qvriga fordringar 8 869 10 182
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 1827 2204
Likvida medel 165 395 32 4B0
Summa omsattningstillgdngar 195 546 55 782
Summa tillgangar 565 907 288 551
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanfdras till moderfaretagets aktiedgare
Aktiekapital 4432 3451
Ej registrerat aktiekapital - -
Qurigt tillskjutet kapital B95 901 584 a4
Reserver [143) [238)
Balanserat resultat inklusive drets resultat (B24 426) (385 907)
Summa eget kapital 275 764 201 350
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 33 036 -
Summa langfristiga skulder 33 036 -
Kortfristiga skulder
Upplaning 185 075 58 802
Kortfristiga leasingskulder 4 100 -
Garantiavsattning 15 416 -
Leverantdrsskulder 26 665 19937
Quriga skulder 2745 1392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 106 7070
Summa kortfristiga skulder 257 107 87 201
Summa eget kapital och skulder 565 907 288 551
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

TSEK 2019-12-51 201B-12-51
Eget kapital vid pericdens bdrjan 201 350 274 315
Totalresultat
Arets resultat -238 519 -91 058
Gvrigt totalresultat a5 -52
Summa totalresultat -238 424 -91 110
Transaktioner med aktiedgare
Ej registrerat aktiekapital = -
Nyemission 312 838 18 042
Utgivna teckningsoptioner - 100
Summa transaktioner med aktiedgare 312 838 18 142
Eget kapital vid periodens slut 275764 201 350
Koncernens kassaflodesanalys i ssammandrag
Q4 Helar

2019 2018 2019 2018
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafldde fran den lGpande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster -92 360 -34 828 -238 519 -91 058
Erlagd och erhallen ranta 937 -1121 -263 -11325
lustering av dvriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anldggningstillzangar 10 685 7539 38 756 11 307
Garantiavsattning 15 416 - 15 416 -
Upplupen ranta - - 15124 -
Ovriga justeringar 59 -2 59 -52
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fare forandring i -66 201 -28413 -169 165 -B0 929
rirelsekapitalet
Fardandring av rérelsekapital
Okning (-)/minskning {+) varulager 9452 -1101 -0 604 -3 332
Okning (-)/minskning {+) av rirelsefordringar 8415 -2299 760 -§512
Okning (+)/minskning (-} av rérelseskulder 10 613 15182 24 086 19 170
Summa forandring av rarelsekapital 28 480 5793 15 252 7326
Kassafldde fran den lépande verksamheten -36 521 -22 620 -153 912 -75 602
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar | immateriella tillgdngar -10 976 -1 670 -26 843 -17 392
Investeringar i materiella anldgeningstillgdngar -17 201 -15 854 -108 333 -28 220
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 177 -20524 -135 175 -45 612
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
MNyemission 0 1870 238913 18 042
Likvider fran optionsprogram = 100 = 100
Amaoartering av skuld -1 831 - -4 001 -
Upptagna lan 185 075 58 B02 185 075 58 B02
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 183 244 B0 771 419 987 76943
Minskning/dkning av likvida medel 118 546 17 627 130 899 -42 271
Likvida medel vid periodens bdrjan 44 833 14 B53 32 480 74752
Kursdifferens likvida medel 16 - 16 -
Likvida medel vid pericdens slut 163 395 32 480 163 395 32 480
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Moderforetagets resultatrakning och rapport over totalresultat i

sammandrag
a4 Heldr

2019 2018 2019 2018
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MNettoomsattning = - = -
Kostnad salda varor -1 4 - 0
Bruttoresultat -1 4 - 0
Forskning- och utvecklingskostnader -3 0986 -3324 -15981 -5 104
Farsaljningskostnader 63 296 -1244 -0
Administrationskostnader -9 096 -3 104 -21 108 -6 139
Ovriga rérelseintdkter 0 30 1] 171
Rarelseresultat -13 021 -6 098 -38 332 -11 071
Finansiella intakter 2 565 708 7842 2114
Finansiella kostnader -1 061 -1117 -15 225 -1118
Medskrivning av aktier i dotterbolag -21914 -35 400 -181 914 -81 400
Finansiella poster - netto -80 410 -35 B08 -199 297 -80 403
Resultat efter finansnetto -03 432 -41 906 -237 629 -01 474
Lamnat kencernbidrag
Medskrivning av aktier i dotterbalag = - = -
Resultat fore skatt -93 432 -41 906 -237 629 -91 474
Inkomstskatt = - = -
Arets resultat -03 432 -41 906 -237 629 -01 474
Moderfaretagets rapport Gver totalresultat
Ovrigt totalresultat, efter skatt - - - -
Summa totalresultat -93 432 -41 906 -237 629 -91 474
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Moderforetagets balansrakning i sammandrag

niktar

TSEK 2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Patent 1189 1519
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 74741 B7 739
Summa immateriella tillgangar 75929 89 258
Ovriga anldggningstillgangar
Andelar i kencernféretag 101 101
Fordran pa koncernbolag 147 042 45 549
Summa dvriga anlaggningstillgangar 147 143 45 650
Summa anldggningstillgangar 223072 134 908
Omsattningstillgangar
Kundfordringar = 2 BB9
Skattefordringar 301 301
Quriga fordringar 1156 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 157 230
Likvida medel 149 322 19 363
Summa omsattningstillgdngar 150 936 22952
Summa tillgangar 374 008 157 850
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4452 3451
Reserviond 34 401 34401
Summa bundet eget kapital 38 833 37 852
Fritt eget kapital
Overkursfond 863 269 551412
Balanserat resultat -485 B15 -404 340
Arets resultat -237 629 -81475
Summa fritt eget kapital 129 825 55 598
Summa eget kapital 168 658 93 450
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplaning 185 075 58 802
Leverantdrsskulder 5215 2872
Quriga skulder 73 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 981 2657
Summa kortfristiga skulder 205 350 64 410
Summa eget kapital och skulder 374 008 157 B&O
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Koncernen kvartalsdata

O

niktar

2019 2018
IMSEK a4 a3 a2 a1 Heldr a4 a3 az a1 Helar
Resultatrakning
MNettoomsattning 4.6 18 2,5 15 10,4 1,4 0,2 0,9 0,8 3.4
Bruttoresultat -71,1 -34,0 -274 -186 -1511 -13,2 -11,3 -4.7 -6,5 -35,7
EBITDA -80,2 -45,7 -36,4 -23,3 -1B30 -25,3 -21,9 -15,7 -14,9 -778
Rérelseresultat [ EBIT -90,8 -54.4 -44 8 -317 -2217 -33,7 -23,2 -17,0 -16,0 -89,9
Resultat fdre skatt -92,4 -54,7 -55,1 -36,3 -23B5 -34,8 -25,2 -17,0 -16,0 -91,1
Periodresultat -92,4 -547 -55,1 -36,3 -23B5 -34.8 -23,2 -17,0 -16,0 -91,1
Ourigt
Avskrivningar -10,6 -8,7 -84 -8,3 -38,8 -84 -14 -1,3 -1,1 -12,1
immateriella anlaggningstillgangar -7,0 7,1 -7,0 -7,0 -28,2 -7,0 0,1 0,1 0,1 -1,3
materiella anldgeningstillgangar -2,6 -16 -14 -13 -6,9 -1,3 -1,2 -1,2 -1,0 -4.7
Inkdpfupparbetning utgifter for utveckling 11,0 58 54 47 26,8 47 3.8 41 47 17,4
Medelantalet anstalld och inhyrd personal 158 144 120 106 132 24 67 60 60 (i3
Levererade energilager, antal 128 33 25 16 202 12 11 & 9 38
Kassaflade fran
den ldpande verksamheten -36,5 -55,3 -295 -326 -1539 -226 -185 -15,4 -16,1 -73,6
investeringsverksamheten -28,2 -48.3 -38,9 -198 -135,2 -20,5 -9,3 -B,6 -7,.2 -45.6
finansieringsverksamheten 183,2 -0,7 2088 286 4200 60,8 16,2 0,0 - 76,9
Pericdens kassafldde 1185 -1043 1405 -23,8 1309 17,6 -12,7 -24,0 -23,2 -42,3
Genomsnittligt antal emitterade aktier och
teckningsoptioner, tusental
Aktier 44319 44319 38760 34510 40477 33128 32708 32706 32706 32812
Teckningsoptioner 1495 1435 1495 1495 1485 1418 3197 3199 3199 2753
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 45814 45814 40255 36005 41972 34547 359805 35905 35805 35565
MSEK 18-12-31 15-0%-30 15-06-30 15-03-31 18-12-31 13-08-320 13-08-30 13-03-31
Balansrakning
Anlagegningstillgangar 3704 3520 2873 2583 2328 2188 2118 2045
Omsattningstillgangar 1955 948 1897 51,2 55,8 2B R 409 63,7
Summa tillgangar 5659 4468 5030 3348 2889 2485 2527 2683
Eget kapital 2758 3679 4227 1650 201,35 2342 2413 2583
Langfristiga skulder 33,0 33,8 345 35,2 - - - -
Kortfristiga skulder 257,1 45,1 50,2 1390 875 143 11,4 9.9
Summa eget kapital och skulder 5659 445 8 503,0 334 8 2889 2485 2527 268,3
Owrigt
Aktiverade patentkostnader 1,2 13 13 14 15 16 17 18
Balanserade utgifter for utveckling 190,38 186,7 188,0 189,6 191,8 1840 150,1 186,0
Maskiner och inventarier 60,5 341 184 15,3 16,2 17,3 14,8 6,2
Pégéende nyanldggningar 80,4 92,3 67,1 38,0 232 68 5,1 10,5
Varulager 176 271 18,2 157 B,0 69 75 5,2
Likvida medel 163,4 448 1491 8,6 32,5 145 275 515
Soliditet, % 49% B2% B4% 493% T0% 043 05% 063%
Skuldsattningsgrad, ger 11 0,2 0,2 11 0,4 0,1 0,0 0,0
Antal medarbetare vid periodens slut 178 145 132 121 97 81 66 68
Antal emitterade aktier och tecknings-
optioner vid periodens slut, tusental
Aktier 44319 44319 44315 34510 34510 32708 32708 32706
Teckningsoptioner 1435 1435 1495 1495 1485 3187 3197 3199
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Aktiedgarstruktur

Aktierf Andel %
Mamn roster  kapital/raster
Christopher Braden 553 335 12,5%
Fdrsta AP-Fonden 443 1B6 10,0%
Climate Delta K/S 420 000 9,5%
R&H Trust Co 416 450 9.4%
Fredriksson & Forssell AB 267 924 6,0%
Ivory Investments Sarl 222 184 5,0%
Sagax Limited/Anders Barsk 212025 4. 8%
Brohuvudet AB 168 627 3,8%
AFA Farsakring 150 150 3.4%
Fjord Advisors AB 142 580 3,2%
Qvriga 1435 386 32,4%
Summa 4431 857 100,0%

Aktiedagarinformation

Styrelse

Michael Obermayer, ordférande
Anders Barsk

Stefan De Geer

Gunilla Fransson

Lars Fredriksson

Anders Gudmarsson

Alexander Izosimov

Investor relations

Magnus Nordgren, CFO
E-mail: investor@nilar.com

Euroclear
ISIN kod SE0009888407

Adress

Nilar International AB
Stockholmsvagen 116B
187 30 Taby

Hemsida
www.nilar.com

Organisationsnummer
556600-2977

Revisorer
Deloitte AB
113 79 Stockholm
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Alternativa nyckeltal

| deldrsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjdlpa saval investerare som ledning
att analysera foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn
i andra foretag.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Resultatmatt
Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Mettoomsattning jmf motsvarande
period fg &r

Kostnad sald vara

Bruttomarginal

Rirelsekostnader

Aktivering av utvecklingsutgifter

EBITDA

EBITDA-marginal
Rarelseresultat/EBIT

Rarelsemarginal

Mettomarginal

Energilager

Relationen mellan periodens nettoomsattning | Férsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent

och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning.

Kostnader fér: material, produktionspersonal,
produktionsanlaggningen, garantier samt
avskrivningar for materiella och immateriella
anldgeningstillgangar.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Kostnad salda varor, firsaljnings- och
marknadsfaringskostnader, administrations-
kostnader och utvecklingskostnader, fore
aktivering av utvecklingskostnader.
Kostnader for produktutveckling, produktions-
teknikutveckling samt etableringskostnader
far en utdkad produktionsanldggning.

Berdknas som rdrelseresultat fore avskriv-
ningar av materiella och immateriella
tillgéngar.

EBITDA i procent av nettocomsattning.
Beraknas som rdrelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rérelseresultat i procent av periodens
nettocomsattning.
Pericdens resultat i procent av nettoomsatt-

ningen.

Fardiga system i varierande storlek bestaende
av Nilar-batterier, BMS, inverter samt skap.

tillsammans med rérelsemarginal och syssel-
satt kapital for att folja vardeskapande.

Matten &r viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rirelsekostnader, komplett-
erat med marginalen fér att tacka rirelse-
kostnaderna samt kostnaderna far avskriv-
ningar pa aktiverade utvecklingsutgifter.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets
rirelsekostnader investeras i aktiviteter som i
framtiden férvantas ge dkade intdkter eller
reducerade kostnader.

Matten &r ett bra komplement till rérelse-
resultat da det visar, firenklat, det kassa-
massiga resultatet fran verksamheten.

Roérelseresultatet ger en samlad bild avden
totala resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rérelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att filja virdeskapande.

Nettomarginalen visar hur stor del av netto-
omsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av. Totala
Mattet visar pa hur antalet levererade
energilagringssystem férandrats mellan
pericderna.
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Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

& niLar

Kapitalmatten wvisar hur kapital nyttjas samt faretagets finansiella styrka. Avkastning r ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillging firdndras i virde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Balanserade utgifter far utveckling

Skuldsattningsgrad

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller
kriterierna enligt 1AS 38 och berdknas uppga
till vésentliga belopp for utvecklings-
satsningen som helhet. | dvrigt kostnadsfirs
utvecklingsutgifter sam normala rérelse-
kostnader. De viktigaste kriterierna for
aktivering ar att utvecklingsarbetets slut-
produkt har en pavisbar framtida intjéning
eller kostnadsbesparing och kassafléde och
att det finns tekniska och finansiella forut-
sattningar for att fullfdlja utvecklingsarbetet
nér det startas. De aktiverade kostnaderna
genereras savil externt som internt och inklu-
derar direkta kostnader for nedlagt arbete.
Direkta hanférbara utgifter som balanseras
som en del av produktutvecklingen, produk-
tionsprocesserna samt implementering av
affarssystem innefattar utgifter for tredje part
och anstéllda.

Skulder dividerat med eget kapital.

Mattet visar hur stor del av firetagets
investeringar i nya produkter och produktions-
metoder (immateriella anldggningstillgéngar)
som kvarstar pa balansrdkningen efter av- och
nedskrivningar.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel
firetagets skuld &r i férhallande till det egna
kapitalet.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslut- Ett traditionellt matt fir att visa finansiell risk,
ningen. uttryckt som hur stor del av det bundna
kapitalet som finansierats av dgarna.
Rirelsekapital Genomsnittliga omsattningstillgangar minus  |Mattet visar hur mycket rérelsekapital som
likvida medel, leverantdrsskulder och dvriga binds i rérelsen och kan sattas i relation till
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga |nettoomsattningen fér att firsta hur effektivt
rantebdrande skulder, férutom leasingskulder. det bundna rirelsekapitalet anvants.
Farandring i rérelsekapital | kassaflddes-
analysen inkluderar aven justeringar for ej
likviditetspaverkande poster samt fiérandring-
ar i langfristiga rérelserelaterade fordringar
och skulder.
Investeringar Periodens farvarv av immateriella och Mattet visar hur stor del av firetagets medel
materiella anldggningstillgangar. investerats i nya produkter och produktions-
metoder (immateriella anldggningstillgéngar)
samt i ny produktionsutrustning (materiella
anldggningstillgangar).
Aktiedgarinformation Matt relaterade till aktien
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Resultat per aktie fore och efter Periodens resultat dividerat med genomsnitt- |Matten visar hur mycket per aktie som aktie-
utspadning ligt antal utestdende aktier fir pericden. dgarna far fran koncernens totala verksamhet.

Genomsnittligt antal utestaende
aktier fare och efter utspadning

Anstilida
Icke IFRS-matt

Totalt antal antalet aktier i moderfdretaget
plus antalet utestaende teckningsoptioner i
moderforetaget.

Matt relaterade till anstillda
Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Medelantal anstalld och inhyrd
persanal

Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter
for positioner som inte ar tillfalliga och som
inte ersitter franvarande anstallda. Avser FTE
(full sysselsattning).

Att komplettera antalet anstallda med
konsulter ger en battre bild av kostnads-
massan.
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