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NILAR | KORTHET

Att gora ratt har aldrig varit enklare,
bade for dig och for var planet

Nilar ReOx®-batterier
Det hallbara valet

000




Nilars idé &r att skynda pa elektrifieringen
och klimatomstallningen. Vi gor batterier for
hallbar energilagring som &r avgérande for
en klimatomstallning som fungerar, att el
faktiskt finns nar den behdvs och inte bara
nar den produceras.

Nilar utvecklar och tillverkar batterier som

ar sakra och aterbrukbara. Faktiskt det enda
batteri i varlden som kan ges nya liv genom
syrgaspafyllning. Vara batterier kan anvandas
for energilagring i bostader, i kommersiella
fastigheter, industrier och for storskalig
energilagring i samhallets elinfrastruktur.

Vi ser till att fornybar energi fungerari
vardagen, att elen finns nar och dar vi behover
den och till ratt pris. Nu hjalps vi at att gora
oss av med fossil energi och bygga en mer
klimatsmart varld.

P3 var anlaggning i Gavle ar var ambition att
utveckla och producera ett av varldens

mest hallbara batterier. Det bygger pa Nilars
innovationer, patent och entreprencrs-

kraft. Nu ar vi redo att visa vad vi kan och
tillsammans med vara utvalda samarbets-
partners forser vi marknaden med system-
losningar som fungerar i vardagen.

NILAR | KORTHET

Hallbarhet ligger i Nilars DNA.
Vart mal ar att stodja samhallets
elektrifiering med hallbara

loshingar.
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Finansiella Nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 0,3 17,8 25,2 10,4 3,4
Bruttoresultat -150,3 -479,5 -199.2 -151,1 -35,7
Resultat fore avskrivning (EBITDA) * -185,8 -382,1 -223,4 -183,0 -77,8
Rorelseresultat (EBIT) -249,1 -596,4 -284,0 -221,7 -89,9
Resultat efter skatt -287,5 -600,5 -342,9 -238,5 -91,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -217,9 -446,6 -211,6 -153,9 -73,6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -48,2 -215,1 -111,5 -135,2 -45,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 240,0 818,5 233,6 420,0 76,9
Soliditet, % * 57% 60% 18% 49% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr * 0,7 0,7 4.6 11 0,4
Medelantal anstallda, antal 110 185 127 90 48

*) Alternativt nyckeltal. Se sida 112 for ytterligare forklaringar. Galler fér denna och alla efterféljande alternativa nyckeltal i drsredovisningen.
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| ett tufft marknadsklimat
genomfordes en fullt
garanterad foretrades-
emisson.
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Samarbete med Upprampmng av produktion l
Mc Energy breddar paborjades under slutet av
anvindningsomradet aret for att mota ordrar

for Nilars batterier under 2023

Samtal med Indutecc inleddes
ar 2022 vilket resulterade i en
avsiktsforklaring under borjan
av 2023.

Indutecc

RENEWABLE SOLUTIONS

Ulf Sandegren ny
CFO for Nilar
International AB +
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| Nilar &rsredovisning

Ny strategi, nytt batteri, ny energi for Nilar
Vigick in i 2022 med stoppad produktion och stor
osékerhet i sparen av Covid-19, men sedan dess
har Nilars utveckling under aret pa alla satt gatt
enligt plan.

Den centrala strategiforandring som har genom-
forts under aret &ar att vi har renodlat vart fokus till
vara batterier och var unika teknik samt etablerat
samarbeten med utvalda systemintegratorer med
hog teknisk kompetens.

| slutet pa aret kunde vi ocksa inleda produktionen
av vart férsta ReOx®-batteri. Det enda batteriet i
varlden som kan fyllas pa med ny livslangd, nar
livscykeln annars hade tagit slut. Det ar smart
bade for planbok och miljo.

Med en ny strategi pa plats kan jag ocksa
konstatera att Nilar tagit ett kraftigt grepp om
kostnaderna och drastiskt minskat forlusten.

Nya samarbeten oppnar upp for nya
marknadssegment

Av arets manga viktiga milstolpar &r jag sarskilt
glad att Nilar nu etablerat tre valdigt spannande
partnerskap med utvalda systemintegratorer. |
borjan av 2022 inleddes ett samarbete med det
svenska teknikbolaget Enequi dar vi tillsammans
har tagit fram ett system for energioptimering
av fastigheter och bostader. Senare under
hosten etablerades annu ett samarbete med det
nederlandska bolaget Mc Energy som utvidgar
marknadssegmentet for vara batterier till
industriella kunder, genom att integreras |

Mc Energy:s modulara containerlosning GridCon.

Tidigt under 2023 inleddes ett tredje samarbete
med holldndska Indutecc. An en géng utokas
anvandningsomradet for Nilars batterier, denna
gang till kommersiella och industriella fastigheter.
Den nya strategin ligger fast och genom dessa

tre systemintegratorer och de samarbetsprojekt

VD-ORD



Nilar gor batterier for hallbar energilagring som ar
avgorande for en klimatomstallning som fungerar och
att el faktiskt finns nar den behovs och inte bara nar
den produceras. » «oummw

som vi nu har etablerat tar vi fram hogkvalitativa
losningar till vara prioriterade marknadssegment.
Det har varit en viktig milstolpe som vi nu kan
bocka av.

Batterier ar en avgorande pusselbit

i samhallets grona omstallning

Att energilagring ocksad maste vara hallbar ar
grunden fér var design och batteriets livscykel.
Nilars batterier tillverkas i Gavle med 100 procent
fornybar energi.

Blickar vi ut mot omvarlden ser vi att efterfragan
pa stationara energilagringslosningar fortsatter
att oka kraftigt. Det finns flera drivkrafter som gor
att behovet av batterier stadigt 6kar. Det handlar
om fler fornybara kraftkallor i energisystemen
som inte kan planeras och att elektrifieringen
okar behovet av lagring. Dessutom leder dagens
energikris i Europa till hogre elpriser, vilket okar
behovet av effektutjamning i naten och i hus-
hallens forbrukning.

VD-ORD

Vivet att smarta batterilosningar kommer att

vara en viktig del i framtidens energisystem.

Nilar gor batterier for hallbar energilagring som
ar avgorande for klimatomstallningen och att el
faktiskt finns nar den behovs och inte bara nar den
produceras.

Med dagens forsamrade sakerhetslage, en
pagaende energikris och omstallningen till en
helt fossilfri energiproduktion, maste Europa
bli mer sjalvforsorjande i strategiskt viktiga
leveranskedjor och energiférsorjning.

Jag delar bedomningen som Fatih Birol, chef

for Internationella energiradet (IEA) gor att
utvecklingen av framtidens smarta energi-
losningar behover diversifieras geografiskt, garna
till Europa, for att minska beroendet av enstaka
lander. Nilars affarsidé bygger pa en cirkular
produktionskedja dar forskning, teknisk utveckling
och storsta delen av produktionen samlas har i
Sverige.

Nilar star rustade for ett spannande 2023

Vi star val rustade infér 2023 med en ny strategi
pa plats, ett unikt batteri med hallbarhet och
sakerhet i fokus och med en produktion som vaxer
enligt plan. Ett helt annat utgangslége &n for ett
ar sedan.

Nu har vi lagt flera utmaningar bakom oss och
jag vill tacka medarbetare, samarbetspartners,
kunder och inte minst agare for ert fortroende.
Det aterstar en del arbete innan vi nar de finan-
siella mal som vi har formulerat for framtiden,
men vi ar tydligt pa ratt vég, vi har en plan som vi
tror pa och steg for steg kommer vi att bocka av
de milstolpar som vi har formulerat.

Erik Oldmark, Vd
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ORDFORANDE HAR ORDET

Tre fragor till styrelseordférande

10 | Nilar &rsredovisning 2022

Vad ar det viktigaste i Nilars nya strategi?

Under aret har Nilar gjort flera viktiga foréndringar.
Med den nya strategin ldgger Nilar allt fokus pa
att producera ett batteri som moter marknadens
héga krav. Det gor att vi nu kan fokusera pa

att utveckla batteriets unika egenskaper inom
sakerhet och hallbarhet dar Nilar méter behov
och efterfragan inom ett antal identifierade
anvandningsomraden. Det ar viktigt att vi
fortsatter att leverera pa vara malsattningar.

Hur har nii styrelsen arbetat det senaste aret?
Som styrelseordforande ar min viktigaste
uppgift att leda och driva pa utvecklingen av
Nilars verksamhet framat. Under aret har hela
styrelsen varit mycket aktiva i utformningen av
den nya strategin och de planer som styr alla
Nilars funktionella omraden. Nilar har 6vergatt
fran att producera hela energilagringssystem
till att fokusera pa karnan - batterier och
batteristyrsystem. Genom samarbetsavtal med

tre noga utvalda systemintegratorer kommer
Nilar kunna erbjuda energilagringslosningar

till fler prioriterade marknadssegment. De nya
partnerskapen bidrar med viktig teknisk kunskap
for att kunna leverera smarta systemlosningar
vilket kommer att utgora en central roll i det
framtida elnatet.

Vad ar din och styrelsens prioriteringar framat?
Styrelsen kommer att fokusera dels pa att
sakerstalla finansiering for foretagets framtida
verksambhet, dels pa att ledningen levererar i
enlighet med de uppsatta malen. Jag férvantar
mig att Nilars verksamhet fortsatter att utvecklas
i positiv riktning.

Gunnar Wieslander, Styrelseordforande

ORDFORANDE HAR ORDET



Styrelsen kommer att fokusera dels

pa att sdkerstalla finansiering for
foretagets framtida verksamhet, dels

pa att ledningen levererar i enlighet
med de uppsatta malen.

) Gunnar Wieslander, Styrelseordférande




MARKNAD

Energilagringssystem viktigare
an nagonsin

Under 2022 fortsatte efterfragan pa fornybara kraftkallor att véxa, samtidigt som energipriser och behovet av att planera
energianvandningen okade kraftigt. Nilars batterier jamnar ut samhallets energianvandning - sa att prisvérd energi kan
sparas och anvandas nar behovet ar som storst.

Fler fossilfria kraftslag okar behovet av batterier FORVANTAD OKNING AV GLOBAL ENERGILAGERKAPACITET PER AR
Utbyggnaden av vind- och solkraft utgor en central del P

i den globala grona omstallningen. | Europa har EU — > 150,000
4L0% q 1 L ka k MELLAN 2022 OCH 2031 FORVANTAS DEN
enats om att o av den totala energimixen ska komma 000 1 £ X SAMMANLAGDA GLOBALA LAGRINGS-
fran fornybara energikéllor senast ar 2030. For att KAPACITETEN OKA MED 16 GANGER. 160 000
kunna mota de klimatpolitiska malsattningarna kraver '
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Hogre energipriser i sparen av okad

geopolitisk oro

Rysslands invasion av Ukraina, tillsammans med
Rysslands roll som en av varldens storsta exportorer

av bade raolja och gas, medfdr en stor osakerhet pa
energimarknaden. Hojda elpriser, prisvolatilitet och oro for
leveransavbrott paskyndar arbetet for ett koldioxidneutralt
samhélle. Ett palitligt energisystem som kan mota '
framtidens utmaningar kraver en robust infrastruktur ; ;
tillsammans med flexibla losningar for energilagring. 2022 2023 2024 2025 2028 2021 2028 2029 2030 2031
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1. Wood Mackenzie, Global energy storage market outlook update: Q4 2022
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Faktorer som driver marknaden for Nilars batterier

Marknaden for energilagring vaxer i snabb takt och utvecklingen drivs av flera olika makroekonomiska faktorer. Stationara
batterier ar en forutsattning for den grona omstallningen och i framtiden kommer batterier anvandas for energilagring i
bostader, kommersiella fastigheter, industrier och for storskalig energilagring i samhallets elinfrastruktur.

!

Fler fornybara kraftkallor i
energisystemen

Fornybara kraftkallor férvantas sta
for 51 procent av elproduktionen

ar 2035 och 73 procent ar 2050".
Omstallningen driver pa behovet av
att lagra energi nar det blaser och
solen skiner, for att kunna anvandas
nar energin behovs.

Elektrifieringen dkar behovet

av lagring

Samhallets energiforbrukning okar
kraftigt i takt med att fler sektorer
elektrifieras. Globalt vantas antalet
elfordon vaxa fran ~10 miljoner ar
2020 till nastan 200 miljoner ar
20302, Kraftfulla stationara batterier
kommer ladda elbilar utan att
overbelasta elnatet.

!

Hogre elpriser - Mer effekt-
utjamning

Sverige har de senaste aren upplevt
kraftigt okade elpriser. Ett vanligt
hushall forbrukar mest energi under
dygnets vakna timmar. Samtidigt

ar priset pa el lagst under natterna.
Med batterier kan hushallen kopa el
nar den ar som billigast och anvanda
elen nar den behovs som mest.

Storre svangningar i elnatet

Med en okande andel fornybara och
intermittenta energikallor, liksom
okande elektrifiering, kar ocksa
svangningarna i elnaten. Men med
stationara batterier kan dessa svang-
ningar lattare hanteras och bidra till

ett stabilare elnat. Forutom flexibilitet

kan aven stationara batterier minska
tidskravande och kostsamma
investeringar i framtidens elnat®.

’

Internationella 6verenskommelser
driver omstallningen

Runtom i varlden, inte minst i
Sverige och EU, satts hoga mal for
takten i den grona omstallningen.
EU-kommissionen raknar med att
den globala efterfragan pa batterier
kommer 6ka med 14 ganger till
2030. EU kommer sta for 17 procent
av den efterfréagan. EU pekar
sarskilt ut batteriernas viktiga roll i
omstallningen till klimatneutralitet®.

Litium blir dyrare och utbudet
mindre

De flesta av dagens batterier
baseras pa litium och i takt med

att efterfragan pa litium 6kar har
priset rusat®. Dessutom vantas det
bli global brist pa litium redan 2025¢.
Nilar bygger batterier baserade pa
nickel, en ravara med historiskt
mer stabilt prislage, som ar latt att
atervinna och kan utvinnas i Europa.

Fotnot: 1. Fornybart definierat som vattenkraft, vind och sol. 2. Baserat pa IEA:s scenario for hallbar utveckling (Sustainable Development Scenarios, "SDS”) inklusive tva typer av bilar: batteridrivna

elfordon ("BEVs”) och plug-in hybridelektriska fordon (“PHEVs”). 3. McKinsey Energy Insights, 2019; IEA Global EV Outlook 2021; Nord Pool, 2022; Europeiska kommissionen, 2022; Nikkei Asia, 2022; S&P
Global, 2019; Markets Insider, 2022 och Forbes, 2021. 4. European Commission “Green Deal: EU agrees new law on more sustainable and circular batteries to support EU’s energy transition and competitive

industry”, 2022. 5. Ny Teknik, 2022. 6. World Economic Forum, 2022.

MARKNAD
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STRATEGI

Ny strategi ger ny energi till Nilar

Nilar mojliggor sakra och hallbara energisystem genom var banbrytande batteriteknologi. Genom ett ndra samarbete med
systemintegratdrer kan vi optimera energihanteringen for slutkunder med batterilosningar som ar hallbara och sakra.

Under 2022 tog Nilar flera viktiga steg framat.

En av milstolparna var lanseringen av en ny
strategi for att na vara volym- och ldnsamhetsmal.
Den nya strategin utgar dels fran var expertis,
dels karnan i verksamheten - sjalva batteriet.
Tillsammans med utvalda partners bygger

vi skraddarsydda batterilosningar dar Nilars
hardvara nar sin fulla potential i smarta
energilager. Med n&sta generations batteri pa
plats erbjuder vi en saker och hallbar l6sning som
kan anpassas efter vara partners och kunders
specifika behov.

TRE VIKTIGA PRIORITERINGAR - GRUNDEN FOR
NILARS UTVECKLING FRAMAT

1. Fokus pa utvalda marknadssegment

Det ar i hushall, kommersiella och industriella
fastigheter samt i energinatet som var teknik

gor storst nytta, i losningar for reservkraft,
frekvensreglering, belastningsutjamning, mikronat

14 | Nilar &rsredovisning 2022

och off-grid. Har ser vi de basta forutsattningarna
for var unika teknologi, som ocksa star ut
konkurrensmassigt inom sdkerhet och hallbarhet.

2. Nara samarbete med utvalda systemintegratorer
Vi fokuserar nu pa langsiktiga partnerskap med
utvalda systemintegratorer for vara prioriterade
marknadssegment; hushall, kommersiella och
industriella fastigheter. Under 2022 ingicks viktiga
strategiska partnerskap med Enequi och McEnergy,
som bada levererar system for intelligent energi-
lagring och energikontroll, dér vara batterier
kombineras med mjukvara for styrning och
energioptimering. Nilar fokuserar helt pa att
utveckla och producera batterier och 6verlater
systembyggnation och livscykelhantering till vara
partners.

3. Optimerad produktion och forsaljning
Med fokus pa det vi kan allra béast - sjalva batteriet,
optimerar vi tillverkning och forsaljning. Vi har

ocksa Gkat forsaljningspriset pa vara batterier
for att aterspegla det kundvérde vi levererar genom
nasta generations batteripack med syrgas-
pafyllning.

Under inledningen av 2022 stoppades produktionen
i Gavle tillfalligt, produktionsprocesserna sags
over och forbereddes for lanseringen av nasta
generations Nilar-batteri i mitten pa aret. Med ett
nytt batteri pa plats 6kar vi nu produktionstakten
varsamt och kontrollerat. Utover leveranser till
samarbetspartners kommer de nya batterierna att
anvandas i testsystem och i nya integrationsprojekt.

STRATEGI



Nara samarbete
med utvalda
systemintegratorer

utvalda
NEWGELES
segment

MC-ENERGY

Optimerad produktion
och forsaljning




FOKUS PA UTVALDA MARKNADSSEGMENT

Det ideala batteriet
for hemmet

Vi tycker att villadgare och boende i flerfamiljshus ska kunna sova gott pa
natten med vetskapen att de har sakra och hallbara batterier. Ett Nilar-
batteri kan, tack vare sin vattenbaserade elektrolyt, inte fatta eld och inte
heller explodera. Med starka fordelar inom hallbarhet och sékerhet ar Nilar-
batterier det ultimata valet for alla bostader som vill nyttja tryggare och
billigare el.

KUNDNYTTA

» Effekttoppskapning
» Tariffstyrning

» Fasbalansering

» Time shifting

» Off-grid

16 | Nilar &rsredovisning 2022
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Batterier for kommersiella
& industriella fastigheter

Nar du valjer batterier for en bostadsrattsforening eller kontorsfastighet,

ett kopcentrum eller en laddstation ar det viktigt att minimera risker. Nilars
batterier ar det sakra alternativet for att lagra energi. Ett Nilar-batteri kan, tack
vare sin vattenbaserade elektrolyt, inte fatta eld och inte heller explodera. Det
modulara Nilar-batteriet stodjer skalbara losningar for energilagring for att
maota behoven inom olika typer av anvdandningsomraden.

KUNDNYTTA

» Effekttoppskapning
» Tariffstyrning

» Fasbalansering

» Time shifting

» Off-grid

STRATEGI



FOKUS PA UTVALDA MARKNADSSEGMENT

Langsiktig kraft for smarta
elnat & infrastrukturprojekt

Dagens elné&t kan inte hantera de nya kraven fran massladdning av eldrivna
fordon och generellt okad elektrifiering. Energilager kommer att vara en
viktig del i framtidens elektriska infrastruktur. Energilagringslosningar med
batterier fran Nilar ar ett effektivt satt att hantera dessa utmaningar.

KUNDNYTTA

» Effektutjamning av fornybar energi
» Okad dverféringskapacitet

» Okad nyttjandegrad

» Spanningsreglering

» Frekvensreglering

» Storningsreserv

STRATEGI Nilar &rsredovisning 2022 | 17



Genom ett nara samarbete
med systemintegratorer kan

vi optimera energihanteringen
for slutkunder med batteri-

losningar som ar hallbara
och sakra.

ilar &rsredovisning 2022
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VERKSAMHETEN

Verksamhet driven av innovationer

Nilar &r en unik tillverkare av séker batteriteknologi med fokus pa att designa, utveckla och producera batterier, styrsystem och

den livsforlangande ReOx®-tekniken for stationéra energilagringssystem. Tack vare spetskompetens inom saval batterikemi som
produktionsteknik, produktutveckling och systemutveckling har vara FoU-insatser bidragit till banbrytande innovationer inom svensk
batteriforskning sasom ReOx®-teknologin. Vart kontinuerliga arbete med innovationer har en avgérande roll for Nilars fortsatta

produktutveckling for att méta framtidens krav. Vi har idag 76 registrerade patent varlden dver for vart unika satt att designa, tillverka
och underhalla batterier.

ATERVINNING DESIGN OCH TILLVERKNING INTEGRATION OCH LEVERANS ANVANDNING

>

ATERVINNING AV CELLER, BATTERIER OCH BMS SAMARBETE MED SYSTEM-

RESTPRODUKTER A INTEGRATORER

ATERANVANDNING | PRODUKTION

AKTIVT MATERIAL x

BATTERIETS LIVSLANGD
FORLANGS MED REOX®

BATTERIET BLIR UTTJANT

VERKSAMHETEN Nilar &rsredovisning 2022 | 19



TEKNIK

Det ar skillnad pa batterier och

batterier

Batterier ar en forutsattning for att mojliggora den grona omstallningen, och efterfragan pa energilagring i bostader, kommersiella
och industriella fastigheter och energinatet okar kraftigt. Redan idag anvands batterier i allt fran sma klockor och smartphones, till
bilar, fartyg och fastigheter. Mellan 2022 och 2031 férvéntas den sammanlagda globala lagringskapaciteten 6ka med 16 ganger, med

en arlig tillvaxt pa 40%.

Samtidigt &r det stor skillnad pa batterier och
batterier. Viktiga egenskaper sdsom spénning,
energitathet, flamsakerhet, prestanda och
hallbarhet styrs av batteriets konstruktion

och kemiska innehall. Darfor varierar ocksa
anvandningsomradet for olika batterityper. Nilar
bygger batterier for stationar energilagring. Det
betyder att vara batterier passar utmarkt att
installeras i smarta hem, kontorsfastigheter och
industribyggnader sa att energi kan anvéndas nar
den behdvs - inte bara nar den produceras. Vara
batterier jamnar darmed ut pris- och kapacitets-
svangningar i elnatet.

Vattenbaserad elektrolyt ger dverlagsen sdkerhet
Den vattenbaserade elektrolyten i Nilars batterier
kan inte antanda eller brinna. Likformig strom-
ledning gor att det inte férekommer nagra kon-
centrerade heta flackar och ger en effektivare
varmeavledning. Sammantaget leder detta till att
20 | Nilar &rsredovisning 2022

risken for intern kortslutning minskar kraftigt i
Nilars batterier. Pa sa satt undviks okontrollerade
kedjereaktioner som kan leda till brander eller
explosioner. Faktum &r att Nilars batterier &r sa

sakra att de kan transporteras med flyg. Villaagare

och fastighetsagare kan sova gott om natterna
med vetskapen att de har sakra och hallbara
batterier i sitt energilager.

ReO0x® - Smart for bade planbok och miljon

Nilar ar forst i varlden med en teknologi som
gor att uttjanta batterier kan aterstéllas och ges
samma lagringskraft som om batteriet vore helt
nytt. Tekniken kallas ReOx och gor att uttjanta
batterier kan fyllas pa med ny syrgas, vilket
forlanger batteriets livslangd minst tre ganger.
Fordelarna ar manga, batteriets prestanda
behalls en langre tid samtidigt som den cirkulara
livscykeln &r bra fér bade miljo och anvéndarnas
planbok. Med Re0x® bygger Nilar en palitlig och

saker kraftkalla utformad for att halla lange.

Designad for att atervinnas

For Nilar genomsyrar hallbarhet och en cirkular
filosofi hela kedjan fran forskning och utveckling
till produktion. Vi har utvecklat en design dar

de flesta komponenter kan atervinnas och
ateranvandas, dessutom minimeras mangden
spill i produktionsprocessen. Vidare produceras
alla produkter fran Nilar i var fabrik i Sverige med
100% fornybar energi. Nilars batteri &r byggt pa
ett satt som mojliggor att material kan separeras
mekaniskt utan energikravande processer. Pa sa
satt kan komponenter fran batteriet ateranvandas,
till och med i nya Nilar-batterier. For att ytterligare
sakerstélla att vi erbjuder en hallbar lGsning
innehaller vara batterier inget kadmium,
kvicksilver eller bly.

TEKNIK



Att gora ratt har aldrig varit
enklare, bade for dig och
for var planet

Saker teknologi for dig
och din fastighet

Hog prestanda for dina
energibehov
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Vi ser till att fornybar energi fungerar i vardagen, att elen finns nar och dar vi behover den och till ratt pris
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Utfasningen av fossila brénslen &r en viktig del av FN:s Agenda 2030 och fyra av de 17 malen adresseras

pa ett direkt satt av Nilars losningar.

HALLBARHETSRAPPORT



Prioritering av vasentliga hallbarhetsfragor
For att bidra till en hallbar energiomstallning och for att uppna FN:s globala
hallbarhetsmal tror vi pa att det for Nilars del behovs insatser bade inom
Forskning och Utveckling, produktion och arbetsmiljo. Nilars ledning har
darfor identifierat foretagets viktigaste hallbarhetsfragor och grupperat dem i
foljande fokusomraden: Hallbara produkter, Hallbar produktion och Hallbar
arbetsplats.

l. HALLBARA PRODUKTER

Var produkt kan aterfyllas genom
ReOx®-tekniken.

Var produkt innehaller vattenbaserad elektrolyt.

Ingdende material &r inte brandfarligt.
Designad for atervinning.

24 | Nilar &rsredovisning 2022

. HALLBAR PRODUKTION

Vi producerar med 100% fornybar energi.

Vi arbetar for att minska svinn och dka andelen
atervunnet materialet i produktionen.
Framover kommer vi att kunna ateranvanda det
aktiva materialet.

Produktion med torrvalsning ger ldg energi-
forbrukning.

I1l. HALLBAR ARBETSPLATS

Vi lyfter varandra och loser uppgifter tillsammans.
Det ar med gladje och lust att prestera som vi
standigt nar béttre resultat.

Vi ser personalen som var mest betydelsefulla
resurs och att varna om miljon som var
viktigaste uppgift.

Kunden genomsyrar alla led i verksamheten
med avseende pa kvalitet, bemédtande och
palitlighet.

HALLBARHETSRAPPORT



Styrning och verktyg

Inriktningen pa Nilars hallbarhetsarbete bestams
av styrelsen och genomfors av ledningen som en
del av det pagaende operativa arbetet. Verktyg
som anvands for detta ar policyer och mal samt
olika regleringar och standarder. Livscykelanalys
(LCA] har genomforts i samarbete med Triathlon
Greentech for att battre forsta effekten av

Nilars produkter under hela livscykeln och

for att identifiera fokusomraden for framtida
forskningsinsatser.

Risker

Nilar genomfor regelbundna riskanalyser vilka
redovisas pa sid 48-51 i arsredovisningen.

De viktigaste hallbarhetsriskerna ar miljo-

HALLBARHETSRAPPORT

paverkan, socialt ansvar, organisation och
kompetensforsorjning.

Policydokument

Vi arbetar aktivt med att vagleda vara medarbetare
och underlatta styrning inom vara verksamhets-
omraden. Nedan policyer ar extra viktiga att ta i

beaktande nér vi arbetar med hallbarhetsfragor:
e Uppforandekod

e HR-policy

e Finanspolicy

o Arbetsmiljopolicy

Standarder for produktsakerhet
Alla foretag som arbetar med kemikalier har
ett ansvar att hantera kemikalier pa ett bra satt

och efterfolja standarder for detta. Alla vara
kemikalier registreras och foljs kontinuerligt

upp i vara riskronder. Vid inkdp av nya kemikalier
gors en riskanalys samt en registrering av denna
kemikalie. Vi tittar da pa bade sakerhets- och
miljoaspekter och anvander oss av Reach-
fordordningen liksom RoHS-direktiven:

¢ Reach: Reach-forordningen handlar om registre-
ring, utvardering, tillstand och begrénsningar av
kemiska @mnen. Reach-férordningen innehaller
ocksa krav pa anvandning av kemikalier.

e RoHS: RoHS-direktivet syftar till att minska
riskerna for manniskors halsa och for miljon
genom att ersatta och begransa farliga kemiska
amnen i elektrisk och elektronisk utrustning.
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Alla produkter som lamnar produktionsanldggningen ska leva upp till vara hogt stallda k-r_avi -
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Det finns stora miljofordelar med Nilars batteri. nu med att utveckla en process for att ateranvanda Vart langsiktiga strategiska mal &r att hitta

Den framsta férdelen ar graden av atervinnning. det overblivna materialet i tillverkningen av leverantorer narmare oss.
Inom Nilars forskning och utveckling ar detta elektroder. Ambitionen ar dven att kunna ater-

alltid en viktig parameter och mal. Aven anvanda det aktiva materialet i kasserade produkter

produktionsprocesserna anpassas i mojligaste i nyproducerade batterier.

man till ett cirkulart tankande. Nilar arbetar just

INNOVATIV BATTERITEKNOLOGI FOR ENERGILAGRING Applikationer
—_— fad E;gf
Co—o!

Nilar ReOx®-batterier Minska effekttoppar Frekvensreglering Reservkraft Time shifting Off-grid

Avbrottsfri kraft Odrift

Tydliga produktfordelar

Hallbarhet Sikerhet Prestanda

Langre livslangd med
ReOx®-teknologin

Atervinningsbara Icke brandfarlig

material och en
energieffektiv
produktion

teknologi
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Hallbar design for okad livslingd och
lagre livscykelkostnad

Tillverkning och atervinning av batterier &ar
resurskravande. De flesta batterier har dessutom
stora begransningar i livslangd. Nilar ar forst i
varlden med en teknologi som gor att uttjanta
batterier kan aterstallas och ges ny livslangd.

Tekniken kallas ReOx® och gor att batterier kan
fyllas pa med ny syrgas innan de blir uttjanta,
vilket forlanger batteriets livslangd minst

tre ganger. Férdelarna &r manga, batteriets
prestanda behalls en langre tid samtidigt som
den cirkulara livscykeln &r bra for bade milj6 och
anvandarnas planbok. Med ReOx® bygger Nilar

en palitlig och séker kraftkalla utformad for att
halla lange. Viktigt for livslangden &r ocksa vart
batteristyrsystem (BMS), mjukvara och sensorer
som séakerstéaller att batteriet anvdnds sa effektivt
och sakert som mojligt.

VARLDSUNIK PATENTERAD TEKNOLOGI BALANSERAR ELEKTRODERNA OCH FYLLER PA ELEKTROLYTEN GENOM EN KONTROLLERAD TILLSATTNING AV SYRE.

Nilar ReOx®-batterier
Det hallbara valet

Fullt
A
| 2
@ niiar
o)
>_[le/T
Tomt
N~
S —

1. 74% av vara batterier gar till materialatervinning, 26% energiadtervinns.
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LANGRE
LIVSLANGD

MINDRE ENERGI-
ANVANDNING

X3

ReO0x®-teknologin
tredubblar batteriets
livslangd.

X3

Vara batterier tillverkas
med tre gdnger mindre
energi jamfort andra
alternativ.

HALLBART

100%

100% av vara batterier
ateranvands eller
atervinns'.

MER FORNYBART

100%

Tillverkad med 100%
fornybar energi.

HALLBARHETSRAPPORT



Materialval och design okar batteriets
prestanda och sakerhet

Den centrala bestandsdelen nickel &r en

ravara som &r tillganglig, brandsaker och
atervinningsbar. Nickelbaserade kemier fungerar
val inom ett stort temperaturintervall. Detta

ar en fordel jamfort med andra batterikemier
som ar lattantandliga och som dessutom avger
giftiga gaser vid brand. Tack vare unika losningar
inom design och integration har vara produkter
hog sakerhetsprestanda. Elektroderna kan inte
antandas spontant. Varje brand nara ett Nilar-
batteri kan behandlas som vilken elektrisk brand
som helst och slackas med koldioxidslackare.
Det finns ingen risk for explosion eller svar
okontrollerad brand i Nilars batterikemi.

Den bipolara designen ar nyckeln till material- och
utrymmeseffektivitet. De plana batterimodulerna
staplas seriellt med fa mellanliggande kopplingar,
vilket resulterar i ett enhetligt stromflode over
cellerna, minskar det elektriska motstandet och
optimerar prestandan. Den modulara designen
mojliggor enkel montering.

HALLBARHETSRAPPORT

Den centrala bestandsdelen
nickel ar en ravara som

ar tillganglig, brandsa

ker

och atervinningsbar. Den

bipolara designen ar

nyckeln till material- och

utrymmeseffektivitet.
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Skraddarsydda losningar med
systemintegratorer

Energilagring kommer att vara nyckeln

i omstallningen till fornybar energi. Den
intermittenta karaktaren av fornybara energikallor
kraver den flexibilitet och stottning av elnatet

som energilager erbjuder. Forbattringar av
effektivitet och batteriets livslangd mojliggor
resurseffektivitet och infrastrukturuppgraderingar
som behdvs for att uppna malen enligt FN:s
Agenda 2030.

Vi har etablerat partnerskap med system-
integratorer som har hog teknisk kompetens.
Genom dessa samarbeten kan batterierna
anpassas till manga applikationer. Slutanvandare
och partners ges stora mojligheter att fa ett
system anpassat for deras behov.

Standiga innovationer

Nilars FoU-processer lagger stort fokus pa
cirkularitet. Det har gjorts betydande investeringar
i forskning om strategier for direkt atervinning for
att framja hallbarheten i produktionsprocessen.
Batteriernas mjukvara utvecklas kontinuerligt

for att oka effektiviteten och funktionaliteten.
Dessutom gor var forskning om férlangning av
livslangden det mojligt for batterier att leva vidare
efter sitt konventionella slutdatum, vilket leder till
en langvarig lGsning.

30 | Nilar &rsredovisning 2022

STRATEGISKT PARTNERSKAP MED SYSTEMINTEGRATORER - ENEQUI

Marknaden for stationara losningar for energilagring

ar i kraftig tillvéxt och efterfragan pa den europeiska
marknaden ar stor. Som utvecklare och leverantor av
intelligenta losningar for energilagring och energikontroll
ar det viktigt for Enequi att lyhort lyssna till vad marknaden
eftersoker. Innovativ batteriteknik med hog sakerhet och
atervinningsbarhet ar viktiga parametrar. Batterier fran
Nilar moter de hoga kraven och erbjuder dessutom en
unik syrgaspafyllnadsteknologi som majliggor upprepad
fornyelse av batteriernas livslangd.

- Vara kunder soker efter sdkra och palitliga energi-
lagringslésningar som kan forse dem med hallbar och
stabil energitillgang. Vi har arbetat med Nilar under flera
ar och genom det nya partnerskapet forstarker vi vart
erbjudande, samtidigt som vi skapar forutsattningar for
att accelerera var tillvaxt i Europa, sager Hakan Svard,
VD pa Enequi.

Enequis QuiPower-plattform ger villa- och fastighetsagare
tillgang till ren och miljovéanlig energi genom intelligent
energilagring och energikontroll, dar val utvald hard-

vara kombineras med mjukvara for styrning och energi-
optimering. Genom att inga ett langsiktigt strategiskt
partnerskap med Nilar vill Enequi mota kundernas

behov av sdkra, palitliga och hallbara lésningar.

D ENEQUI

Take charge

) Hakan Svird, Vd pa Enequi

HALLBARHETSRAPPORT



,&tervinningsbar produkt

Den cirkulédra tanken genomsyrar allt vi gor, fran
design till produktion. Battericellens platta design
ar utformad for att férenkla ateranvéndning och
atervinning, dar material kan anvandas i nya
batterier.

Den ingdende ravaran nickel ar latt att atervinna.
Eventuella rester skickas till atervinning. Méngden
kobolt ar minimal i Nilars batterier (<0,5%]), men
da kobolt &r ett material som har ogynsamma
halsoeffekter arbetar vi aktivt med att minimera
var anvandning och har som strategiskt mal att
eliminera var anvanding helt i framtiden. Efter att

MATERIALANVANDNING

2%
1

@ Anvandbart material

Materialforluster
i maskiner

® Oanvandbara elektroder

@ Rester av torrvalsat
material

75%

HALLBARHETSRAPPORT

22% ¥

Nilar-batterier som varit i bruk blivit uttjanta tas
dessa tillbaka till Nilar for ateranvéndning och
bearbetning infor atervinning avingdende material.
Som en del av vart hallbarhetsarbete utvecklar

vi processer for att i framtiden kunna anvanda
atervunnet material till nya Nilar-batterier.

,&teranvéindning av pulver i produktionen
| var produktion av elektroder uppstar idag ett visst
materialsvinn. Materialspill gar idag till externa
samarbetspartners for atervinning, med malet att
aterfora detta material i produktionsprocessen.
Metodutveckling har skett tillsammans med
Uppsala Universitet och ReSiTec, dar tester av

ATERANVANDNINGSPROCESSEN

Aterinférsel

Separering

metoden nu pagar i var produktion.

Livscykelanalys

Vi har genomfort en livscykelanalys for att fa en
battre forstaelse for hur vara nickelmetallhydrid-
batterier paverkar var miljo samt for att identifiera
omraden dar vi kan bli battre. Analysen har
genomforts i samarbete med Triathlon Greentech.

Bakomliggande data har erhallits i stérsta mgjliga
utstrackning fran Nilar samt kompletterande

data kommer fran transparenta kéllor och
databaser som ansetts relevanta utifran tids- och
geografiska aspekter.

Anvandbara
elektroder

Efter ,&tervinningsprocessen
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INSIKTER FRAN LIVSCYKELANALYS

INSIKTER

BESKRIVNING

Nickel &r den materialtyp som orsakar
storst pdverkan i bdde GWP100 och
ADP-kategorin

» Den bidrar med 43 % av GWP100-effekten i
den forsta fasen

« Anvindning av dtervunnet nickel kan
minska den effekten med 14-39 %

Kobolt orsakar betydande paverkan
ibdde GWP100 och ADP kategori

e Den bidrar med 14 % av GWP100-effekten
i den forsta fasen

» Anvdndning av dtervunnen kobolt kan
minska paverkan med 8 %

Aluminium orsakar stor paverkan
i GWP100-kategorin

 Den bidrar med 8 % av GWP100-effekten
i den forsta fasen

» Anvdndning av dtervunnet aluminium kan
minska péverkan med 2 %

Den planerade ateranvéndningen av
aktivt material skulle ha positiva effekter

» kgCO2-eq/kWh throughput for GWP100 &r
19 % lagre om aktivt material dteranvands
» kgSb-eq/kWh throughput fér ADP &r 25 %
lagre om aktivt material dteranvands

Paverkanskategorier i livscykelanalysen
GWP100: Global uppviarmningspotential utifrén ett hundradrsvarde (Global Warming Potential, GWP). Representerar virmen som absorberas av vaxthusgaser i atmosfaren.
M3tt i kg koldioxidekvivalenter (CO2-eq), dar andra véxthusgaser indexeras baserat p& motsvarande koldioxidmassa som skulle ha samma effekt.

ADP: Utarmning av abiotiska tillgdngar (Abiotic Resource Depletion Potential, ADP). Representerar utarmningen av icke-levande resurser som fossila branslen och mineraler.

Matt i kg antimonekvivalenter (Sb-eq), dér antimon valts som referensamne for att jamféra andra abiotiska resurser.

32 | Nilar arsredovisning 2022
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ALTERNATJV FOR ATT
MINSKA PAVERKAN

DET POTENTIELLA ALTERNATIVETS GENOMFORBARHET
OCH EFFEKT

Kép Stervunnet Nickel Att kdpa atervunnet nickel dr lonsamt och det skulle ha
P ) betydande positiva effekter
Kép Stervunnen kobolt ) :«et:akt?fta“atteenrvunnen kobolt ar mojligt men effekten skulle vara
Kép tervunnet aluminium ) Att kopa atervunnet aluminium dr majligt eftersom det ar
P lattillgangligt, men effekten &r mycket begransad

Minska svinn av aktivt material )

Minskat svinn av aktivt material ar redan planerat och det skulle
innebdra betydande forbattringar

| FOKUSOMRADE HALLBARA PRODUKTER



ll. FOKUSOMRADE HALLBAR PRODUKTION

Fokusomrade Hallbar produktion

For att minimera miljopaverkan fran produktionen anvénds
100 % fornybar energi i hela produktionsanlaggningen i Gavle.




Hallbar produktion

Vi har fortsatt investerat for att uppratthalla en
hallbar produktionsanldggning. Produktions-
processen drar fordel av automatiserad effektivitet,
vilket sdkerstaller att den &r sa resurseffektiv
och miljovanlig som mojligt. Nyintegrerade
produktionslinor har potential att snabba pa de
automatiserade stegen, med tydliga etablerade
kvalitetsrutiner som styr produktionen. For att
utveckla den optimala produktionsprocessen
fortsatter Nilar att satsa pa att knyta till sig
erkant kvalificerad kompetens. For att minimera
miljopaverkan fran produktionen anvands 100 %
fornybar energi i hela produktionsanlaggningen i
Gavle.

Nilars verksamhet &r tillstands- och anmalnings-
pliktig. Nilar har tillstand enligt miljcbalken for att i
fabriken i Gavle tillverka batterier som inte innehaller
kadmium, bly eller kvicksilver. Vi har tillstand att
producera maximalt tvéd miljoner batterier per ar
samt att demontera batterier som ett led i att infora
atervinning i egen regi, i enlighet med féretagets
strategi.

En effektiv och vardeskapande produktion
For att skapa en s3 effektiv produktion som

mojligt implementerar vi successivt Lean i hela
verksamheten. Grunden i vart produktionssystem
vilar pa vara varderingar. Syftet med Lean
Production ar att producera till en ndjd kund.

For att kunden ska bli n6jd vill vi samtidigt mini-
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mera sloseri av resurser genom olika typer av
effektiviseringar och rationaliseringar.

| var verksamhet ser vi en tydlig férbattring nar

det géller effektivisering da alla varit delaktiga

i forbattringsarbetet. Genom strukturerat
forbattringsarbete har vi reviderat samtliga
standardiserade instruktioner (SOB) och skapat
instruktionsfilmer som kan anvandas vid upplarning
av ny personal.

NILAR'S PRODUKTIONSSYSTEM

S

Nojda kunder

EHS
Kvalitet
Ekonomi
Leverans

Konti Engagemang
forb:
Kund i fokus Passion att prestera Ansvarskdnsla Gemenskap

Var satsning pa Lean-principen “Ratt fran mig” har
lett till tydliga forbattringar i vart satt att arbeta och
att se pa allas gemensamma ansvar for att leverera
kvalitet. Viar noga med att mata dar vi vill bli battre
for att satta fokus pa forbattringsomraden och vi
utvdrderar produktionen utifran kriterier hamtade
fran vart produktionssystem.

RESULTAT FORBATTRINGSOMRADEN 2022

327

SKRIVNA
FORBATTRINGS-
FORSLAG

173

GENOMFORDA
FORBATTRINGAR

HALLBARHETSRAPPORT



Hallbarhetsgranskad leverantorskedja
Nilar koper ramaterial fran hela varlden, dar
merparten av de storre leverantorerna finns i
Europa och Asien. Med en spridd ravaruférsérjning
uppstar risker for bristande hallbarhet inom
miljo- eller sociala fragor i leverantérskedijan. Vid
etablering av samarbeten med nya leverantorer
staller vi krav pa att de arbetar enligt 1ISO 9001,
ISO 14001 och ISO 45001/0HSAS 18001. Nilar har
paborjat arbetet med att utvardera nuvarande
leverantorsbas enligt en formell revisionsprocess,
for att sdkerstalla att vi uppratthaller en

onskad kvalitetsniva i var leverantérskedja.
Revisionsprocessen fungerar som en motatgard
mot riskerna med milj6- och sociala fragor.

Inom Nilar finns ett aktivt arbete dar inkops-
strategin ar under kontinuerlig dversyn och
uppdatering. Med detta optimeras Nilars alla inkop
avseende volym, pris och kvalitet.

)» Tomas Sandin, Lean-koordinator/Operativt stod

,&termatning av el i produktionen Vart Lean-arbetet skapar engagemang

All var testutrustning for serieproduktion Var medarbetare Tomas Sandin jobbar med att inféra 5S som &r ett av LEAN-verktygen i var
som anvands for laddning och urladdning av verksamhet. Han beskriver arbetet sa har: " Vart arbete med LEAN, verktyget 5S och vara
vara batterier har funktioner som méjliggor regelbundna forbattringsmaten varje vecka har bidragit till att alla far synas och horas.

att strommen kan ateranvandas eller skickas Alla férbattringsforslag - stora som sma - diskuteras i gruppen och lyfts till dem som kan
tillbaka till elnatet. Detta resulterar i att paverka. Detta arbetssétt har bidragit till att vi tar tillvara pa allas individuella egenskaper och
stromforbrukningen minskar till att i stort sett kunskaper. Vi delar med oss och jobbar bort stormoment som majliggor att vi kan fokusera pa
bara bli den rena forlusten i utrustningen och det som vi gor bast och att gora mest av det som &r av varde for vara kunder”.

batterierna.
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Vi tror pa en héallbar arbetsplats av flera skal,
bade for oss och vara medarbetare. Vi vill frémja
halsosamma vanor och en god arbetsmiljo, da vi
tror att det 6kar bade trivsel och produktiviteten.
Vivisar engagemang genom hallbarhet pa manga
satt genom att vara socialt ansvarstagande,
minska var forbrukning och utsléapp genom att

VARA VARDERINGAR

Vi lyfter fram varandra och
loser uppgifter tillsammans.

HALLBARHETSRAPPORT

Det ar med gladje och driv-
kraft att lyckas som vi standigt
nar bittre resultat och hdgre
mal. Vi ar stolta dver vad vi
presterar.

spara pa resurser och energi. Vi vet att genom
vart hallbarhetsarbete och att arbeta med att
starka vart varumarke sa kommer vi att fortsatta
attrahera talanger, kunder, leverantorer och andra
intressenter som &r i linje med vara varderingar.
Vivill fortsatta starka var roll som en viktig
samhallsaktor och bidra till en battre miljo och ett

Vi ser personalen som var
mest betydelsefulla resurs
och att varna om miljon som
var viktigaste uppgift.

hallbart samhalle. Vara varderingar ar ett resultat
av ett gediget och 6msesidigt arbete som har fatt
vaxa fram under manga ar i dialoger tillsammans
med vara medarbetare baserat pa var mission,
vision och mal.

Kunden genomsyrar alla led i
verksamheten med avseende
pa bemotande, kvalitet och
palitlighet.
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Respektfull kultur som framjar
samarbete

Var féretagskultur handlar om véra gemensamma
varderingar, normer och férhallningssatt som vi
har i var organisation. Det &r var osynliga kraft
som paverkar hur vara medarbetare beter sig och
hur de verkar och agerar pa var arbetsplats. Var
foretagskultur har till viss del paverkats av var
omstéllningsresa férra aret men har ocksa starkt
0ss pd manga olika satt. Aven om vi genomgatt en
stor och tuff foréandring for manga, sa har vi
arbetat hart med aktiviteter for att utveckla vara
processer liksom att starka vara medarbetare. Det
har gjorts bland annat genom utbildningsinsatser
och ett optimalt utnyttjande av resurser med en
mer slimmad organisation. Resultatet av detta
visar sig genom ett ckat engagemangsindex med
+0,3 i var medarbetarundersékning och ligger
darmed Gver branschsnittet. Fran medarbetar-
undersokningen kan vi ocksa harleda att vi dven
starkt var kdnsla av en gemensam riktning genom
ett gediget arbete med strategi- och malstyrning
som genomsyrar hela var organisation. Det har
lett till att vara medarbetare kdnner att de tillhor
en storre helhet och att de har en meningsfull
arbetsvardag.

Forandringar som skapat utrymme for
utveckling och framatanda

Efter stora volym- och rekryteringsckningar 2021,
genomforde vi forra aret en stor férandring som
innebar att vi medvetet minskade personalstyrkan

38 | Nilar arsredovisning 2022

med mer an 50% da vi ocksa stoppade stora delar
av var produktion. Tillbaka till ritbordet blev ett ord
pa mangas lappar och det paverkade den enskilda
individen liksom organisationen som helhet. Vara
farhagor med denna omstallning var bland annat
att; forandringen kunde skada organisationens
anseende och gora det svarare att attrahera

och rekrytera nya medarbetare, men ocksa att
det kunde leda till en forsamrad prestation hos
befintliga medarbetare pa grund av en dkad
arbetsbelastning. For att forebygga detta sa

En stor del av min roll kraver
ett korsdisciplinart arbete,
utbildningen gick bland annat
igenom kommunikation och
samarbeten mellan olika
grupper inom organisationer
med olika synpunkter och
varierande bakgrunder.

)» Mayte Puig Cortegoso, Systemarkitekt

startades flera samarbetsforum upp, interna som
externa. Samtliga samarbeten har haft ett antal
gemensamma namnare; struktur, oppenhet och
transparens. Vara externa omstéallningspartners
har ocksa bidragit positivt under hela aret,
framforallt genom att stodja oss med interna och
externa utbildningsinsatser. Under aret har vi
fatt 75 utbildningar beviljade med stdd, vilket har
gett oss majligheten att minska vara kostnader
for kompetensutveckling samtidigt som vi har
vidareutvecklat och nyttjat befintlig personal.
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MAYTE PUIG CORTEGOSO, SYSTEMARKITEKT

Vad gick du for utbildning och vad handlade den om?

System Architect(ing), det var en utbildning som fokuserade pa struktur runt en roll
som annars ar valdigt bred med komplexa granser. Med hjalp av resurser, study
cases och praktiska ovningar fick jag lara mig mer om olika satt att jobba, samt
vilka verktyg att anvanda och nar. En stor del av min roll kraver ett korsdisciplinart
arbete. Utbildningen gick bland annat igenom kommunikation och samarbeten
mellan olika grupper inom organisationer med olika synpunkter och varierande

bakgrunder.

Hur har utbildningen hjalpt dig i ditt arbete pa Nilar?

Vi pa Nilar jobbar med en valdigt komplex produkt och tillverkningsprocess, vilket
kraver en systematiskt och strukturerad analys dar alla discipliner inom foretaget
bidrar med lo6sningar. Utbildningen gav mig bland annat resurser och verktyg for
att anvanda i analysen. En del av mitt jobb ar aven att ta fram nya satt att jobba med
rutiner och dar kan jag ta med mig mycket inspiration fran utbildningsmaterialet
som jag sedan har anpassat till var verksamhet.

Vara Medarbetare

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och
vi efterstravar att alltid satta vara anstalldas
valbefinnande och utveckling framst. Vi visar
vart engagemang pa flera olika s&tt. Nagra
exempel pa detta &r att standigt jobba med
mojligheten till larande och utveckling, att
aktivt arbeta med aterkoppling och stod,
erbjuda en trivsam arbetsmiljo, satta mal for
organisationen samt arbeta med vara vérderingar.
For Nilar som arbetsgivare ar det viktigt med
ett aktivt samarbete for att skapa en positiv
och inkluderande arbetskultur och att alltid
vara lyhorda for vara medarbetares behov och

HALLBARHETSRAPPORT

onskemal. Som ett viktigt steg for att lyckas med
det sa har samtliga chefer blivit uppfoljda pa att
genomfora 100% av sina medarbetarsamtal, vilket
uppnaddes under aret.

Vi har aktivt foljt upp tidigare ars medarbetar-
undersokningar och jobbat med att gora Nilar till
en mer attraktiv arbetsgivare. Det har visat sig att
aktiviteterna har gett ett positivt utfall pa var 2022-
ars medarbetarundersokning. Samtliga parametrar
har 6kat i jamforelse med foregaende ar.

Resultatet ligger i linje med branschsnittet inom
atta av tolv omraden, samt dver branschsnittet

inom arbetsmiljo, arbetsprocesser, ledarskap och
kommunikation.

Var ambition &r att alltid efterstrava att vara en
attraktiv arbetsgivare och erbjuda vara anstéllda
marknadsméssiga formaner och en halsosam
arbetsplats. Trots neddragningar under 2022 har
vi haft en lag personalomsattning under aret och
riktat ett stort fokus pa att attrahera nya talanger
och sakerstalla en snabb introduktionsprocess
for nyanstéllda. Vi har under aret stérkt och
utvecklat var kvalitet i de dagliga operationella HR
processerna och utarbetat en langsiktig strategisk
plan for kommande produktionsvolymer.
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En trygg och saker arbetsplats ger hogt
engagemang

Flera forbattringar inom halsa och sakerhet har
genomforts och implementerats under 2022.
Bland annat har vara rutiner for att félja upp bade
kort- och langtidssjukfranvaro starkts. Att folja
upp och sékerstalla atgarder pa forekommande
risker ar idag ett kontinuerligt arbete som foljs
upp varje vecka. Det har gett effekt genom
minskad sjukfranvaro och fler rapporterade
riskobservationer. Vi behover aktivt fortsatta
arbeta med dessa fragor for att pa sikt ocksa
sakerstalla att det inte enbart ar en effekt av
minskad produktionsvolym. For incidenter,
olyckor och risker har ett rapporteringsprogram
implementerats och successivt forbattrats for
att pa basta satt spegla samband mellan orsak
och verkan. Riskrapportering mats i férhallande
till olyckor, ett sk Birds-ratio. Malet &r att arbeta
proaktivt for att mildra och hantera problem

mer effektivt. Det ar darfor extra viktigt att var
riskrapportering fortsatter att 6ka till en niva

sd att vi kan se att vi kan identifiera och hantera
potentiella risker i god tid, sa att vi kan minimera
deras effekt och forebygga problem.

Riskrapporteringen ar ett satt for oss att
bibehalla var lonsamhet och pa sikt forbattra
affarsresultatet, genom att minimera oonskade
handelser och kriser som kan paverka
verksamheten negativt. Var riskrapportering

ar idag en del av organisationens overgripande

40 | Nilar arsredovisning 2022

ledningssystem och integrerad i alla verksamhets-
processer.

Manga andra mindre initiativ och aktiviteter har
genomforts under aret, bland annat temavecka,
sakerhetsdag och ergonomironder. Fokus pa
en valmaende arbetsplats har varit avgorande
for att bibehalla ett hgt engagemang efter den
omstallningsresa som vi genomfort.
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Manskliga rattigheter

Det ar viktigt att var organisation har en kultur
och en arbetsmiljo som respekterar och skyddar
manskliga rattigheter och att alla vara anstallda
far det stod och den uppmuntran som behdvs for
att kunna utdva sina rattigheter pa arbetsplatsen.
Respekt for manniskors halsa, valmaende och
rattigheter ar fundamentala varden for oss.

Sammantaget ar var ambition att behandla alla
intressegrupper pa ett etiskt och respektfullt
satt. En ny rutin for hur vi hanterar krankande
sarbehandling och mobbning har utvecklats
under aret och vi har genomfort ett forsta steg av
ledarutbildningar och utvecklat vara medarbetare
inom kulturell kompetens.

HALLBARHETSRAPPORT

BERAKNAT PA ANTAL HELARSARBETARE

°{c}

BERAKNAT PA ANTAL HELARSARBETARE

ANSTALLNINGSFORM

%

Anstallda 87%
Inhyrda 13%
MEDARBETARE PER FUNKTION %
Produktion 47%
Utveckling 39%
Forsaljning, marknad och eftermarknad 1%
Administration 3%

DED D

23%

91%

26%
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE

Nilar International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag.

Bolagets aktier &r noterade pa First North Premier Growth
Market sedan 30 april 2021.

Aktiekapitalet uppgar till 53 097 KSEK fordelat pa 318 582 257
aktier med ett kvotvarde pa 0,17 kronor. Varje aktie berattigar
till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och resultat.

AKTIEAGARE
Bolaget hade vid utgangen av ar 2022 totalt 5550 (3 147)
aktiedgare.

De fem stérsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 38,7
(37,8) procent av kapitalet och rosterna.

AKTIEBOK
Nilar registrerade under 2019 sina aktier hos Euroclear.
ISIN kod SE0009888407.

FINANSIELL INFORMATION

Nilar publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en ars-
redovisning. Rapporterna finns tillgangliga att lasa och ladda
ner eller bestalla som utskrift fran bolagets webbplats
www.nilar.com.

ARSSTAMMA 2022
Arsstamman i Nilar International AB (publ) halls
den 25 maj 2023.
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NILARS STORSTA AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2022

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

ANDEL % ) DATUM FOR . FORANDRING AV ANTAL AKTIER
NAMN ANTAL AKTIER KAPITAL/ROSTER ~ HANDELSE REGISTRERING ~ MANAD ANTALET AKTIER EFTER EMISSION
BNP Paribas SA Paris 38 428 371 12,06%  Grundande 2000 100 000 100 000
Forsta AP-Fonden 30212 371 9,48% Nyemission " 2004 106 130 206 130
Fjarde AP-Fonden 25234379 7,92%  Nyemission 2005 20918 227 048
Bronsstadet AB 16 600 000 521%  Nyemission 2005 41500 268 548
R&H Trust Company (Jersey) Ltd 12 939 693 4,06%  Nyemission 2006 14 600 283 148
UBS Switzerland AG 11742 958 3,69%  Nyemission 2007 81193 364 341
Banque Pictet & Cie (Europe) SA 9993603 3,14%  Nyemission 2009 155773 520114
Avanza Pension 7 741 492 2,43%  Nyemission 201 175 407 695521
Ovriga 165 689 390 52,00%  Nyemission" 2012 280 485 976 006
Summa 318 582 257 100% Nyemission? 2013 68 660 1044 666
Nyemission " 2013 64 489 1109 155
Nyemission 2013 164 963 1274118
Nyemission " 2014 80 684 1354 802
Nyemission 2014 3324 1358126
Nyemission 2015 6960 1365086
Nyemission 2015 989 052 2354 138
Nyemission 2016 238 600 2592738
Nyemission 2016 22 803 2 615541
Nyemission 2017 129 285 2 744 826
Nyemission 2017 525 753 3270579
Nyemission " 2018 180 403 3450 982
Nyemission 2019 980 875 4 431 857
Nyemission? 2020  Augusti 275 669 4707 526
Nyemission 2020  September 6967 4714 493
Nyemission 2020  Oktober 310698 5025191
Nyemission 2021 Januari 62000 5087 191
Aktiesplit 1:6 2021 April 25 435 955 30523 146
Nyemission IPO 2021 Maj 11194 029 41717175
Utbyte konvertibler 2021 Maj 3582252 45299 427
Nyemission (dvertilldelnings- 2021 Juni 212 324 45511751

option IPO)
Nyemission (foretradesemission) 2022 Juni 251 555 232 297 066 983
Nyemission (foretradesemission) 2022  Oktober 21515274 318 582 257

AKTIEAGARINFORMATION

1) Kvittning. 2] Kontant, kvittning.

Nilar &rsredovisning 2022 | 43



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nilar International AB
(publ), org. nr. 556600-2977, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2022.

AGARFORHALLANDE

Nilar International AB (publ] &r ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets aktier ar sedan 30 april 2021 noterade pa Nasdaq First
North Premier Growth market.

KONCERNENS VERKSAMHET

Efter flera ars ambitios utveckling och industrialisering har
bolaget lanserat specialiserade produkter for: batterisystem for
bostader, batterisystem for industri och kommersiella fastigheter
samt batterisystem for storskalig energilagring, baserade pa
bolagets unika och bi-polara nickelmetallhydridbatteri.

Fram till kvartal fyra har produktionen i bolaget varit sparsam i
vantan pa fardigstallandet av det nya batteriet ReOx®. ReOx® &r en
patenterad process som mdjliggér syrgaspafyllning nar batteriet
aldrats och kapaciteten sjunkit, vilket aterskapar batteriets
ursprungliga egenskaper och darmed forlanger livslangden och

energiuttaget med upp till tre ganger. Produktionstakten i Nilars
fabrik i Gavle har successivt hojts under kvartal fyra for att mota
innevarande ordrar under 2023.

ARET | KORTHET

Nytt strategiskt partnerskap mellan Nilar och Enequi har
etablerats baserat pa ett gemensamt utvecklat energilagrings-
system innehallande Nilars nya syrgaspafyllningsbara batterier
ReO0x® tillsammans med Enequis utvecklade styrsystem. De
forsta leveranserna av Nilars nasta generations batteri - Nilar
ReOx®-batterier - till Enequi har gjorts som del av en stdrre order
pa 800 batterier.

Nilar International AB undertecknande i tredje kvartalet en
avsiktsforklaring med nederlandska Mc Energy B.V. Bolaget

ar specialiserade pa design och produktion av avancerade
energilagringslosningar. Mc Energy utvecklar skraddarsydda
energilagringssystem, som framfor allt riktar sig mot industriella
anvandare. Detta ar ett ytterligare steg i Nilars strategi att
tillsammans med ett fatal nara samarbetspartners utveckla
sakra batterilésningar dar Nilars stationéra batterier nar sin fulla

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 0,3 17,8 25,2 10,4 3,4
Bruttoresultat -150,3 -479,5 -199,2 -151,1 -35,7
Resultat fore avskrivning (EBITDA) * -185,8 -382,1 -223,4 -183,0 -77.8
Rorelseresultat (EBIT) * -249,1 -596,4 -284,0 -221,7 -89.,9
Resultat efter skatt -287,5 -600,5 -342,9 -238,5 -91,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -217,9 -446,6 -211,6 -153,9 -73,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,2 -215,1 -111,5 -135,2 -45,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 240,0 818,5 233,6 420,0 76,9
Soliditet, % * 57% 60% 18% 49% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr * 0,7 0,7 4,6 1,0 0,4
Medelantal anstallda, antal 110 185 127 90 48

*] Alternativt nyckeltal. Se sida 112 for ytterligare férklaringar. Galler for denna och alla efterféljande alternativa nyckeltal i denna

arsredovisning.
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potential.

P& extra bolagsstamma den 3 mars 2022 valdes Gunnar
Wieslander som ny styrelseordforande i Nilar.

Under aret har Nilar genomfért en fullt garanterad foretrades-
emission som totalt inbringade ca 273 MSEK fore relaterade
emissionsutgifter.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport ldmnas i separat rapport skild frén
forvaltningsberattelsen. Se sidorna 22-41.

Resultat och lonsamhet

Nettoomsattningen minskade med 98% till 0,3 (17,8) MSEK.
Orsaken till den ldga arsomsattningen ar effekten av de tidigare
kommunicerade kvalitetsbristerna och den garantirisk som
uppkommit vilket har féranlett Nilar att stoppa merparten av
nyférsaljning. Omsé&ttningen har ocksa belastats negativt av
atertagande av system under férsta kvartalet till ett varde av 4,7
MSEK. Antalet salda batterier minskade med 81% till 592 (3 187).

Férvaltningsberattelse



Bruttoresultatet 6kade till -150,3 (-479,5) MSEK. Férklaringen till
okningen ar dels den nedskrivning av balanserade utvecklings-
utgifter med 137 MSEK, dels nedskrivning av varulager med

60 MSEK som gjordes under 2021. Aven lagre personal-, konsult-
och materialkostnader till foljd av arets laga produktionstakt

och férsaljning bidrar till 6kningen. Periodens kostnad sélda
varor bestar i huvudsak av funktionens personalkostnader.
Férandringen av garantireserven var under aret 4,2 MSEK och
uppgar vid drets utgang till 31 MSEK.

Rorelsens kostnader minskade till -253,1 (-617,8) MSEK.
Kostnaderna for anstalld och inhyrd personal uppgick till
-107,5 (-194,6) MSEK - minskningen har framfar allt skett inom
Produktion och FoU. Kostnader fér révaror uppgick till -31,8
(-148,4) som en f6ljd av den, under &rets tre forsta kvartal,
stoppade produktionen.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -63,2 (-76,8) MSEK. Avskrivningarna

for maskinell utrustning okade till -53,9 (-39,8) MSEK som ett
resultat av utbyggnaden av produktionsanlaggningen i Gavle.
Avskrivningarna for aktiverade utvecklingsutgifter och patent
uppgick till -0,1 (-31,6) MSEK och avskrivningskostnader for
nyttjanderattstillgdngar uppgick till -9,3 (-5,3) MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till -249,1 (-596,4) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -38,4 (-4,2) MSEK, varav 8,8

MSEK avser valutakursvinster, -18,1 MSEK avser kursforluster,
-14,8 MSEK utgors av rantekostnad EIB och -9,7 MSEK avser
periodisering av uppléningsutgifter enligt effektivrantemetoden
samt avgift hanforligt till lan fran EIB, samt -3,0 MSEK avseende
rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till bolagets
lokalkostnader (se not 14). Resultat fore och efter skatt ckade till
-287,5(-600,5) MSEK.

Kassafldde, rorelsekapital, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -217,9
(-446,7) MSEK. Forandringar inom rérelsekapitalet uppgick till
-12,8 (-63,2) MSEK, varav -36,3 MSEK utgjordes av minskade
rorelseskulder, -2,6 MSEK av okat varulager samt 26,1 MSEK av
minskade rorelsefordringar.

Forvaltningsberattelse

Investeringar uppgick till -48,2 (-215,1) MSEK, varav -42,1

(-191,0) MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och
inventarier till fabriken i Gavle och -6,0 (-24,2) MSEK utgjordes

av aktiverade utvecklingsutgifter och patent. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 240,0 (818,5) MSEK, varav
246,7 MSEK avser nyemission efter avdrag av emissionskostnader.
Utgdende kassa 2022 uppgar till 204,7 MSEK.

Amorteringskomponenten for leasingskulderna relaterade till
bolagets lokalkostnader uppgick till -6,7 (-4,3) MSEK. Periodens
kassaflode var -26,1 (156,8) MSEK.

Balansomslutningen &r 787,0 (815,2) MSEK. Jamforelsetidpunkten
for balansrakningsanalysen avser 31 december 2021.

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar uppgick vid
periodens slut till 45,8 (39,8) MSEK. Tillgangarna utgors av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgaende till 44,6
(38,7) MSEK och patent 1,2 (1,1) MSEK. Under perioden har 5,9
MSEK av utvecklingsutgifter aktiverats for utveckling aven ny
produkt med syrgaspafyllning och utveckling av BMS (Battery
Management System). Som en féljd av lanseringen av ReOx®-
batteriet som gjordes i slutet av aret kommer avskrivningar av
ovan tillgéngar att péborjas. Under &ret uppgar nedskrivningar
av balanserade utvecklingsutgifter till 0,0 (-137,5). De materiella
anlaggningstillgéngarna uppgick till 343,3 (348,3) MSEK, varav
174,6 (155,1) MSEK utgors av pagéende nyanlaggningar for
fabriken i Gavle och den pabérjade uppbyggnaden av Nilars

nya fabrik i Estland. Tillgdngarna bestar av formerings- och
elektrodtillverkningsutrustning for sammanlagt sex fardigstallda
produktionslinor i Gavle och for fyra inforskaffade linor i Estland.
Omsattningstillgangarna uppgick vid periodens slut till 324,7
(374,3) MSEK. Minskningen av balansposten utgérs i huvudsak av
lagre momsfordran och ldgre kassa. Varulagret uppgick till 101,9
(99,3) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 450,4
(491,5) MSEK. Foretradesemission i juni har under aret dkat det

egna kapitalet med 246,7 MSEK.

Skulderna vid periodens slut uppgick till 336,6 (323,7) MSEK varav

langfristiga skulder 222,5 (181,2) MSEK och kortfristiga skulder
114,0 (142,5) MSEK. Soliditeten uppgick till 57 (60] %.

Risker och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Nilars installning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och forebygga att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa
risker. Risker kan kategoriseras som finansiella risker, konjunk-
tur-, marknads och omvarldsrisker, operativa risker samt
hallbarhetsrisker. For beskrivning om hur koncernen hanterar
dessa risker i verksamheten, se not 4 Risker och riskhantering
sida 72 samt Riskfaktorer sida 48-51.

Fortsatt finansiering

Den under 2022 genomforda kapitalanskaffningen sakrade
finansieringen av bolagets verksamhet fram till slutet av 2023,
forutsatt att Nilar utvecklas positivt med antagna produktions-
och forsaljningsprognoser. Bolaget och styrelsen har sedan
sommaren arbetat med att implementera den fastslagna
strategin relaterat till produkt och produktionsforbattringar samt
inom forsaljningskanaler och prissattning. Utover detta har ett
omfattande arbete genomforts for att reducera kostnader och
inkop. Senast i slutet av 2023 behover Nilar re-finansieras for
fortsatt verksamhet. Nar denna &rsredovisning undertecknas
finns inte nagon ytterligare finansiering sakrad och villkoren for
framtida finansiering kommer, bland annat, att paverkas av laget
pa finansmarknaden. Styrelsen utvarderar olika tdnkbara kallor
for finansiering. Mojliga kallor till kapital ar lan och emissioner.
Givet dessa kapitalkallor bedémer styrelsen att nytt kapital
kommer att kunna anskaffas under andra halften av 2023.

Tillstand och miljo

Nilar innehar tillstdnd enligt miljobalken for att i fabriken i Gavle
tillverka batterier som ej innehaller kadmium, bly eller kvicksilver.
Bolaget har tillstand att producera maximalt tvé miljoner batterier
per ar. Se ytterligare i var hallbarhetsrapport pd s. 22-27.

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Nytt strategiskt samarbete mellan Nilar och Indutecc Renewable
Solutions har etablerats for utveckling av smarta

Nilar &rsredovisning 2022 | 45



energilagringslosningar med Nilars ReOx®-batterier for industrier
och kommersiella fastigheter.

Pa extra bolagsstdmma den 13 mars 2023 valdes John Hagerin i
Nilars styrelse.

MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.
Koncerninterna inkop uppgick till 5,9 (23,4) MSEK och bestod

av forvarv avimmateriell tillgédng fran dotterbolaget Nilar AB.
Forskning- och utvecklingskostnader uppgick till -2,5 (-170,6)
MSEK och utgjordes framst av underhallskostnader for patent.
Finansnettot uppgick till -177,6 (-491,3) MSEK . | finansnettot ingar
nedskrivning av aktier i dotterbolag -150,6 (-502,5) MSEK, rantor
pa lan till EIB -14,8 (-13,6) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -199,5 (-684,4) MSEK.

Periodens kassaflode var -32,2 (157,7) MSEK. Likvida medel vid
periodens utgédng uppgick till 194,1 (225,3) MSEK.

Soliditeten uppgick till 71 (72) %. Det egna kapitalet uppgick till
416,9 (369,7) MSEK.

Totalt antal aktier

Totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2022
uppgick till 318 582 257. Per balansdagen fanns 250 315
teckningsoptioner utestdende, varav 21 000 till styrelseledamater
och ledande befattningshavare och 160 633 till EIB.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett
antal policyer som reglerar ansvaret mellan & ena sidan styrelse
och & andra sidan verkstallande direktér, de utskotten styrelsen
inrattat och koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens verksamhet och organisation samt tillser att
verkstallande direktorens arbete och det finansiella arbetet
sker efter fastlagda principer. Styrelsen har haft 18 stycken
protokollforda sammantraden.

Bolagsstyrningsrapport
Nilar lamnar en separat bolagsstyrningsrapport, vilken ar

inkluderad i denna arsredovisning pa sidorna 52-56.

Vinstdisposition

MODERBOLAGET 2022
Till arsstammans forfogande star:

Overkursfond 2220284
Balanserat resultat -1 736 043
Arets forlust -199 477
Summa 284764
Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2022. Betraffande moderbolagets och koncernens resultat

och stéllning i évrigt hanvisas till nedanstdende resultat- och
balansrakningar, rapport éver férandringar av eget kapital,
kassaflodesanalyser, ovanstdende vinstdisposition samt tillagg-
supplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej
annat anges.

Férvaltningsberattelse
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Riskfaktorer

Exponering for risker ar en naturlig del av en affars-
verksamhet och detta aterspeglas i Nilars instéllning till
riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera
risker och forebygga att de uppkommer samt att begransa
eventuella skador fran dessa risker.

Nedan och till hoger foljer en beskrivning av hur
koncernledningen bedomer och hanterar de huvud-
sakliga riskerna i verksamheten i ett tidsperspektivom
1-3 &r. En mer detaljerad beskrivning framgar av not 4
"Risker och riskhantering”.

HOGRE RISKER

Likviditet och kapitalrisk

Produktansvar, garanti och aterkallelse
Organisation och kompetensfoérhojning

Valutarisk

Energilagrings-industrins trender och drivkrafter
Legala och politiska risker

Kundberoende

Nogsen =

MODERATA RISKER

8. Force majeure

9. Global forsorjningskedja

10. Krankningar av manskliga rattigheter

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Bristande halsa och sakerhet

Global marknad och Makroekonomiska risker
Miljopaverkan

Kreditrisk

Produktion

Bristande jamst&lldhet och méngfald samt diskriminering
IT-relaterade risker

Miljorelaterade risker

LAGRE RISKER

19. Korruption

20. Energianvandning
2. Ranterisk
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RISKOMRADE

BESKRIVNING

MOTVERKANDE FAKTORER

SANNOLIKHET PAVERKAN

HOGRE RISKER

1. Likviditet och
kapitalsrisk

2. Produktansvar,
garanti och
aterkallelse

3. Organisation
och kompetens-
forhojning

4. Valutarisk

5. Energilag-
ringsindustrins
trender och
drivkrafter

6. Legala och
politiska risker

7. Kundberoende

« Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till foljd av otillracklig
likviditet eller svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare.

« Nilar har ett produktansvar och kan utsattas for garantiansprak i fall da
produkter levererade av koncernen orsakar skada pd person eller egendom.

« Ekonomisk risk om produkter inte lever upp till garantidtaganden.

« Nilars varumarke kan drabbas negativt pa grund av bristande kvalitét.

« Nilar &r beroende av att kunna attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare
i syfte att uppratthalla en hég kompetensniva. Detta kravs for att Nilar ska kunna
genomfdra sina strategier och uppna sina langsiktiga mal.

« Risken att inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kan medfdra svarigheter
att rekrytera ny och/eller behalla befintlig personal.

« Brist i medarbetares engagemang kan ha negativ paverkan pa bolagets varu-
marke, stallning och resultat.

« Transaktionsrisk uppstar vid valutaexponeringar kopplat till bolagets férsaljning
och materialinkop i utlandsk valuta, primart kopplat till EUR och USD. Denna risk
paverkar koncernens nettoresultat till foljd av att balansposter som kundfordring-
ar, leverantorsskulder och l&n i utlandsk valuta omvarderas vid vaxelkurs-
forandringar.

« Omrakningsrisk uppstar vid omrékning av utldndska dotterbolags nettotillgangar
till konsolideringsvalutan svenska kronor och okar saledes i takt med
tillgdngsokningen i utlandska dotterbolag.

o Nilar verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad dar
det stélls hoga krav pa miljo, kvalitet, leveransprecision, teknologisk utveckling
samt kundservice.

e Pris vs prestanda ar en naturlig och viktig del vid konkurrensjamforelse

« Utveckling av produkter och material kan férandra Nilars konkurrensférmaga.

« Nilar verkar inom olika jurisdiktioner och &r féremal for lokala regler och
lagar inom respektive jurisdiktion saval som évergripande internationella
regler. Forandringar i lokala och internationella regler och lagar kan komma
att paverka koncernens verksamhet.

« Nilars verksamhet kan paverkas av bidrag/statliga incitament. Dessa kan
forandras.

« Nilars forsaljning ar beroende av kundernas framgéng i sitt modellutbud
pa marknaden.

o Nilar har i dagslaget ett fatal utvalda systemintegratérer som koper
bolagets batterier.

« Nilars ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditet.
« Nilar genomfor lopande nyemissioner for att finansiera sig.

 Nilar har en Service organisation som ansvarar for Nilars installerade
kundbas.

o Nilar har tecknat en ansvarsforsakring som framéver kommer reducera den
finansiella risken kopplat till skador som kan uppkomma i framtiden pa grund
av fel i Nilars produkt.

 Nilars varumarke, karnvarden samt ledarskapkultur.

» Medarbetarundersokning som kan bidra med insikter och stod for att
identifiera forebyggande och utvecklande aktiviteter.

« Interna utvecklings- och karriar-mojligheter.

« Vidareutveckla vart formanserbjudande for samtliga anstallda

« Tydlig och ansvarsfull vertikal och horisontell kommunikation avseende mal
och strategi.

« Nilar hanterar Transaktionsrisken framst genom att forsoka forandra de
operativa villkoren i verksamheten genom att fa intakter och kostnader i
andra valutor an SEK att matcha varandra.

« Nilar har i dagsléget inte implementerat ndgon process for att minska
omrakningsrisken.

» Koncernen bevakar forskning och utveckling for att sakerstalla en
konkurrenskraftig produkt.

o Nilar arbetar kontinuerligt med inkrementella forbattringar av produkten
som skapar mervarde for kund samt utrymme for att méta nya krav och
behov pa prestanda och kostnadseffektivitet.

» Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya material och anvand-
ningsomraden bedéms risken for férlorad konkurrenskraft minska.

o Nilar moter dessa risker genom kontinuerligt arbete med riskbedémningar
samt vid behov inhamta extern expertis inom respektive identifierat
riskomrade.

 Nilar arbetar aktivt med att sakra sina immateriella rattigheter.

« Nilar moter dessa risker med ambitionen att addera en till tva nya
integrationspartner per ar och genom dessa na nya segment, anvandnings-
omraden och marknader.

« Nilar forscker aven minska riskerna genom att noga anpassa produktionstakt
till bekraftade volymer och inte riskera att ta pa sig for stora produktions-
kostnader.

Troligt

Sannolik

Sannolik

Troligt

Trolig

Trolig

Majligt

Mycket
stor

Stor

Stor

Stor*

Stor

Stor

Stor

* (Givet att en betydande tillgang finns i det Estniska dotterbolaget upptaget i EUR samt att EIB lanet ocksa ar i EUR )

RISKFAKTORER
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RISKOMRADE

MODERATA RISKER

8. Force majeure

Global for-
sorjningskedja

. Krankningar

av manskliga
rattigheter

. Bristande

halsa och
sakerhet

. Global

marknad och
Makroekono-
miska risker

. Miljépaverkan

. Kreditrisk

. Produktion

BESKRIVNING

» Den globala "just-in-time”-logistiken har gjort den globala handeln mer kanslig
for stérningar vid t ex naturkatastrofer, strejker och pandemier.

» Det forekommer olika risker relaterat till globala varufloden t ex beroendet av
specifika leverantorer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker.

« Nilar ar beroende av ramaterial och insatsvaror for leverans till kund.

« Volatilitet i pris pa rématerial samt insatsvaror kan paverka koncernens resultat.

« Nilar ar beroende av specifika underleverantdrer av maskinutrustning for
expandering av produktionskapaciteten.

« Forsérjningen av metallpulver, primart fran Kina, utgor ett visst riskelement.

o Nilar arbetar pa en global marknad dar insyn avseende méanskliga rattigheter kan
vara begransad. Detta innebar en risk att Nilar kan bidra till brott mot manskliga
rattigheter.

» En god arbetsmiljo, halsa och sakerhet ar en mansklig rattighet och strategiskt
viktigt for Nilar. Brister pa arbetsplatsen avseende arbetsmiljd, hilsa och
sakerhet medfor dkad risk for ohalsa.

« Risk for dalig publicitet, svarigheter att attrahera nya medarbetare och att
behall viktig personal.

o Risk for legala paféljder.

« Nilar verkar pa en cyklisk global marknad, som styrs av makroekonomiska
faktorer.

e Att intrdda pa nya marknader kan vara forknippat med risker sdsom kulturella,
politiska samt andra svarbedomda risker.

» Nilar anvander direkta och indirekta transporttjanster vilket innebar nyttjande
av fossila branslen.

o Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner.

« Produktivitet och yield maste kunna hallas pa mycket hoga nivaer i och med att
produktionen kraver stora kapitalinvesteringar och foradlar dyrt ingdende
ramaterial.
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MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN

» Genom kapacitetsplanering och goda kund- och leverantorsrelationer Sannolikt Mellan

minskas risk avseende globala produktions-och logistikstorningar.

« Nilar utjamnar dessa risker genom ett aktivt och professionellt inkops-, Mellan
kvalitets- och logistikarbete.
» Den globala inkopsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
med syfte att optimera inkop av material och insatsvaror i en hallbar och
kostnadseffektiv riktning.
» Bolaget arbetar systematiskt med att sakra alternativa leverantorer for att
begransa riskerna.
« Nilars T&C stipulerar att prisdkningar i ramaterial skall kunna dverfdras till
kunden genom ckade priser.

Méjlig

o Nilar arbetar utifrén en leverantérsstrategi dar det ingar en kvalificerings- Mellan
process som behandlar hallbarhetsaspekter.
o Leverantors- och kundaudit for att sakerstalla code of conduct ar ett satt

att implementera ett arbetsatt och metodik for att sakerstalla detta.

Msjligt

 Nilar arbetar systematiskt och metodiskt med att sakerstalla, férbattra och Stor

folja upp de aktiviteter som bidrar till en battre arbetsmiljon.

Ej trolig

o Nilar moter dessa risker genom att verka pa olika marknader samt inom Sannolik Liten
olika segment, sdsom energilagring i fastigheter, energilager for industriella
och offentliga anlaggningar.

« Nilar motverkar dessa risker genom att noga utvardera samt planera etable-
ringar, foretradesvis genom partners med hog kannedom om lokal marknad.

o Nilar verkar framforallt pa den europeiska marknaden.

» Nilar arbetar for att optimera logistikfloden. Trolig Liten

o Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating. Liten

 Nilar har hittills inte haft betydande forsaljning eller kundfordringar.

Trolig

» Produktionsmetoden forbattras och stabiliseras standigt via forbattringsarbete. Liten
e Produktionen drivs genom ett leant arbetssatt dar vi fangar kvalitetsbrister i
ett sa tidigt processteg som méjligt.

» Lopande arbete och dversyn av processer for att effektivisera och 6ka kvaliten.

Mailigt

RISKFAKTORER



RISKOMRADE

MODERATA RISKER

BESKRIVNING

MOTVERKANDE FAKTORER

SANNOLIKHET PAVERKAN

16. Bristande
jamstalldhet
och mangfald
samt diskri-
minering

17. IT-relaterade
risker

18. Miljo-
relaterade
risker

« Risk for dalig publicitet, svarigheter att attrahera nya medarbetare och att
behall viktig personal.

« Risk for legala paféljder kopplat till diskriminering eller krdnkande
sarbehandling.

e Nilar ar beroende av sina IT-system for att bedriva sin verksamhet. Problem inom
kritiska system innebar en risk for storningar i produktion.
« Risk for obehériga intrédng i system.

« Nilars ingdende material tillhor typen som standigt vervakas da gruvdrift alltid
ar foremal for granskning bade vad det géller miljé och arbetsforhallanden.

o For att fa ett mer jamstallt bolag genomfar Nilar t ex insatser for jamstéllda Mojligt
HR-processer, arbetsférhallanden, rekrytering, likabehandling och mangfald
samt arbetar for att motverka diskriminering och trakasserier.

« Icke diskriminerande nominerings- och rekryteringsprocesser.

« Vi stravar efter en mer jamstalld arbetsplats med 6kad mangfald och ett
inkluderande arbetsklimat.

o Nilar har sékerstallt en IT-miljo som snabbt gar att replikera vid ett Ej troligt

eventuellt avbrott.

« Nilar jobbar med att tydliggéra ansvar och roller och sakerstalla resurser
och kompetenser.

o Nilar har ett valetablerat IT-bolag som ansvarar for drift och sdkerhet.

« Nilar moter risker genom att sakerstélla att bolaget har samtliga de tillstdnd  Ej troligt
och avtal som kravs samt uppfyller givna sakerhets-, rapporterings- och
kontrollbehov.

« Batteriet &r miljovanligt och produktionen har de erforderliga tillstand
som kravs.

Liten

Liten

Liten

RISKOMRADE

19. Korruption

20. Energi-
anvandning

21. Ranterisk

BESKRIVNING

» Korruption férekommer i alla lander och sektorer, dock i olika hog grad.

« Nilar l6per risk att bli involverade i icke etiska affarer. Omraden som bedoms
vara av sarskild risk omfattar forsaljnings- och inképsprocessen samt
myndighetsutovande.

o Okad produktion och tillkommande processer kommer att leda till 8kat nyttjande
av energi. Risken ar att Nilar inte anvander energi fran fornybara kallor dar det
ar mojligt och darmed paverkar miljon negativt.

« Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och l&ngsiktig upplaning dar
en kraftigt h6jd réanta kan paverka bolagets stallning och resultat.

MOTVERKANDE FAKTORER

« Nilars tillampning av globala och lokala attestmanualer. Mojligt
» Nilar mater lopande sin energiférbrukning Ej troligt
« Utgdngspunkten vid upphandling av energi ar att den ska komma fran
fornybara kallor.
« Vid investeringar ar energi-effektiviteten en beslutsparameter.
« Nilars réanterisk bedéms som &g pa grund av avsaknad av lan med rérlig Ej Trolig

ranta. EIBs l&n &r med fast ranta.

SANNOLIKHET PAVERKAN

Obetydlig

Obetydlig

Obetydlig

RISKFAKTORER
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nilar International AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Taby, Sverige. Bolaget tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet for Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstamma som
halls aret efter borsnoteringen 2021.

I nedanstdende tabell framgar en dversikt av styrelsens
sammansiattning per 2023. Ovrig presentation av styrelsen
hanvisas till sidorna 58-59 i denna &rsredovisning.

Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att
valja alternativa ldsningar som de bedomer passar battre for
just deras omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser
redovisas, den alternativa losningen beskrivs och orsakerna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

ARSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen &r drsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstdmman utévar aktiedgarna

sin réstratt i nyckelfrdgor, till exempel faststallande av resultat
och balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande

av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamater och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna.

Utover drsstamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till sdval arsstamma
som extra bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Rétt att ndrvaravid 8rsstimma

Alla aktiedgare som ar upptagna i en utskrift eller annan
framstallning av aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
fore bolagsstamman och som har meddelat bolaget sin avsikt att
delta (med eventuella bitréden) i arsstamman senast det datum
som anges i kallelsen till arsstamman har ratt att narvara vid
arsstamman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare
kan delta i arsstamman personligen eller genom ombud och kan
dven bitradas av hogst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pd arsstamman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgédngen av &r 2022 totalt 5 550 (3 147) aktiedgare.

De fem stdrsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 38,73 (37,8)
procent av kapitalet och résterna.

Arsstimma 2022

Arsstamman for réakenskapsaret 2021 dgde rum den 22:a juni 2022.

Kallelse till stamman skedde i enlighet med bolagsordningen.

OBEROENDE OBEROENDE
. | FORHALLANDE | FORHALLANDE
STYRELSE- REVISIONS- ERSATTNINGS- TILL BOLAGET OCH TILL STORRE
NAMN FUNKTION INVALD AVGICK  UTSKOTT UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN  AGARE
Gunnar Wieslander Ordférande 2022 Ledamot Ledamot Ja Ja
Stefan De Geer Ledamot 2017 Ledamot Ordférande Ja Ja
Marko Allikson Ledamot 2021 - - Ja Ja
Ulrika Molander Ledamot 2021 - Ledamot Ja Ja
Helena Nathhorst Ledamot 2020 Ordférande - Ja Ja
Peter Wesslau Ledamot 2022, 22 juni Ledamot - Ja Ja
John Hager Ledamot 2023, 13 mars - - Ja Ja
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Samtliga till stamman foreslagna beslut antogs. Utcover
arsstammans beslut att faststélla resultat och balansrékning

for bolaget och koncernen och att ingen utdelning lamnades for
2021, beslutades aven om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktoren, val av styrelseledamaoter, omval

av Deloitte AB som revisor, styrelse och revisorsarvoden,
incitamentsprogram till ledande befattningshavare, anstallda
och ovriga nyckelpersoner inom koncernen samt att bemyndiga
styrelsen att intill nista arsstdmma vid ett eller flera

tillfallen besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/

eller teckningsoptioner, med ratt att teckna sig for respektive
konvertera till aktier i Bolaget, motsvarande hogst 10 procent av
Bolagets aktiekapital efter utspddning baserat pa antalet aktier
vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen, med
eller utan foretradesratt for aktieagarna och inom de granser som
bolagsordningen medger, att betalas kontant, genom kvittning
eller med apportegendom. Det beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, att omvalja Marko Allikson, Stefan De
Geer, Ulrika Molander, Helena Nathhorst och Gunnar Wieslander
till styrelseledamaoter. Peter Wesslau valdes till ny styrelseledamot.
Det beslutades att omvélja Gunnar Wieslander till styrelsens
ordforande.

Extrastammor

Extra bolagsstamman den 3 mars 2022 beslutade att valja

in Gunnar Wieslander i styrelsen samt att utse honom till
styrelseordférande. Tre ledaméter valde &ven att avgd i samband
med stamman, Anders Gudmarsson, Peter Feledy samt tidigare
styrelseordforande Michael Obermayer. For extra bolagsstamma
efter balansdagen se Not 16.

P& extra stamman den 18 maj 2022 besléts i enlighet med
styrelsens forslag att uppdatera Nilars bolagsordningen gallande
granserna for aktiekapitalet och antal aktier samt att bemyndiga
styrelsen att emittera nya aktier. Detta beslut togs for att
mojliggora en framtida kapitalanskaffning, vilket bolaget senare
genomférde via en foretradesemission under varen 2022.

Arsstimma 2023

Ordinarie drsstdmma 2023 kommer att hallas torsdagen den
25 maj. Mer information finns pd www.nilar.com.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant for
var och en av de tre storsta aktieagarna per den sista bankdagen

i september som dnskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordforande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september ménad. Vid
stérre dgarforandringar har den nya storagaren ratt, om énskemal
framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.

VALBEREDNING AKTIEAGARE/BOLAG

Anders Gudmarsson, Ordforande Christopher Braden
Fjord Advisors AB
R&H Trust Company (Jersey) LTD

Styrelsens ordforande

Michael Obermayer, Ledamot
Ossian Ekdahl, Ledamot
Gunnar Wieslander, Ledamot

Instruktioner for valberedningen har antagits av arsstamman
den 22 juni 2022. Valberedningen ska bland annat lamna forslag
till ordforande vid arsstamma, antal stammovalda ledaméter,
ordférande och ovriga stammovalda ledamoteri styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda
styrelseledamoterna och till ledamadter av styrelsens utskott, val
avrevisorer samt arvode till revisorerna. Till valberedningens
ordforande har Anders Gudmarsson utsetts.

Valberedningen har under aret arbetat aktivt med att bredda
mangfalden och utéka styrelsens kompetens inom olika omraden.
Information om valberedningens ledamaéter ska offentliggéras pa
bolagets hemsida sex manader innan arsstamma. Arets arbete var
dessvarre inte slutfort enligt plan och informationen publicerades
fem manader innan stamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvardera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen ansvarar ocksd for upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verk-
stdllande direktoren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pd drsstamman fér tiden fram
till slutet av ndsta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstamman best& av minst tre
ledamater och hogst tio ledamoter med hogst tio suppleanter.

Styrelsens ordforande

Styrelseordforande valjs av arsstamman. Ordforande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
arvalorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.

Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen
av arbetet mellan styrelseledamdéterna och VD. | samband med

det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner fér VD
tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utover

det konstituerande sammantradet enligt ett &rligt schema som
faststalls i forvag. Utover dessa maoten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie maote. Utdver styrelsemoten har styrelseordforanden och
VD en fortlopande dialog rorande ledningen av bolaget.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie
stammovalda ledamoter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemoten 2022
Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelsemoten 2022.

) NARVARO/
LEDAMOTERNAS NAMN TOTALT ANTAL MOTEN
Gunnar Wieslander *, styrelsens ordférande 15/15
Stefan De Geer 18/18
Ulrika Molander 18/18
Marko Allikson 18/18
Peter Wesslau* 6/6
John Hager* 0/0
Helena Nathhorst 18/18

* Gunnar Wieslander och Peter Wesslau from 22 juni 2022, John Hager
from 13 mars 2023.

Som en foljd av bolagets situation och storlek har styrelsen under
aret varit mycket aktiv i fragor som rér strategi, finansiering och
kompetensférsérjning.

Utvardering av styrelsens arbete 2022

Styrelsen utvarderar kontinuerligt sitt arbete genom diskussioner
inom sig samt med valberedningen. Syftet ar att utveckla
styrelsens samlade kompetens samt dess arbetsformer och
effektivitet.

REVISIONSUTSKOTT

Nilar har ett revisionsutskott bestdende av fyra medlemmar:
Helena Nathhorst (ordférande), Stefan De Geer, Gunnar Wieslander
samt Peter Wesslau.

Utskottets ledamaoter far inte vara anstallda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledamoterna att vara dess ordforande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada vid
upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med bolagets
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revisor. Revisionsutskottet har inte ndgon beslutanderatt.

Revisionsutskottet har under aret arbetat aktivt med finansierings-
samt intern kontroll och styrningsfragor. Vidare har méten hallits
under 2022 med revisorn fér genomgang av 2021 ars revision,
resultatet fran den dversiktliga granskningen av delérsrapporten
fér Q3 2022 och 2022 ars revisionsplan.

. NARVARO/
LEDAMOTERNAS NAMN TOTALT ANTAL MOTEN
Helena Nathhorst, Ordférande IAA
Stefan De Geer A
Peter Wesslau* 2/2
Gunnar Wieslander, styrelsens ordférande 44

* Tilltradde revisionsutskottet 22 juni 2022.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Nilar har ett ersattningsutskott som vid utgangen av 2022 bestod av
tre medlemmar: Stefan De Geer (ordférande), Gunnar Wieslander
och Ulrika Molander.

Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren och samtliga personer i bolagsledningen. Darutover ska
ersattningsutskottet félja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som &rsstamman
fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet har inte haft nagra protokollférda méten
under aret. Daremot har ett antal ej protokollférda moten
hallits som behandlat frégor rérande successionsplanering och
rekryteringar pa ledningsniva.

. NARVARO/
LEDAMOTERNAS NAMN TOTALT ANTAL MOTEN
Stefan De Geer, ordforande 0/0
Gunnar Wieslander, styrelsens ordforande 0/0
Ulrika Molander 0/0
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets
lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelsemoten
och &r foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig

for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen

sakerstéalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information

for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera Nilars resultat
och finansiella stallning. Detta innebar att VD lopande ska hélla
styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens storlek, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan hdndelse, omsténdighet eller férhallande som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen
kanner till. VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och annan ersattning till stammovalda styrelseledamdoter
faststalls av arsstdimman. Pa drsstamma den 22 juni 2022
beslutade att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 200 KSEK
till envar styrelseledamot och 500 KSEK till styrelseordféranden.

Ersattning till ledande befattningshavare

L6n och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Nilar alltid
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare
till for Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Nilar ska vara
baserade pa befattningens karaktar, prestation, konkurrenskraft
och skalighet. Ledande befattningshavares lén bestar av fast

lon, rorliga ersattningar, pension och andra férmaner. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som ar
marknadsmé&ssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Dessutom kan arsstamman om sa beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sdsom aktie eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram
ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare och
medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva
vardeutveckling.

For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare se not 8 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2022 omfattade koncernledningen sju medlemmar,
bestdende avVD, CFO, HR Chef, Head of Sales & Marketing, Head
of Product Management, Head of Manufacturing och Head of R&D.
Koncernledningen sammantréder tva gdnger i ménaden och foljer
da upp afférs- och resultatlaget. Stor vikt laggs ocksa vid att
uppratthalla en ndra kontakt med den operativa verksamheten.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Nilar.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrétta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2022 gjordes bedémningen att
ett sddant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade
styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utdvas genom:
» de operativa cheferna pa olika nivaer

 lokala respektive centrala ekonomifunktioner

» koncernledningens 6vervakande kontroller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor
att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering dver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgédngspunkten for beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Bolagsstyrningsrapport



Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. Nilars finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
géller for bolag noterat pa Stockholmsborsen och de lokala regler
som gallerivarje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Nilars kontroll-
miljé bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen
har aven upprattat en instruktion for verkstallande direktoren

och enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen

i Nilar International AB (publ). Koncernens CFO rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Nilar International AB:s vasentliga och
styrande dokument i form av policies, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporteringen, halls l6pande
uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i
koncernen ingdende bolagen. System och rutiner har skapats

for att forse ledningen med nodvandiga rapporter om affars-
resultatet i relation till etablerade méalsattningar. Nédvandiga
informationssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och
aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den ska
kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Bolagsstyrningsrapport

Riskbedomning

Malsattningen med Nilars riskbedémning ar att sakra koncernens
resultatutveckling och finansiella stallning. Nilars ledning och
styrelse arbetar fortlépande och aktivt med riskbedémning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt s&tt inom de ramar som
faststallts.

Riskbedémning sker kontinuerligt i de dagliga processernainom
Nilar. ,&rligen utvarderar revisionsutskottet och styrelsen risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och gér atgardsplaner
for att reducera identifierade risker. Fokus ldggs pa vasentliga
resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre risk beroende
pa komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli
stora, da vardena i transaktionerna &r betydande. Riskbedémningen
ligger till grund for arbetet med att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig. Forslag till forbattringar identifieras
och implementeras l6pande. Nilar har ocksa ett ndra samarbete med
bolagets revisorer for att i ett tidigt skede kunna identifiera risker
primartikoncernredovisningen och den finansiella rapporteringen.

Nilars specifika och allmanna risker redovisas i arsredovisningen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis

i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser som bland annat syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och
enhetsniva.

Nilars interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

e vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

» geenrattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

» stodja enrationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stéd till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaerikoncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar Nilars manualer, policys, intranat och
utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen innefattar att identifiera risker i bolagets
processer, ta fram aktiviteter som kontrollerar dessa processer
samt att testa att dessa framtagna kontroller fungerar. Nilars
processer for den interna styrningen och kontrollen féljer kraven
for ett noterat bolag p& Nasdaq First North Premier.

Uppfoljning av finansiell information
Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors
bland annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella
informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode. Utvardering och uppfoljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en
analys och riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Nilars revisor ar Deloitte AB (Deloitte], med Therese Kjellberg
som ansvarig revisor. Deloitte genomfor revisionen i Nilar
International AB (publ) och i samtliga vdsentliga dotterbolag.
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Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Nilars
drsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag.

Revisorn narvarar vid minst ett styrelseméte per ar utan ledningen
narvarande enligt arbetsordning pa revisionsutskottsmote.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och higst tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag. Enligt bolagsordningen ska revisorns
mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, deldrsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.nilar.com, publiceras all extern
information.
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STYRELSEN

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Andra uppdrag

Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhallan-
de till bolagets storre
aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav per den
31 december 2022

Optionsinnehav per den
31 december 2022

Antal styrelsemoten
N&rvaro/Antal moten*

Revisionsutskott
Narvaro/Antal moten*

Ersattningsutskott
Narvaro/Antal moten*

Ersattning 2022

GUNNAR WIESLANDER
Styrelseordforande
2022 (3 mars)

Inga

1962

Forsvarshogskolan, Spanish Defence College,
Stanford Executive Program.

Svensk
Ordférande Stocksholms reparationsvarv.
Ja

Ja

Sjoofficer, tjianstgjort bl a som ubatschef och chef for ubatsflottiljen.
Handelsministerns och darefter statsministerns statssekreterare. VD
for Saab Kockums AB.

1002 000
Inga
15/15

Ja

4/4

Inga

500

STEFAN DE GEER

Styrelseledamot, ordforande i ersattningsutskottet
2017

Inga

1956

Juristexamen, Stockholms universitet, MCJ (Master of Comparative
Jurisprudence), New York University School of Law.

Svensk

Styrelseordférande PCTC Invest AB. Styrelseledamot Origa Care AB (publ).

Ja

Ja

Radgivare till RoosGruppen AB, ansvarig for corporate finance, Pareto
Securities Stockholm, chefsjurist E. Ohman J:or AB, deldgare och
advokat Gernandt & Danielsson Advokatbyra.

90930
5000
18/18
Ja

4/4

Inga

317

MARKO ALLIKSON

Styrelseledamot
2021

Partner for Baltic Energy Asset Management ou
och Baltic Energy Partners OU.

1971

Civilekonomsexamen, Tallinn Tekniskt universitet. Ekonomi Kandidat-
examen, Tallinn Tekniskt universitet.

Estnisk
Inga
Ja

Ja

Ledamot av Supervisory Board i Baltic Energy Services OU / Scener 0U.
Head of operations for Gunvor International B.V. Ledamot i styrelsen i
Eesti Energia.

50% av dgandet i Baltic Energy Asset Management OU som &ger 836
304 aktier i Bolaget.

Inga
18/18
Nej

Nej

183
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Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Andra uppdrag

Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Oberoende i forhllan-
de till bolagets stérre
aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav per den
31 december 2022

Optionsinnehav per den
31 december 2022

Antal styrelsemdten
N&rvaro/Antal moten*

Revisionsutskott
Né&rvaro/Antal moten*

Ersattningsutskott
N&rvaro/Antal moten*

Ersattning 2022

ULRIKA MOLANDER
Styrelseledamot

2021

COO Greenlron H2 AB.

1966

Hogskoleingenjor, Hogskolan i Bords, AMP INSEAD.

Svensk
Styrelseledamot Good Solutions AB.
Ja

Ja

Group Manufacturing Director pa Systemair AB,
CEO BDX Féretagen AB, Operations Director Sapa
Profiler AB.

Inga
2000
18/18
Nej

Inga

253

HELENA NATHHORST

Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet
2020

CFO Byggmax Group AB

1967
Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Svensk
Inga
Ja

Ja

CFO i Addnode Group, CFO Teracom Boxer Group,
konsult KPMG M&A Advisory.

Inga
4000
18/18
Ja
4/4

Nej

317

PETER WESSLAU
Styrelseledamot

2022 (22 juni)

VD Rabbalshede Kraft AB

1969

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan Stockholm.

Svensk
Inga
Ja

Ja

VD Rabbalshede Kraft AB, flertalet senior manager
roller inom Vattenfall AB

30000
Inga
6/6

Ja

2/2

Nej

150

JOHN HAGER
Styrelseledamot
2023 (13 mars)
VD Duroc AB

1964
Civilingenjér, Luled Tekniska Universitet

Svensk
Inga
Ja

Ja

VD Sandvik Coromant Sverige AB, VP Marketing
Valenite LLC, flertalet chefsroller inom Sandvik.

27 548
Inga
0/0
Nej

Nej

STYRELSE, VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Nuvarande position

| nuvarande position/
Anstalld i bolaget

Fédd
Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav per den
31 december 2022

Optionsinnehav per den
31 december 2022

ERIK OLDMARK
VD
2021. VD Nilar International AB fr.o.m. augusti 2021.

1967

MSc i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan, med inriktning pd Industriell Ekonomi och
Organisation.

Svensk

Inga

Mer &n 25 ars erfarenhet fran seniora chefsbefatt-
ningar, strategi, komplex systemforsaljning, pro-
duktledning, operations, outsourcing, marknads-
foring och kommunikation. Tidigare VD fér Metria
AB samt Orbion Consulting AB, ett antal ledande
chefsbefattningar inom Ericsson exempelvis; Head
of Strategy and Marketing Northern Europe, Russia
and Central Asia, Head of Business Segment Servi-
ces Nordics and Baltic, Head of Strategy Marketing
and Product Management at Business Unit Global
Service.

35000

Inga
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ULF SANDEGREN
CFo
2022 (December)

1964
Civilekonom, Stockholms Universitet.

Svensk

Styrelseordférande Sandegren Financial
Consulting AB.

Mer &n 30 ars erfarenhet av att utveckla koncern-
ekonomi, riskhantering, compliance och budget-
hantering fran féretag som Metria, Bankgirot och
Capgemini. Tidigare interim CFO fér Hifab AB, ett
borsnoterat bolag pa Nasdaq First North Growth
Market.

Inga

Inga

ANETTE ANDERUNG
Head of Production
2020

1963

BSc Data och Automation Hogskolan i Gavle, BSc
Yrkeslarare inom Automation Hégskolan i Dalarna.

Svensk

Inga

Global Quality and Efficiency manager Sandvik Rock
Tools, Production Manager Rotary Bits Sandvik
Rock Tools, Production Manager Top Hammer Bits

Sandvik Mining & Rock Technology, Manager Pro-
duction Engineering Sandvik Mining & Construction.

Inga

5000

JAN LUNDQUIST
Head of Sales & Marketing
2012

1964

Business Management, Handelshdgskolan i Stock-
holm, Business Finance and Marketing Manage-
ment, IHM Business School, certifierad gymnasie-
ingenjor, Ava.

Svensk

Inga

Vd Gycom Svenska AB. Landschef Gycom Norge AS,
Affarsomradeschef Gycom Danmark A/S, Region-
chef Gylling Component AB.

1794

5000

STYRELSE, VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR



| nuvarande position/
Anstalld i bolaget

Fodd
Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav per den
31 december 2022

Optionsinnehav per den
31 december 2022

JOACIM WENNA
Head of R&D
2021

1978

MSc i mekanik med inriktning mekatronik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Svensk

Inga

Mer &n 20 ars erfarenhet av produktutveckling och
produkthantering av elektroniska system for fordon.
Vice President business unit och Head of Product
Development pa Stoneridge Electronics AB, Global
Product Manager och Product Manager pa
Stoneridge Electronics AB, Projektledare och
elektronikutvecklare pa Stoneridge Electronics AB.

70 000

Inga

STYRELSE, VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

JONNA BUREFJORD
Head of HR & Internal Communications
2022

1983

BSc i Sociologi Human Resources vid
Mittuniversitetet.

Svensk

Styrelseledamot Sveriges HR forening

Mer &n 15 ars erfarenhet av etablering av strategisk-,

taktisk- och operationell HR, EHS och kommunika-
tion. Tidigare Head of HR, EHS and Communications
pa Ovako, VD for Burefjord Consulting AB och Junite
AB, ett flertal seniora globala HR-chefspositioner pa
Sandvik.

Inga

Inga

ANDERS MARTENSSON
Head of Product Management & Services
2021

1964

Masterutbildning i industriell ekonomi och
Licentiatexamen vid Linkdpings tekniska hogskola.

Svensk

Inga

Tidigare COO for Datscha AB. Avslutade uppdrag
(senaste fem aren): Styrelseordférande i Silf Media
AB. Styrelseledamot i Mobilexpense Nordics AB och
IPF - Institutet for Personal- och Foretagsutveck-
ling Aktiebolag.

Inga

Inga

THERESE KJELLBERG
Deloitte AB Huvudansvarig revisor
Revisor i bolaget sedan 2019.

1971

Svensk

Inga
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 5 280 17 820
Kostnad salda varor -150 621 -497 327
Bruttoresultat -150 341 -479 507
Forskning- och utvecklingskostnader -37 051 -32730
Forsaljningskostnader -30 786 -45 971
Administrationskostnader -34 669 -41 771
Ovriga rérelseintakter 9 3787 3594
Rorelseresultat 6.7.8 -249 060 -596 386
Finansiella intakter 10 8827 44 203
Finansiella kostnader 10 -47 258 -48 356
Finansiella poster - netto -38 431 -4 153
Resultat efter finansiella poster -287 491 -600 539
Inkomstskatt K - -
Periodens resultat -287 491 -600 539
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -287 491 -600 539

Innehav utan bestammande inflytande - -

Resultat per aktie

Periodens resultat -287 491 -600 539
Antal aktier vid periodens slut 318 582 257 45511751
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 250 315 260315
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning " 229 973 009 32385124
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK) "2 -1,59 -5,87

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -241 -115
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -241 -115
Periodens totalresultat -287 732 -600 653

1) Totalt 5 281 646 potentiella stamaktier i form av teckningsoptioner ger inte upphov till en utspadningseffekt och inkluderas darmed inte i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. De kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa
resultat per aktie framgent. Det avser:e Teckningsoptioner anstallda/styrelse om 1892 290 antal potentiella stamaktier » Teckningsoptioner EIB [an om 3 389 356 antal potentiella stamaktier. 2] Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till
fondemissionsinslaget i genomférd nyemission under Q2 2022 och anvands i alla nyckeltalsberdkningar for resultat per aktie. Omréakningsfaktorn ar 3,16.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31 TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

Immateriella tillgéngar 12 ektiekapital A AN 7585

Patent 1186 1097 Ovrigt tillskjutet kapital 21 2252916 2051757

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 44 612 38 724 Reserver -164 24

Summa immateriella tillgdngar 45798 39 821 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1855412 -1 567 868

Summa eget kapital 450 437 491 499

Materiella anldggningstillgangar 13

Maskiner och inventarier 168 746 193 204 SKULDER

Pagdende nyanlaggningar 174 600 155 089 Langfristiga skulder

Summa materiella tillgdngar 343 346 348 293 Langfristiga leasingskulder 427 63178 46 092

L o Uppléning A 159 352 135125

Ovriga anldggningstillgangar Summa langfristiga skulder 222530 181217

Nyttjanderéattstillgdngar 73180 52 743

Summa dvriga anlidggningstillgdngar 73180 52 743 Kortfristiga skulder

Summa anliggningstillgdngar 462 324 440 857 Uppléning i ) )
. . Kortfristiga leasingskulder 27 11 340 7670

OMSATTNINGSTILLGANGAR Garantiavsattning 28 30 992 26818

Varulager " 101893 99 251 Leverantérsskulder o 10 140 32889

Kundfordringar B 5323 6937 Guriga skulder 19 48 200 53 551

%ka.ttefordri‘ngar 1452 1630 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 13358 21524

Ovriga fordringar " 8083 33 435 Summa kortfristiga skulder 114 030 142 452

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3188 2309 Summa eget kapital och skulder 786 997 815 168

Likvida medel 14,24 204 735 230 748

Summa omsittningstillgangar 324 673 374 311

Summa tillgdngar 786 997 815 168
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

OVRIGT BALANSERADE

EJ REGISTRERAT TILLSKJUTET OMRAKNINGS- VINSTMEDEL INKL. SUMMA
TSEK NOT AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERV ~ ARETS RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2021 21 5025 - 1065 282 139 -967 329 103118
Totalresultat
Arets resultat - - - - -600 539 -600 539
Ovrigt totalresultat - - - -115 - -115
Summa totalresultat - - - -115 -600 539 -600 654
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 2560 - 970 760 - - 973 321
Optioner 179 179
Omklassificering av derivatskuld 13920 13920
Summa transaktioner med aktiedgare 2560 - 986 475 - - 989 035
Ingdende balans per 1 januari 2022 21 7585 - 2051757 24 -1567 868 491 499
Totalresultat
Arets resultat - - - - -287 544 -287 544
Ovrigt totalresultat - - - -188 - -188
Summa totalresultat - - - -188 -287 544 -287 732
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 45512 - 201 159 - - 246 671
Summa transkationer med aktiedgare 45512 - 201 159 - - 246 671
Utgaende balans per 31 december 2022 21 53 097 - 2252916 -164 -1 855 412 450 437

KONCERNENS BALANSRAKNING
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK NOT 2022 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -287 491 -600 539
Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1240 423
Varav erlagd och erhallen rénta -14 867 -8876
Justering av dvriga ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar 63 249 76796
Nedskrivning avimmateriella anldaggningstillgéngar 0 137 472
Garantiavsattning 4174 11233
Upplupen ranta 8717 17 508
Vardeforandring derivat 0 -28 956
Omrakningsdifferenser 4869 3244
Ovriga justeringar 178 -586
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forindring

i rorelsekapitalet -205 064 -383 404
Kassafléde fran forindring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager -2 642 -57 238
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar 26 090 -4891
Okning (+) /minskning (-] av rérelseskulder -36 268 -1 114
Summa fordndring av rorelsekapital -12 820 -63 243
Kassafléde fran den lopande verksamheten -217 884 -446 648
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 12 -6 035 -24170
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 13 -42 139 -190 949
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 174 -215119
Finansieringsverksamheten

Nyemission 21 246 671 733310
Likvider fran optionsprogram 0 179
Amortering av skuld 14 -6 686 -4.373
Upptagning av lan 14 0 87819
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 239 985 818 549
Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 14 230748 73 940
Minskning/6kning av likvida medel -26 073 156 782
Kursdifferens i likvida medel 60 27
Likvida medel vid arets slut 14 204 735 230 749
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i TSEK om inget annat anges. Beloppen inom
parentes anger foregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan forekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de
summeras.

68 | Nilar arsredovisning 2022

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Nilar International AB (publ), organisationsnummer 556600-2977,
och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet

ar utveckling, produktion, marknadsféring och forsaljning av
batterier och dartill horande produkter. Utveckling, tillverkning,
produktion och forsaljning sker i dagslaget huvudsakligen hos
dotterbolaget Nilar AB i Gavle. Nilar Inc., belaget i Colorado, USA,

bedriver viss utveckling och férsaljning. Nilar OU belaget i Paldiski,

Estland kommer aven att bedriva tillverkning i koncernens andra
produktionsanlaggning.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
i och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Stockholmsvagen 116A,

187 30 Taby.

NOT 2. SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDELAR | DOTTERFORETAG 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvérde vid arets borjan 379 101
Arets anskaffningsvarde - 278
Lamnade aktiedgartillskott 178 437 502 537
Nedskrivning av aktiedgartillskott -150 617 -502 537
Redovisat varde vid arets slut 28199 379
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND
Nilar AB, 556790-0815, Gavle Sverige
Nilar Inc., 1415595, Delaware USA
Nilar 0U, 16257391, Paldiski Estland
Nilar Holding Nr1 AB, 559321-4637, Taby Sverige

KONCERNENS NOTER



NOT 3. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS sddana de antagits av EU samt i enlighet med Radet

for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1.
Kompletterande Redovisningsregler for koncerner och
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r upprattad enligt
anskaffningsvardemetoden.

Utéver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande
information ska lamnas.

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet

av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i syfte
att ge okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se
nedanstaende tabell for hdnvisning till i vilken not som respektive
vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-
standard som anses ha vasentlig paverkan.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse

for koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen
nedan. Bedomningarna och antagandena ses dver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande
férhallanden. Koncernen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR NOT

Vardering underskottsavdrag 23 Uppskjutna skatteskulder
Nedoskrivning immateriella anldggnings- 13 Balansgrade utgifter for
tillgangar utveckling

Sammansatta instrument och derivat 14 Verkligt varde

KONCERNENS NOTER

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet.

Koncernredovisningen har uppréattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern).

NYA ELLER ANDRADE IFRS STANDARDER OCH NYA TOLKNINGAR
SOM ANNU INTE TRATT | KRAFT

Utover de andringar som anges nedan, bedoms de nya och dndrade
IFRS standarder och nya tolkningar som annu inte tratt i kraft ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter

Andringar i IAS 1 - Upplysning av redovisningsprinciper
Andringarna p&verkar kraven i IAS 1 gallande upplysning av
redovisningsprinciper. Genom att tilldmpa andringarna upplyser
ett foretag om dess vasentliga redovisningsprinciper, i stallet for
dess betydande redovisningsprinciper. Ytterligare andringar av
IAS 1&r att forklara hur ett foretag kan identifiera en vasentlig
redovisningsprincip. Fér att stodja &ndringarna har IASB ocksa
arbetat fram vagledning och exempel for att forklara och identifiera
en vasentlig redovisningsprincip. Foretagsledningen bedémer

att denna &ndring kan paverka upplysningar om tillampade
redovisingsprinciper men har annu inte utvarderat dessa effekter
i sin helhet. Tilldmpas fran och med rékenskapsar som barjar 1
januari 2023 och senare.

Andring i IAS 12 - Uppskjuten skatt hanforlig till tillgdngar och
skulder som uppstari samband med enskild transaktion

Andringen gor ett ytterligare undantag frén det sedan tidigare
gallande undantaget vid férsta redovisningen av en tillgang eller
en skuld harrérande frén en transaktion. Férandringen innebér att
ett bolag inte ska tillampa undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt hanforligt till en transaktion dar beloppsmassigt lika stora
avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader uppstar,

utan redovisa bade uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
Sadana transaktioner inkluderar dven nyttjanderéattstillgangar
och leasingskulder som redovisas under IFRS 16. Koncernen
redovisar idag uppskjuten skatt aveende leasingavtal som omfattas
av IFRS 16 och foretagsledningen bedomer att denna andring inte
far vasentlig effekt pad koncernens finansiella rapporter, annat &n
upplysningar. Tillampas fran och med rakenskapsar som barjar 1
januari 2023 och senare.

Andringaril1AS 1 - Klassificering av skulder som kort- och
langfristiga

Andringen i IAS 1 pdverkar bara presentationen av skulder som kort-
eller lngfristiga i rapporten over finansiell stallning. Andringen
tydliggor bl.a. att baseras pa det ar enbart de rattigheter som finns
vid "slutet av rapportperioden” som ska paverka klassificeringen

av skulder som kort- eller langfristiga. Klassificeringen paverkas
inte av forvantningar om nar foretaget kommer nyttja sin ratt att
skjuta upp regleringen av en skuld. Vidare att endast kovenanter
som ett foretag maste uppfylla under eller fore rapportperioden
ska péverka klassificeringen av motsvarande skuld som kortfristig
eller langfristig. Tilldmpas fran och med rakenskapsar som bérjar 1
januari 2024 och senare men ar annu ej godkand av EU.

MODERBOLAGET

Andrade redovisningsprinciper

De forandringar som tratt i kraft och som galler fran och med

den 1januari 2022 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter. De dndringar i RFR 2

som annu inte har tratt i kraft bedoms inte haft ndgon véasentlig
paverkan p& moderbolagets finansiella rapporter nar de tillampas
for forsta gangen. Radet for finansiell rapportering har &nnu ej
behandlat ndgra @ndringar eller tilldgg fér Andringari IAS 1 -
Klassificering av skulder som kort- och langfristiga.

NYA ANDRINGAR AV STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM
TRATT IKRAFT FOR 2022

De forandringar som tratt i kraft och som galler fran och med den
1 januari 2022 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NYA ANDRINGAR AV STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM INTE
TRATT | KRAFT

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS
Interpretations Committee (IFRIC), men som trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar efter den 31 december 2022 eller senare
har annu inte borjat tillampas av koncernen. De nya och andrade
standarderna och tolkningarna bedéms inte f& ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning fér Nilar International AB koncernen
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har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfardats av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de faststallts av Europeiska unionen (EU).
Vidare har arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets
noter. Not 1. Redovisningsprinciper”. Moderbolaget tilldmpar
arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. De avvikelser som férekommer foranleds av
begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

Underlag for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern) och baseras pé historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK], vilket &r
Moderbolagets redovisningsvaluta.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag. De finansiella rapporterna for moderbolaget och
dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen avser samma
period och ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i
sin helhet och ingér féljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterforetag

Med dotterféretag avses foretag dar moderbolaget innehar mer an
50 procent av aktierna eller pa annat satt innehar ett bestdmmande
inflytande. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med tidpunkten da koncernen har kontroll 6ver dem till och med
tidpunkten da bestammande inflytande inte langre utdvas.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgdngarna iicke heldgda dotterféretag som tillkommer andra
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dgare an moderbolagets aktiedgare. Deras andel av resultatet ingar
i redovisat resultat fér koncernen och andelen av nettotillgangarna
ingar i koncernens egna kapital.

Omrakning av utlandska dotterforetags bokslut

De utlandska dotterforetagen omraknas till svenska kronor
eftersom det ar koncernens redovisningsvaluta. Resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig kurs och balansrakningen
omraknas till balansdagens kurs. Alla vervarden som redovisas i
och med ett forvarv av ett utlandskt dotterforetag, sdsom goodwill
och andra tidigare icke redovisade immateriella tillgéngar,
betraktas som respektive dotterféretags och omraknas av denna
anledning till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas
i dvrigt totalresultat. Om ett dotterféretag avyttras aterfors de
ackumulerade omrakningsdifferenserna till resultatrakningen

Genomsnittskurs Balansdagskurs

2022 2021 2022 2021
usbD 10,1245 8,58 10,4371 9,04
EUR 10,6317 10,14 11,1283 10,23

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillampas genomgédende avseende redovisning
av tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran

och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa
legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att gora detta.
Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter och kostnader
om inget annat anges.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgédngar, langfristiga skulder och avsé&ttningar
forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv
manader efter balansdagen. Omséttningstillgangar, kortfristiga
skulder och avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med nérstaende sker till marknadsméssiga villkor.
Med nérstéende avses de foretag som har ett bestimmande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut

som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de foretag och
fysiska personer som har majlighet att utova ett bestammande eller
betydande inflytande dver koncernens finansiella och operativa
beslut.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten,
vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
over den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas
i resultatrakningen nar de uppkommer. | képeskillingen ingér dven
verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder
som ar féljden av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forandringar i verkligt varde for en villkorad kopeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits

efter férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som forelag

per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Villkorad kopeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande regleringen redovisas
inom eget kapital. Alla andra forandringar i det verkliga vardet for en
villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med fljande
undantag:

o Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder
eller tillgdngar hanforliga till det forvarvade foretagets
avtal om ersattning till anstallda redovisas och
varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter
respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

o Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till
det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens
aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
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o Tillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade
som att de innehas for forsaljning enligt IFRS 5
Anléggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Vid rérelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pd identifierbara férvarvade nettotillgéngar
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst

pa ett forvarv till Lagt pris direkt i resultatet efter omprévning av
skillnaden.

Forvarje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget antingen till
verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen av
innehavet utan bestammande inflytande av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar.

Segmentsredovisning

Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar,

da det ar pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomer verksamhetens resultat.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning

av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp.
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NOT 4. RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd

olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernledningen i Nilar har beslutat att inte aktivt
hantera sina risker genom anvandning av exempelvis derivat.
Nedan framgar de vésentligaste risker som Nilar ar exponerat for.

Valutarisk

(i) Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken fér paverkan pa koncernens
nettoresultat och kassaflode till foljd av att vardet av de
kommersiella flodena och finansiering i utlandska valutor andras
vid forandringar i vaxelkurserna. Nilar ar framst exponerat for
valutarisk gentemot SEK genom inkdp och forsaljning i EUR och
USD samt upptagen finansiering i EUR.

Per den 31 december 2022 hade Nilar foljande balansexponering
for finansiella skulder:

2022-12-31 2021-12-31
EUR 159 352 140 508
usD - 683
Andra valutor - -
Summa 159 352 141191

Per 31 december 2021 hade Nilar féljande balansexponering for
finansiella tillgéngar:

2022-12-31 2021-12-31
EUR 498 2 494
usD - -
Andra valutor - -
Summa 498 2494

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% mot
de andra valutorna, andra variabler konstanta, skulle paverkan pa
arets resultat fore skatt varit 15 935 (13 513) TSEK hanforligt till
finansiering i EUR. Rérelsekapitalsexponeringen ar begransad.

(ii) Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandska dotterbolags
nettotillgangar till konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK).
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Ranterisk

Nilar har rantebarande finansiella skulder vars forandringar
kopplat till marknadsréntor péverkar resultat och kassafléde
fran den lépande verksamheten. Med rénterisk avses risken att
forandringari det allmanna réntelaget paverkar koncernens
nettoresultat negativt. Nilars rénterisk uppstar genom langfristig
uppléning. Upplaning som gors med rorlig rénta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassafldde vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta. Vid utgangen av
2022 bestod koncernens uppléning endast av lan till EIB till fast
rantai EUR.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i

en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Nilars kreditrisk innefattar banktillgodohavanden
och kundfordringar. Avseende likvida medel bedoms kreditrisken
vara ldg d& 100% av Nilars totala likvida medel finns hos motparter
som &r stora vilkdnda banker i Sverige med hog rating (sdsom
Swedbank]). Avseende kundfordringar s anses kreditrisken

i Nilar vara l&g da andelen kundfordringar som redovisas i
balansrakningen ar av ej vasentliga belopp. Den maximala
kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokforda
vérde. Bedémningen ar att det inte foreligger nagon betydande
koncentration av kreditrisker. Reserv for kundfordringar bedoms
utifran individuella bedomningar som &r baserade pa tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. Forlustreserven for kundfordringar
och avtalstillgdngar varderas alltid till ett belopp motsvarande
loptiden for forvantade kreditforluster vilken per bokslutsdagen ger
en helt ovésentlig reserv. Oversyn fér att bedéma affarsméassiga
risker i dessa relationer sker lopande och nedskrivningar av
fordringar sker nar det finns fallissemang i form av bevis for

att forfallna belopp inte kommer att betalas. For koncernens
kreditforluster samt forfallostruktur se not 15. Finansiella
instrument per kategori.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Nilar saknar likvida medel for
betalning av sina dtaganden avseende finansiella skulder.

For att sakerstalla en god betalningsberedskap for den

operativa verksamheten analyseras likviditetsbehovet genom
likviditetsprognoser. Manatliga likviditetsprognoser upprattas av
bolaget for verksamhetsaret samt i finansiella flerarsplaner.
Senast i slutet av 2023 behover Nilar re-finansieras for fortsatt
verksamhet. Nar denna &rsredovisning undertecknas finns inte

nagon ytterligare finansiering sakrad och villkoren for framtida
finansiering kommer, bland annat, att paverkas av laget pa
finansmarknaden. Styrelsen utvarderar olika tankbara kallor for
finansiering. Mojliga kallor till kapital ar l&n och emissioner. Givet
dessa kapitalkallor bedomer styrelsen att nytt kapital kommer att
kunna anskaffas under andra halften av 2023.

Hantering av kapitalrisk

Nilars méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den kan generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Koncernen definierar kapital som eget kapital.
Uppfdljning med avseende pa legala kapitalkrav sker lGpande. | 6vrigt
arbetar Nilar inte aktivt utifrén nagra uttalade kvantitativa matt.
Bolaget har inga externt alagda kapitalkrav.

Soliditeten for Koncernen per den 31 december 2022 uppgar till 57
(60) procent. Moderbolagets soliditet uppgick 71 (72) procent.
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Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur ar enligt féljande:

PER 31 DECEMBER 2022 SUMMA NOMINELLT _MINDRE MELLAN MELLAN MELLAN . MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) BELOPP AN 6 MAN 6-12 MAN 1-2 AR 2-5AR AN 5 AR
EIB 238563 7 303 7303 223957 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 54 687 54 657 30 0 0 0
Leasingskulder 89 326 6074 5813 10210 26 930 40299
Summa 382576 68 034 13146 234167 26 930 40 299
PER 31 DECEMBER 2021 SUMMA NOMINELLT MINDRE MELLAN MELLAN MELLAN . MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) BELOPP AN 6 MAN 6-12 MAN 1-2 AR 2-5AR AN 5 AR
EIB 188 816 6711 6711 26 845 148 548 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 77 978 41 554 36 424 - - -
Leasingskulder 64 867 3924 3924 7679 17 555 31786
Summa 331661 52189 47 059 34524 166 103 31786

KONJUNKTUR, MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Global marknad och makroekonomiska risker

Nilar star liksom andra foretag med utmaningar till féljd av
forandringar i makroekonomin och det geopolitiska laget i varlden.
Férandrade férhallanden s& som exempelvis politisk osakerhet
och eventuella virusutbrott kan leda till att forutsattningarna for
att bedriva verksamheten andras snabbt. Sedan februari 2022

har osakerheten relaterat till den geopolitiska utvecklingen och
pagaende sanktioner mellan lander i Europa ckat. Rysslands
invasion av Ukraina har skapat stor oro p& ménga plan inte minst
kopplat till tillgédngen till vissa rédmaterial. Nilars ravaruférsérjning
arinte direkt paverkad. Nilar bevakar utvecklingen, men det &r

i dagsldget inte majligt att bedéma framtida scenarios och vilka
effekter dessa kan fa for Nilars verksamhet.

Nilar verkar pa en global marknad - energilagring - som
kannetecknas av stark tillvaxt som en foljd av tillvaxt inom
intermittent elproduktion (vind och sol) och omstéllning till eldrift
inom transportsektorn [t.ex. el- och hybridbilar], dar kunderna
till del styrs av makroekonomiska faktorer, vilket kan péverka
efterfrdgan pa koncernens produkter. Genom att verka inom
flera segment minskar denna riskexponering. Nilar verkar inom
energilagringsmarknaden och med sarskilt fokus pa tre segment:
energilagerihem och bostader, energilager for industriella och
kommersiella andamal samt energilager for smarta elnat och
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infrastrukturprojekt. Anvandning av produktionsprognoser och
nara relationer med kunder gor att koncernen ar valinformerad om
kundernas planer.

Verksamhetens finansiella resultat ar beroende av koncernens
férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efterfrédgan av
koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer och
rorelsens kostnader darefter. Att intrada pa nya marknader staller
krav pd val utarbetade planer, processer samt lokalkdnnedom dar
kulturella och politiska aspekter ar viktiga att ta hansyn till. Nilar
har erfarenhet av att trada in pa nya marknader samt geografiska
omréaden, vilket foretradesvis sker genom partners med god
kannedom om den lokala marknaden.

Legala och politiska risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Nilar verkar inom olika jurisdiktioner och &r foremal for
lokala regler och lagar inom respektive jurisdiktion saval som
overgripande internationella regler. forandringar i lokala och
internationella regler och lagar liksom politiska beslut kan
komma att paverka koncernens verksamhet inklusive efterfrdgan
pa koncernens produkter. Nilar méter dessa risker genom ett
kontinuerligt arbete med riskbedomningar samt att vid behov
rédgora med extern expertis. Nilar verkar framfor allt pa den
europeiska marknaden.

Immateriella rattigheter

Nilar stravar efter att skydda sina immateriella rattigheter, vilket
bland annat sker genom patentansokningar och patent. Nilar
arbetar for att skydda varumarke och domannamn i de lander dar
bolaget ar eller kan tanka sig bli verksamt. | tillagg till kvalificerad
anstalld personaliarbetet med immateriella rattigheter anvander
bolaget sig av kvalificerade externa jurister i immaterialratt.

Det finns dock inga garantier for att de atgdrder som vidtagits

ar tillrackliga. Inga garantier kan heller lamnas for att Nilar i
framtiden inte skulle kunna gora, eller anklagas for att gora,
intréng i tredje mans immateriella rattigheter.

Skatterelaterade risker

Nilar bedriver verksamhet i flera lander och det finns inga
garantier for att Nilars tolkning och tillampning av gallande

lagar, regler, rattsregler som bygger pa domstolspraxis och
skattemyndigheternas administrativa praxis har varit eller kommer
attvara korrekt i fortsattningen eller att sddana lagar, regler,
rattsregler eller praxis inte kommer att andras, eventuellt med
retroaktiv effekt. Bolaget kan paverkas av forandringar i olika
landers skattelagstiftningar och kan behova betala ytterligare
skatter, rantor och eventuella straffavgifter i samband med en
framtida skatterevision. Det finns inga uppskjutna skattefordringar
netto da aktiverade underskottsavdrag enbart aktiveras i den man
det finns tillrackliga avdragsgilla temporara skillnader.

OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Nilar mater ett brett intresse fran marknaden men &r fortsatt
beroende av ett mindre antal kunder och marknadssegment. Nilar
strévar efter att bredda kundbasen, ocksé geografiskt, liksom att
utveckla produktportfdljen.

Produktion

Nilars affarsplan innefattar en kraftig kapacitetsutbyggnad och
Nilar arbetar systematiskt med att sakra alternativa leverantorer
for att begransa riskerna i denna del.

Global forsorjningskedja

Inom den globala forsorjningskedjan forekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantorer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland rématerial och insatsvaror
ar Nilars exponering storst mot nickel, dar férandringar i priser
kan pdverka koncernens resultat. Beroendet &r dock begrénsat

till cirka 5% av kundpriset och hanteras i kundavtalen. Priserna pa
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ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat
pé prisutvecklingen under perioden. Nilars forsérjningskedja &r
global, vilket staller stora krav pa inkdpsprocesser, kvalitets-
sakring samt uppfoljning. Nilar moter dessa risker genom ett
aktivt inkops-, kvalitets- och logistikarbete, dar den globala
inkopsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering med
syfte att optimera koncernens inkdp, sakerstalla efterlevnad av
uppforandekoder samt efterfragad volym i ratt tid och till ratt pris
och kvalitet.

IT-relaterade risker

Nilars verksamhet ar beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.
Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan f& en negativ
inverkan pa bolagets produktion samt mojlighet att fullgéra sina
leveransataganden. Nilar hanterar IT-relaterade risker lopande
genom koncernens centrala IT-avdelning. Nilar har etablerade
rutiner avseende informationssakerhet samt processer for
uppfoljning och kontroll. Nilar har sokt sakerstalla en IT-miljo som
snabbt gar att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Nilar har ett produktansvar och ett garantiansvar for levererade
produkter. For att begransa risken fér ansprak genomfér Nilar
omfattande tester i utvecklingsfasen av produkterna och kvalitets-
och kontrolldtgarder i produktionsfasen. Nilar har tecknat
forsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand gallande
produktansvar.

Miljorelaterade risker

Nilars verksamhet ar tillstdnds- och anmalningspliktig. Nilar
innehar tillstand enligt miljébalken till att i fabriken i Gavle tillverka
batterier som ej innehaller kadmium, bly eller kvicksilver. Bolaget
har tillstdnd att producera maximalt tva miljoner batterier per ar.

Prognosformaga

Nilar verkar pa den snabbt vaxande marknaden for industriella
batterier. Verksamheten har till dags dato inte haft ndgon
omfattande forsaljning, utan forvantas uppvisa betydande tillvaxt
under kommande &r. Att gora prognoser i en sddan milj6 ar
vanskligt dven for en kort tid framat och det verkliga utfallet kan
innebara stora avvikelser for t.ex. omsattning, bruttomarginaler,
lagervolymer och likviditet.
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HALLBARHETSRISKER

Miljomassiga principer

Inom ramen for Nilars verksamhet anvénds savél férnybara som
andliga naturresurser, vilket kan ha en negativ inverkan pa miljon
for framtiden. Resurser sdsom fossila branslen, kol och metaller
anses vara andliga, dar dock metaller kan dteranvandas. Exempel
pa férnybara resurser &r vatten, vind och solenergi.

Nilar bedriver ett aktivt miljoarbete for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs med sa liten paverkan pd miljon som

ar praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart. den framsta
miljopaverkande resursforbrukningen sker inom omradet

energi, dar koncernen stravar efter att anvanda sig av fornybar

el, atervinning samt energisnala produktionsprocesser. For att
minimera anvandning av fossila branslen arbetar logistikfunktionen
med att sakerstalla effektiva logistik- och transportlosningar.

Socialt ansvar

Nilar verkar pa en global marknad parallellt med olika
intressegrupper, dar hansyn till manniskors halsa, valbefinnande och
rattigheter &r grundldggande varderingar. N&r det uppstar obalanser
i dessa férhallanden foreligger det risker for oro och konflikter bade
for den enskilda individen och fér samhallet i stort. Nilars ambition ar
att bemdta samtliga intressegrupper med respekt och god etik.
Organisation och kompetensforhdjning

Nilar ar beroende av att kunna attrahera och behalla ratt
medarbetare. For att sakerstalla att Nilar uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare genomfor Nilar medarbetarundersékningar
och tillhandahaller interna utvecklings- och karriarméjligheter.
Nilar stravar ocksa efter en tydlig intern kommunikation

om mal och strategi. Férsoérjningen av personal med

djupare batterikompetens ar en utmaning. Bolaget har sa

langt framgangsrikt lyckats hitta kvalificerad personal pa
batteriomradet.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i

att folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhallet
accepterade normer. Nilar bedriver sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt, med hog affarsetik, god riskkontroll
och sund foretagskultur. Styrande riktlinjer och policyer &r grunden
for ett hallbart och langsiktigt foretagande, dar koncernens
uppforandekod ar vagledande for alla beslut som fattas i
verksamheten.
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NOT 5. INTAKTER
Koncernen har den dvervdgande andelen av sina intakter i norra
Europa.

NOT 6. RORELSENS KOSTNADER
Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad form.
De vasentliga kostnadsslagen ar foljande:

NOT 7. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 280 13490  Révaror och férnédenheter -31 784 -148 435  Deloitte AB
Tyskland = 4372 Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 8) -89 665 -132121 Revisionsuppdrag -2 403 -1036
Nederléanderna - -42  Kostnader for inhyrd personal -17 788 -62 507 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1230 -2 288
Summa intikter 280 17820  Av- och nedskrivningar -63 250 -214 268 Ovriga tjénster = -
Ovriga kostnader -50 639 -60 469  Summa Deloitte -3633 -3324
Summa kostnader for salda varor, utveckling, 253126 -617 800

Koncernens kunder

Nilars geografiska fokus ar inom de europeiska marknaderna, med
sarskild inriktning pa de nordiska landerna, Benelux, DACH (de
tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien.

Kunderna ar i huvudsak systemintegratorer inom elektriska
energilager.

REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Analys gors lopande av koncernens olika typer av avtal med kunder
for att avgora om de kvalificerar sig for att vara ett avtal enligt IFRS 15.
Alla avtalen &r enligt géllande prislista dar kunden erhaller produkten
vid den tidpunkt den levereras och kontrollen 6vergar till kunden.
Fakturering och intdkt baseras pa ett i férvag overenskommet pris.
Standardvillkor for betalning ar 30 dagar netto.

Nilars intékter bestar till 100% av produktforsaljning av system.
Intaktsredovisning sker i dagsldget vid leverans och nar kontrollen
har dverforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgangar eller-
avtalsskulder. Upplysning lamnas ej om sammanlagt belopp for
aterstdende transaktionspris pa de prestationsataganden som &r
ouppfyllda, eller delvis ouppfyllda, vid slutet av rapportperioden da
kundavtal har en ursprunglig l6ptid pa under 12 manader. Avsattning
for garantikostnad avseende aterstaende ataganden har gjorts (se
not 28).

KONCERNENS NOTER

forsdljning och administration

Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 59 (31 633) TSEK
har skett med 59 (183) inom utveckling i resultatrakningen. Avskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar 53 904 (39 849) TSEK har
skett inom posterna Kostnad salda varor 53 850 (39 801) TSEK, Admin-
istration 49 (16) TSEK och Férsaljning 4 (832) TSEK. Avskrivningar av
nyttjanderéttstillgdngar 9 287 (5 315) har skett inom posterna Kostnad
sélda varor 7 225 (3 352) TSEK, Utvecklingskostnader 93 (70) TSEK,
Forsaljning 233 (223) TSEK och Administration 1 736 (1 670) TSEK.
Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar 0 (137 472) TSEK
har skett inom Kostnad sald vara.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar
foljande:

Kostnad salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och till-
verkningskostnader innefattande léne- och materialkostnader, kopta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar som anvands i inkdps- och produktionsprocessen.

Utvecklingskostnader inkluderar kostnader for den egna FoU-
organisationen med inhyrda konsulter samt av- och nedskrivningar
for immateriella anldggningstillgdngar sdsom patent och aktiverade
utvecklingskostnader.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljnings-
organisationen samt av- och nedskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgdngar som anvands av koncernens forsiljningsorganisation. Av-
sattningar till, respektive aterforingar av reserver for osékra kundford-
ringar, ingar ocksa i funktionen Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, foretags-
ledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och nedskriv-
ningar pa materiella anldggningstillgdngar som anvands av koncernens
administrativa funktioner.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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NOT 8. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

2022 2021
= 10
Antal personer  Varavmani% - ppcirrniNG TILL STYRELSEN OCH ARVODE/ ~ OVRIGA ARVODE/  OVRIGA
MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 2021 2022 2021  LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON FORMANER  PENSION GRUNDLON  FORMANER PENSION
Moderbolag 2 2 100 100  Styrelse
Dotterbolagen Gunnar Wieslander 500 - - - - -
Sverige 108 181 69 67  Peter Wesslau 150 - - - - -
USA - 2 - 50  Michael Obermayer - - - 561 - -
Totalt dotterbolagen 108 183 69 67  Stefan De Geer 317 - - 272 - -
Summa medelantal anstéllda 110 185 70 59  Ulrika Molander 253 - - 80 - -
Gunilla Fransson - - - 197 - -
. . Antal personer  Varav kvinnor i % Peter Feled - - - 25 - -
KONSFORDELNING | STYRELSE eerreedy
OCH KONCERNLEDNING 2022 2021 2022 2021  Marko Allikson 183 - - 25 - -
Styrelsen b 7 33 29  Anders Gudmarsson - - - 280 - -
Koncernledning 7 5 29 20 Alexander Izosimov - - - 130 - -
Helena Nathhorst 317 - - 217 - -
Loner och Sociala
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar kostnader Ledande befattningshavare
OCH SOCIALA KOSTNADER 2022 2021 2022 2021 \arcus Wigren, vd tom augusti 2021 ) . . 2765 5 468
Moderbolag -6740  -6965  -3573 -3497
[varav pensionskostnad) 2 - -1321 -1187  Erik Oldmark, vd from september 2021 2361 - 721 950 - -
Dotterbolag 56750 -91923 -26720 -36370
lvarav pensionskostnad) -7670  -7550  Qvriga ledande befattningshavare (6 st) 9 553* 230 1290 6959 215 1171
Summa loner, andra ersattningar
och sociala kostnader -63490 -98888 -30293 -39867
(varav pensionskostnad) 8991 -.g737 |beloppen for ersattningar ingar erhallna stéd med 386 TSEK. Bolaget Incitamentsprogram

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER FORDE-
LADE PER LAND SAMT MELLAN
LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA

Ledningspersonal

Ovriga anstallda

ANSTALLDA 2022 2021 2022 2021
Moderbolag och dotterbolag i Sverige -14 627 -16169  -78760 -120 895
(varav sociala avgifter och pensioner) -4716  -4929  -25541 -34827
Dotterbolag utomlands - - =395 -1691
(varav sociala avgifter och pensioner) - - -36 -1
Summa -14 627 -16169 -79 155 -122586
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har under aret erhallit lonebidrag med 0 (372) TSEK avseende doktorand
hos KTH samt stdd for nystartsjobb med 84 (60) TSEK. Dessa lonebidrag
redovisas fran och med 2019 som minskning av lénekostnader och e
under 6vriga rorelseintakter. Statlig kompensation for sjukloner har
ehallits under aret. Ersattningen uppgick till 302 (304) TSEK.

P3 ordinarie bolagsstamma beslutades att arvode till styrelsens
ordférande utgar med 500 KSEK (250) och till styrelseledamot med 200
KSEK (100).

For ovriga ledande befattningshavare direkt understallda verk-
stallande direktéren utgar marknadsmassig l6n. Pensionsformaner
ar avgiftsbestamda och overstiger inte 35 procent av den fasta l6nen.
Vid uppségning fran foretagets sida uppgar uppségningstiden till 3-12
manader. Vid uppségning fran foretagets sida kan avgangsvederlag
motsvarande hogst nio manadsloner tillkomma.

Incitamentsprogram anvands for att sakerstalla att nyckelpersoner
och radgivare bidrar till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare
och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva
vardeutveckling.

Incitamentsprogram utgors av teckningsoptioner som forvarvas till
marknadsvarde, se not 22. Aktierelaterade instrument. For upplysningar
avseende optionsprogram till anstallda, ledande befattningshavare och
styrelseledamaoter se not 22.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors den period nar de anstallda
utfor tjansterna.

* Tva personer i ledningsgruppen erhaller konsultarvode i stéllet for fast L6n frén bolaget.

KONCERNENS NOTER



NOT 8. FORTS. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Statligt stod i form
av kompensation for permitterad personal, reducerad arbetsgivaravgift
samt ersattning for sjukloner redovisas som en minskning av
personalkostnader.

Pensioner

Nilars pensionsdtaganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar for att betala

alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens
bidrag till avgiftsbestamda pensionsplaner belastar arets resultat det ar
som de ar hanforliga till.

Optionsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram i bolaget avser personal-
optionsprogram som regleras med eget kapitalinstrument enligt
IFRS 2. Enligt IFRS 2 varderas tilldelade egetkapitalinstrument till
anstallda, ledande befattningshavare och styrelse till verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet av personaloptionerna
faststalls per tilldelningstidpunkten med Black-Scholes modell for
prissattning av optioner. Deltagare i programmet har betalat verkligt
varde varfor koncernen inte redovisar ndgon kostnad fér programmet
utan redovisas endast med motsvarande okning av eget kapital. Den
ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje rapporteringstillfalle
visar i vilken utstrackning intjdnandeperioden har avverkats med en
uppskattning av det antal aktierelaterade instrument som slutligen
kommer att bli fullt intjanade.

KONCERNENS NOTER

NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2022 2021 FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021

Férsaljning rématerial 2542 - Valutakursvinster 8827 44 203

Vinst awyttring anlaggningstillgang ) 125 Summa finansiella intdkter 8827 44 203
Forsaljning emballage 59 527

Fakturerade frakter 40 354,  FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021

Kursvinster 494 1537 Rantekostnader till aktiedgare - -10 064

Burigt 652 1001 Rantekostnader EIB -14 833 -13570

Summa ovriga rorelseintakter 3787 3545 I?éntekostnader leasing 2951 1686

Ovriga rantekostnader -1632 -1 064

Valutakursforluster -18 073 -15 144

Lonebidrag och statliga bidrag hanférliga till ersattningar for personal Ovriga finansiella kostnader -9.749 6828

redovisas som minskning av lonekostnader och ej under dvriga Summa finansiella kostnader 47258 -48 356

rorelseintakter, se not 8.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statligt stéd i form
av kompensation for permitterad personal, reducerad arbetsgivaravgift
samt ersattning for sjukloner redovisas som en minskning av
personalkostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa l&n, utdelningsintakter,
vardeférandring derivat och valutakursdifferenser. Se Not 14 for
upplysning angéende vardeférandring pa derivat.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i
resultatrakningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden, vilken
innebar att rantan férdelas sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp baserat pa& den under respektive period redovisade skulden.
Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att
uppta l&n ingdr i anskaffningskostnaden fér l&net och kostnadsférs enligt
effektivrantemetoden.
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NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2022 2021

Uppskjuten skatt avseende arets resultat - -

Uppskjuten skatt avseende tidigare ars
underskott - -

Summa redovisad skatt - -

AVSTAMNING REDOVISAD SKATT 2022 2021
Resultat fore skatt -287 491 -600 539

Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte-
satser gallande for resultat i respektive land.
20,6% i Sverige: 59 223 12371

0,0% i Estland: - -
21,0% i USA: - -
Skatteeffekter av:

- Ej avdragsgilla intakter - -
- Ejavdragsgilla kostnader 127.564 -34 853

- Okning (minskning) av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -186.787 -88 858

- Uppskjuten skatt pa aktiverade immateriella
tillgdngar - -

- Uppskjuten skatt pa personaloptioner - -

Belopp som avser tidigare ar - -

Summa redovisad skatt 0 0

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser

och skattelagar som tillampas for att berakna beloppet ar de som ar
antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgdngars

och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga varden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
differenser, daribland underskottsavdrag, i den man det &r troligt

att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken

de avdragsgilla temporara differenserna kan anvandas. Varderingen
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av uppskjutna skattefordringar ska bedémas pa varje balansdag och
justeras i den man det inte langre &r troligt att tillrackligt med vinst
kommer att genereras, sa att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder faststalls till de skattesatser som galler for den period
da tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och
lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

KONCERNENS NOTER



NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-12-31 2021-12-31
AKTIVERADE AKTIVERADE
UTVECKLINGS- UTVECKLINGS-

PATENT KOSTNADER SUMMA PATENT KOSTNADER SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 7222 279 750 286 972 6425 256 377 262802
Arets anskaffningar 148 5887 6035 797 23374 24170
Awyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid rets slut 7370 285 637 293008 7222 279 750 286 972
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 125 -96 860 -102 985 -5 941 -65 411 -71 352
Arets avskrivningar -59 - -59 -183 -31 450 -31 633
Vid arets slut -6 184 -96 860 -103 044 -6 125 -96 860 -102 985
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -144126 -144 126 - -6 694 -6 694
Arets nedskrivningar - - - - -137 472 -137 472
Vid rets slut - -144126 -144 166 - -144 126 -144166
Redovisat viarde
Vid drets borjan 1097 38724 39821 484 184272 191 450
Vid arets slut 1186 44 611 45798 1097 38724 39 821

Patent
Nilar hade per den 31 december 2022 76 aktiva patent.

Avskrivning av patent sker under patentens 6ptid, frén den dag
patenten blivit godkanda.

Aktiverade utvecklingsutgifter
Aktiverade utvecklingsutgifter hanfor sig till kostnader for:

2022-12-31  2021-12-31
Produktutveckling 16 592 10075
BMS-Utveckling 28019 28019
Summa aktiverade utvecklingskostnader 44 611 38724

Under 2022 har utveckling av Nilars nya batteri ReOx® fardigstallts
i slutet av aret och kommersialiserats i bérjan av 2023.
Utvecklingskostnaderna har darfor balanserats som fardigstallda
projekt med pabérjade avskrivningar frén och med januari 2023.

Utvecklingskostnader for annu ej fardigstallda projekt som balanserats
under &ret uppgar till 5,9 MSEK och ar hanforligt till: utveckling av ett
nytt batteri med syrgaspafyllning, ReOx® samt utveckling av en ny BMS

KONCERNENS NOTER

(Battery Management System). Bolaget utvarderar lépande om det
finns anledning att skriva ner tillgdngarnas varde. Nedskrivningen av
balanserade utvecklingsutgifter under perioden uppgick till 0,0 MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar med begrénsad livsléangd redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar avskrivs
systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid
behov. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt

IAS 38 och berdknas uppga till visentliga belopp for utvecklings-
satsningen som helhet. | ovrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som
normala rorelsekostnader. De viktigaste kriterierna for aktivering ar
att utvecklingsarbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning
eller kostnadsbesparing och kassafldde och att det finns tekniska och
finansiella forutsattningar for att fullfolja utvecklingsarbetet nar det
startas.

De aktiverade kostnaderna genereras saval externt som internt och
inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkta hanforbara
utgifter som balanseras som en del av produktutvecklingen,
produktionsprocesserna, BMS samt implementering av affarssystem
innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan anvéndas, d.v.s. nar den
befinner sig pa den plats och i det skick som kravs fér att kunna
anvanda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Féljande avskrivningstider tillampas:
o Patent 5 ar
« Aktiverade utvecklingsutgifter 7 ar

Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgéngar

Om det foreligger nagon indikation pa att en immateriell
anlaggningstillgdng har minskat i vérde sker en berékning av
tillgdngens atervinningsvarde. Om det beréknade atervinnings-

vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgdngens tervinningsvarde. /&tervinningsvérdet ar det hogsta

av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten.
Bedomningen av atervinningsvardet gérs per kassagenererande enhet.

Nilar &rsredovisning 2022 | 79



NOT 12. FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
bedoms dverstiga redovisat varde. Aterf'dring sker dock inte med ett
belopp som ar storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Balanserade utgifter for utveckling

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling och BMS
(Battery Management System) -utveckling i den omfattning de bedéms
uppfylla kriterierna enligt IAS 38.

Finansiella prognoser upprattas l6pande under aret med en attaarig
prognostiseringshorisont. Nilar har valt en prognoslangd som &r
forenlig med Bolagets nya strategi relaterat till produktutveckling samt
expansionsplaner for utbyggnaden av bolagets produktionskapacitet.
Bolagets bedomning &r att dagens efterfragan pa energilager &r
mycket stor och att marknaden befinner sig i ett tidigt stadium av

sin livscykel dar bolagets produkter ar val positionerade for att moéta
marknadens krav.

| bedomningen av framtida kassafléden sker antaganden

om i forsta hand forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal samt
diskonteringsranta. Den bedémda tillvaxttakten kommer framfor

allt fran bolagets egen produktionsdkning och den prognosticerade
rérelsemarginalen har baserats pa ledningens forvantningar pa

pris och kostnadsutveckling inom marknaden. Antagen framtida
prisutveckling relaterar bade till en framtida generell kning av
priser for energilagringslosningar och en forbattrad prestanda i
Nilars batterier. Ingdende materialkostnader forvantas sjunka dels
pa grund av materialeffektivare konstruktion av batteriet och dels pa
grund av stordriftsfordelar avseende inkdp. Aven antaganden kring
produktivitets- och effektivitetsférbattringar i tillverkningen paverkar
rérelsemarginalen positivt. Diskonteringsrantan 14,1% (17%) fore
skatt aterspeglar dels en hogre riskfri ranta pa grund av det allméanna
ranteldget men ocksd en reducering i det bolag specifika risker knutna
till produkten och bolaget. Denna riskreducering motiveras av de
forandringarna som under det senaste aret skett inom energisektorn
i stort. Kraftigt 6kande pris och volatilitet pa energi, ett accelererande
fokus pa energiomstallning och politiska initiativ att framja europeisk
batteriproduktion ar alla faktorer som har en mycket stark positiv
paverkan pa Nilars affar.
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Efter prognosperiodens slut tillampas en arlig evig tillvaxttakt pa 3,5
(3,5) procent.

Denna tillvaxttakt &r ndgot hégre an koncernens langsiktiga antagande
om inflation och motiveras av den allmanna positiva synen pa
marknaden for energilager samt bolaget ambitioner att pé sikt 6ka
produktionskapacitet ytterligare genom nya produktionsanldaggningar.

Bolagets produkter, beroende p& anvandning, har en bedémd livslangd
pa 10-20 &r. Med anledning av den l&nga livslangden bedémer
styrelsen att en avskrivningstid pa sju ar, vilket &r nagot langre &n den
gangse avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgéngar pa
fem ar, ar lamplig for bolagets balanserade utgifter for utveckling.

| samband med den strategiomldggning som gjordes i slutet av 2021 sa
gjorde styrelsen bedémningen att tidigare aktiverade utvecklingsutgifter
rorande systemdesign, produktionsteknik och aldre batteridesign inte
l&ngre hade nagot varde for bolaget. Detta resulterade i en nedskrivning
avimmateriella tillgangar pa 137,5 MSEK.

Utvecklingskostnader for annu ej fardigstallda projekt som balanserats
uppgar per den 31 dec 2022 till 44,6 MSEK.

Bolaget utvarderar lopande om det finns anledning att skriva ner
tillgdngarnas varde. Det beréknade &tervinningsvardet for Nilar har
mycket litet utrymme for forandringar i nyckelantagandena. En dkning
av diskonteringsrantan med mer @n 1,5 % enheter skulle innebara ett
nedskrivningsbehov med 17 MSEK / 0,1%. Evig tillvaxt pa under en halv
procent foranleder ett nedskrivningsbehov.

Negativa férandringar pa mer &n 2% i rorelsemarginalen skapar ett
nedskrivningsbehov pd 15 MSEK /0,1%.
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-12-31 2021-12-31
PAGAENDE PAGAENDE
MASKINER OCH NYANLAGG- MASKINER OCH NYANLAGG-

INVENTARIER NINGAR SUMMA INVENTARIER NINGAR SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 292747 155 089 447 836 206 480 50 563 257 043
Arets anskaffningar - 42139 42139 86 845 190 882 277728
Omforing till anskaffningar av maskiner och inventarier 29576 -30 682 -1106 - -86 947 -86 947
Avyttringar och utrangeringar -293 - -293 -618 - -618
Omrékningsdifferens 14 8054 8068 39 591 630
Vid arets slut 322 044 174 600 496 644 292 747 155 089 447 836
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -99 543 - -99 543 -60 035 - -60 035
Avyttringar och utrangeringar 158 - 158 364 - 364
Arets avskrivningar -53 904 - -53 904 -39 849 - -39 849
Omrakningsdifferens -10 - -10 -23 - -23
Vid rets slut -153 299 - -153 299 -99 543 - -99 543
Redovisat virde
Vid arets bérjan 193 204 155 089 348 293 146 446 50 563 197 009
Vid arets slut 168 745 174 600 343 346 193 204 155 089 348 293

Maskiner och inventarier avser utrustning som anvands for produktion
och utveckling.

P&gaende nyanlaggningar avser ej fardigstalld produktionsutrustning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation

och underhall redovisas som kostnader. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av en materiell
anldggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som &r betydande i
forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av
separat.

KONCERNENS NOTER

Materiella anlaggningstillgédngar tas bort frén balansrékningen nar

de avyttras eller om de inte kan férvantas tillféra ndgra ekonomiska
fordelar i framtiden antingen genom att de nyttjas eller att de saljs.
Vinst och forlust beraknas som skillnaden mellan forsaljningssumman
och tillgdngens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen den redovisningsperiod da tillgangen avyttrats,
sasom 6vrig kostnad eller 6vrig intakt.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas

vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. N&r tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga
typer av tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:
 Materiella anldggninstillgangar 5 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Om det foreligger nagon indikation pa att en materiell
anlaggningstillgang har minskat i vérde sker en bergkning av
tillgangens atervinningsvarde. Om det beréknade atervinnings-

vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgdngens atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet ar det hogsta

av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten.
Bedomningen av atervinningsvardet gérs per kassagenererande enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvérdet
beddms Gverstiga redovisat varde. /&terfbring sker dock inte med ett
belopp som &r storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp
och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i
omséttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Ranteintakter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och ingdr i finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar och likvida
medel. Likvida medel bestar endast av bankmedel.

UPPLUPET AN- UPPLUPET AN-

. SKAFFNINGSVARDE ~ SKAFFNINGSVARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar (not 17) 5323 6937
Likvida medel 204 735 230 748
Summa finansiella tillgdngar 210058 237 685

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kop och férsaljningar av finansiella tillgadngar redovisas pa
affdrsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller

salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har lopt ut eller
har overforts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar
varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisning sker nar bolaget blir part i avtal.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven
avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden om

risk for fallissemang och férvantade forlustniver. Koncernen

gor egna bedomningar for antaganden och val av indata till
berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
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marknadsforutsattningar och framatblickande berakningar vid slutet
av varje rapporteringsperiod. For bedomning av kreditreservering
for kundfordringar, se not 16. Kreditreserven for likvida medel
beréknas med den generella modellen baserat pa en sannolikhet for
fallissemang utifrén motpartens rating och beloppet pa balansdagen.
Kreditreserv redovisas inte d& den anses ovasentlig.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorin: skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for
konvertibellanet som redovisades till verkligt virde med 0 (0) TSEK
samt optionsavtalet till EIB med 0 (0) TSEK. B&de konvertibelldnet samt
optionsavtalet till EIB omklassificerades till eget kapital under 2021.

Finansiella skulder fordelar sig pa féljande belopp i balansrakningen:

UPPLUPET AN- UPPLUPET AN-
SKAFFNINGSVARDE = SKAFFNINGSVARDE
FINANSIELLA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Uppléning
EIB 159 352 135125
Summa upplaning 159 352 135125
Leverantérsskulder 10 140 32889
Upplupna rantekostnader 0 557
Summa finansiella skulder 169 492 168 071
) BELOPP PER  FORFALLO- RANTE-
UPPLANING 2021-12-31 DAG SATS
EIB 159 352 2025-12-31 7.5%
Summa uppléning 159 352

Konvertibelskuld/Konvertibellan

Efter noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har det tidigare konvertibla l&net som
lopt from fjarde kvartalet 2019 konverterats till eget kapital och aktier
har emitterats. Det konvertibla (&net varderades till verkligt varde
uppgaende till 240,0 MSEK vid konverteringstidpunkten.

Detta konvertibelldn emitterades under fjarde kvartalet 2019 till ett
nominellt belopp om 175 MSEK. Lanet lpte fr.o.m. den 20 december 2019
t.o.m. den 30 juni 2020 med en &rlig rantesats om 10% och fr.o.m. den 1

juli 2020 t.0.m. den 31 december 2020 med en arlig réntesats om 12,5%

och fr.o.m. den 1 januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021 (den slutliga
forfallodagen) med en 3rlig réntesats om 15%. Aterbetalning av lanet,
inklusive upplupen ranta, kunde aterbetalas senast den 31 december 2021
om inte konvertering skedde dessférinnan. Konvertibeln kunde konverteras
till aktier till en rérlig kurs under Optiden och om den inte konverterades
kunde den terbetalas till 130 % av skuldbeloppet pa forfallodagen.

EIB

| oktober 2020 beviljade EIB (Europeiska investeringsbanken) bolaget en
5-arig lanefacilitet om 47 MEUR, varav 35 MEUR med planerad utbetalning
2020-2022 for vidare utbyggnad av Gavlefabriken, och 12 MEUR med
planerad utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta fabrik.

Utbetalning om 8,75 MEUR (91,0 MSEK] av den férsta del-tranchen pa

17,5 MEUR (tranche A) erholls fjarde kvartalet 2020. Andra och sista
utbetalningen om 8,75 MEUR (87,8 MSEK] av den forsta deltranchen

pa 17,5 MEUR [tranche A] erholls férsta kvartalet 2021. Utbetalning av
delbelopp under faciliteten forutsatter bl.a. att ytterligare eget kapital
anskaffas liksom att forsaljnings- och/eller lGnsamhetsmal uppnas. Fér
utbetalning av initiala 17,5 MEUR (tranche A] har dylika mal uppnatts i och
med kapitalanskaffningen som genomfordes under H2 2020 om 178 MSEK
fore avgifter; for utbetalning av ytterligare delbelopp aterstar att uppfylla
avtalade forutsattningar, alternativt att scka omforhandla dessa.

Tranche A loper fr.o.m. den 24 november 2020 till och med den 31
december 2025 med en arlig réntesats om 7,5%, vidare har EIB erhallit
160 633 teckningsoptioner i Nilar International AB som ger langivaren
ratt att kopa aktier till en faststalld kurs under optionens loptid. Skulden
redovisas till upplupet anskaffningsvarde medan optionerna redovisas till
verkligt varde.

Efter noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market den 30 april 2021 har foretaget uppfyllt kraven pa ytterligare
tillskott av eget kapital under tranche B och C. Tranche B kan anvandas
fram till 30 juni 2022. Betalning enligt tranche B ar villkorat av att bolagets
forsaljning under perioden 1 juli 2021 till 31 december 2021 nér eller
overstiger 77 MSEK (exklusive forsaljning inom koncernen och férsaljning
av pafyllningstjanster). Villkoret avseende bolagets forséljning ar inte
uppfyllt vilket innebar att tranche B i nuldget inte kan utnyttjas.
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NOT 14. FORTS. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

AVSTAMNING SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

. FORVARV/ OMKLASSIFICE- OMRAKNINGS- .
21-12-31 KASSAFLODE AVYTTRINGAR RINGAR DIFFERENSER OVRIGT" 22-12-31
EIB 135125 - - - 15510 8717 159 352
Skulder avseende finansiell leasing 53762 -6 686 27 742 - - - 74518
Summa 188 887 -6 686 27742 - 15510 8717 233870
(*) Periodisering av upplaningsutgifter enligt effektivrantemetoden.
. FORVARV/ OMKLASSIFICE- OMRAKNINGS- VARDERING TILL
20-12-31 KASSAFLODE AVYTTRINGAR RINGAR DIFFERENSER VERKLIGT VARDE 21-12-31
Konvertibell&n 204372 - - -210 897 1372 5153 -
EIB 84570 87819 - - -3155 -34.109 135125
Skulder avseende finansiell leasing 39 342 -4 373 18793 - - - 53762
Summa 328 284 83 446 18 793 -210 897 -1783 -28 956 188 887
Verkligt varde (vardkontrakt) och ett eller flera inb&ddat derivat som innebdr att vissa o Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Bolagets konvertibellan varderades med diskontering av de framtida
kassaflodena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och loptiden.
Konvertibelns marknadsvarde varderades till 240,0 MSEK vid
konverteringstidpunkten den 30 april 2021. For optionsdelen och
konvertibeln samt i optionsavtalet till EIB ar viktiga parametrar for
vardering, datum for inldsen, l6senpris samt sannolikhet att det sker
innan avtalets utgéng. Varderingen ar i niva 3.

Optionerna till EIB har redovisats till verkligt varde via resultatrakningen.

Den 27 oktober 2021 lopte de lock-up dtaganden fér bolagets aktier

ut vilket medforde att villkoren for skuldklassificering av optionerna

ej langre foreligger. Op-tionen varderades med Black-Scholes med
antaganden om volatilitet och optionens marknadsvarde som vid forfall
var 13,9 MSEK. Vardet vid forfall har under kvartalet gett en paverkan
pa bolagets eget kapital. Vasentlig paverkan pa varderingen ges av
aktiepriset. En 10 procentig 6kning av aktiepriset ger en 10 procentig
6kning av marknadsvardet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster

som har forvérvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Ett sammansatt instrument &r ett finansiellt instrument som bestar
av tva eller flera komponenter i form av ett icke-derivatinstrument

KONCERNENS NOTER

av det sammansatta instrumentets kassafléden varierar pd samma
satt som ett fristdende derivat.

Derivat inbaddade i vardkontrakt som ar skuldkontrakt ska analyseras
och om de inte ar nara relaterade till vardkontraktet ska de redovisas
separat fran detta. Separerade inb&ddade derivat klassificeras och
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Alternativt nar
derivaten inte ar nara relaterade kan bolaget vdlja att identifiera hela
instrumentet som redovisat till verkligt varde via resultatrakningen och
redovisa effekten av egen kreditrisk i ovrigt totalresultat.

Fristdende derivat - Verkligt varde
Verkligt varde ar det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas
vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde
berdknas genom olika metoder och anges i tre olika nivaer beroende
pa indata i modellen.
» Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till
vid varderingstidpunkten.
« Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i
Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen
eller skulden. Det kan dven avse andra indata an noterade priser
som ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

P& denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer
skulle anvéanda sig av vid prissattningen av tillgdngen eller
skulden, inkluderat riskantaganden.

Lanekostnader

Laneutgifter utgors av rénta och andra kostnader som uppstar nar ett
foretag lanar pengar. Laneutgifter som &r hanforliga till finansiering

av en tillgang, som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsaljning, aktiveras som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter redovisas som en kostnad i den
period de uppkommer.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Sammansatta instrument och inbaddade derivat

Koncernen hade ett konvertibelt lan som innehdll ett inbaddat derivat i
form av en mojlighet till konvertering till aktier i moderbolaget och som
darmed var ett sammansatt instrument. Bolaget valde att identifiera
hela instrumentet till verkligt varde via resultatrékningen. Lanet har
under konverterats till eget kapital i samband med bolagets notering.

Den inbaddade konverteringsratten innebar att skulden kunde
konverteras till aktier till en kurs som var avhangig en framtida
marknadskurs och den fallerade darmed kriterierna for
egetkapitalinstrument.
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NOT 15. VARULAGER

NOT 16. KUNDFORDRINGAR

VARULAGER 2022-12-31 2021-12-31 KUNDFORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31  ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Ravarulager 128 502 92514  Kundfordringar 5702 12 648  Ejforfallna kundfordringar 2 61
Lager av halvfardiga produkter 13702 39 714 Avgar reserv -379 -5711  Mindre &n 3 manader 648 1719
Fardiga varor 1276 4 624 Summa kundfordringar 5323 6937  3till 6 manader 357 782
Forskott till leverantdrer 14 408 22 147 Mer dn 6 manader 4316 4 375
NEDSKRIVNING Kundfordringarna utgors av fordringar pa kunder fran forsaljning av Summa forfallna kundfordringar 5321 6876
Ravarulager 42 748 34217  koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa forvéantas regleras Summa kundfordringar 5323 6937
Lager av halvfardig produkter _11972 22869  efter mer&n tolv manader efter balansdagen klassificeras dessa som

Fardiga varor 1276 2662 Andra langfristiga fordringar. Ledningen beddmer att en loptidsanalys éver kommande inbetal-
Summa varulager 101 893 99 251

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Ravaror och
fornodenheter, not 6 Rorelsens kostnader.

Varulagret har skrivits ned till ett varde motsvarande nettoforsalj-
ningsvérdet d& detta bedéms understiga anskaffningsvérdet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, férst ut metoden (FIFU). Varulagret bestar av material, lager
av halvfardiga produkter och fardiga varor. Anskaffningsvardet bestar
av inkopspris fran underleverantérer samt kostnader fér tull och

frakt. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

i den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forsaljningskostnader.
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Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar
foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2022-12-31 2021-12-31
SEK 5 204 4 443
EUR 119 2 494
Summa kundfordringar per valuta 5323 6937

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att mots-

vara den forvantade forlusten over hela kundfordringens livs-

langd. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport ver
totalresultat i posten forsaljnings- och administrationskostnader.
Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte
finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Kunderna betalar

i normalfallet i anslutning till dverenskommen forfallodag och
koncernen har historiskt haft mycket (&ga kredit forluster.

ningar ej awviker vasentligt fran ovan aldersanalys. Koncernen
definierar fallissemang som fordringar som ar férfallna med mer an
90 dagar och i de fallen gérs en individuell bedémning och reservering.
Bolaget har valt att gora en reservering for osakra fordringar vid
arsskiftet 2022 da det bedémts som en risk att kundfordringen e]
kommer betalas.
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NOT 17. OVRIGA FORDRINGAR NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH NOT 19. OVRIGA SKULDER
UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 5897 16318 Upplupna intakter 703 - Kallskatt 1595 4383
Skattekonto 26 10 030 Forutbetalda lokalhyror 677 190  Sociala avgifter 1526 4603
Fordringar leverantor - 2870 Forutbetalda forsakringar 962 1036  Tillfalligt anstand med betalning av arbets-
Ovriga fordringar 2160 4217 Ovriga poster 846 1084 9ivaravgifter och moms med anledning av 44 547 44562

- Coronapandemin
Summa évriga fordringar 8083 33435 Summa forutbetalda kostnader 3188 2309 Bvriaa Kortfristi Kuld 532 4
och upplupna intikter vriga kortfristiga skulder

Summa ovriga skulder 48 200 53 551
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NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-

BETALDA INTAKTER

NOT 21. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

OVRIGT TILL-

2022-12-31 2021-12-31 ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL SKJUTET KAPITAL SUMMA

Upplupna personalkostnader 9517 13988  Per 1 januari 2021 5025191 5025 1065 282 1070 307
Upplupna revisionskostnader 650 888  Nyemission 15 051 2560 970 761 973 321
Upplupna konsultkostnader 633 2851  Optionsprogram - - 1791 1794
Upplupna marknadsforingskostnader - 927 Aktiesplit 25 435 955 - - -
Ovriga poster 2558 2869 Nyemission 15 050 605 2560 970 760 973 321
i:l:nf?:u:lfgtl:lzgai:t:iskttnearder 13358 152 Omklassificering derivatskuld 13920 13920
Per 1 januari 2022 45511751 7585 2051757 2059 343

Nyemission 273070 506 45512 201158 246 671

Per 31 december 2022 318 582 257 53097 2252916 2306014
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Totalt antal aktier per 31 december 2022 uppgar till 318 582 257. Aktiens kvotvérde ar 0,17 SEK. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestimmande inflytande. Vardedverféringar i form av
bland annat utdelningar frén moderbolaget och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen uppréttat yttrande over utdelningsforslaget. Detta yttrande
har att ta hansyn till den forsiktighetsregel som finns i Aktiebolagslagen for att undvika att storre utdelning sker &n vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom att hela eller delar av [net terbetalas

genom emitterade aktier varderas aktierna till verkligt varde och skillnaden mellan detta varde och det bokforda véardet pa lanet redovisas i

resultatrakningen. | det fall langivaren direkt eller indirekt ocksa ar aktiedgare och agerar i egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade
beloppet det bokforda véardet pa den finansiella skulden som darmed utslécks (s.k kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen vinst eller forlust att

redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.
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NOT 22. AKTIERELATERADE INSTRUMENT

2021:2 2021:1 2017:1
Startdatum 2021-03-12 2021-03-12 2017-12-05
Slutdatum 2024-09-30 2024-09-30 2021-12-29
Marknadsvarde p& aktie (SEK) 300 300 230
Losenpris per aktie (SEK) 450 450 418
Volatilitet 0,3 0,3 0,3
Loptid i ar 3,2 3,2 4,0
Riskfri ranta -0,37% -0,37% -0,2%
Direktavtkastning - - -
Marknadsvarde per option enligt
Black-Scholes (SEK) 20,0 20,0 9,97
Antal ursprungligt tilldelade 40000 55000 122 071
Utestaende 1 januari 2020 - - -
Tilldelade under 2018 - - 10 000
Tilldelade under 2021 36 000 53 682
Forverkade tidigare ar - - -122 071
Forverkade under 2020 - - -
Inlésta under 2020 - - -
Forfallna under 2021 - - -10 000
Utestdende 31 december 2022 36 000 53 682 -

Bolaget hade vid arets ingang ett optionsprogram.

Teckningsoptionerna ar utgivna av moderbolaget Nilar International AB.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas av innehavaren nar som helst efter
intjanandedagen till och med slutdagen. Varje teckningsoption ger i

sin tur ratt till teckning av 21,1 stamaktier i Nilar International AB. |

de fall teckningsoptioner tilldelats anstallda forverkas tilldelade icke
intjdnade personaloptioner vid anstallningens upphorande. Optionerna
ar behaftade med hembud.

Det verkliga vardet for de utgivna teckningsoptionerna har faststallts
med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga indata framgar
av tabellen ovan.

Vid extra bolagsstamma i december 2017 beslutades om ett
optionsprogram (2017:1) riktat till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter omfattande 122 071 teckningsoptioner.
10 000 tilldelades under fjarde kvartalet 2018. Inga ytterligare
teckningsoptioner inom optionsprogram 2017:1 utover de 10 000
har tilldelats. Teckningsoptionerna dverlats till marknadspris.
Teckningsoptionerna intjanas dver tre ars tid och forfoll den

5 december 2021.

KONCERNENS NOTER

Extra bolagsstdmman den 12 mars 2021 beslutade att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) (2021:1) samt ett
incitamentprogram for styrelsen i Bolaget (2021:2). Totalt kan hogst 95
000 optionsratter emitteras under incitamentsprogrammen.

Vid teckningsperiodens utgéng den 26 mars 2021 hade 53 682 av totalt
55000 tilldelade optionsratter inom 2021:1 och 36 000 av totalt 40 000
tilldelade optionsratter inom 2021:2 tecknats. Likvid om 1 794 TSEK for
samtliga optionsréatter har erhallits.

For optionsprogram 2021:1 och 2021:2 galler att varje option ger ratt
att teckna 21,1 (1) antal aktier. Genomsnittligt vagt losenpris uppgar
till 21,33 kr (450kr) per aktie. Det vagda losenpriset har omraknats
per 2022 till foljd av genomforda aktiesplit och nyemission vilket enligt
villkoren for optionsprogrammen féranleder omrakning av losenpris
och de antal aktier som varje option ger ratt att teckna.

M&jlig utspadningseffekt vid fullt utnyttjande av utestédende tecknings-
optioner ar 0,6%.

ANTAL PER  UTSPADNINGS-

2022-12-31 EFFEKT
Emitterade aktier 318 582 257
Tilldelade optioner
Optionsprogram 2021:1 1132690 0,36%
Optionsprogram 2021:2 759 600 0,24%
Antal aktier efter utspadning - utestende 320 474 547 0,6%

teckningsoptioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiebaserade incitamentsprogram i bolaget avser personal-
optionsprogram som regleras med eget kapitalinstrument

enligt IFRS 2. Enligt IFRS 2 redovisas kostnaden for aktierelaterade
ersattningar till anstallda, ledande befattningshavare och styrelse
till verkligt varde per tilldelningsdatum. Det verkliga vardet av
personaloptionerna faststalls per tilldelningstidpunkten med Black-
Scholes modell for prissattning av optioner. Deltagare i programmet
har betalat verkligt varde varfér koncernen inte redovisar ndgon
kostnad for programmet, utan det redovisas endast med en
motsvarande okning av eget kapital.

NOT 23. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skatt avseende aktivering
avimmateriella rattigheter 0 0
Uppskjuten skatt avseende ackumulerade
underskottsavdrag 336 988 273736
Uppskjuten skatt avseende IFRS16 - 210
Ej redovisad vardereglering av uppskjuten
skattefodran -336 988 -273 946

Summa uppskjutna skatteskulder = -

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgangars och
skulders skattemassiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara diffe-
renser, daribland underskottsavdrag, i den man det &r troligt att en
beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de av-
dragsgilla temporara differenserna kan anvandas. Varderingen

av uppskjutna skattefordringar ska bedomas pa varje balansdag
och justeras i den man det inte l&ngre &r troligt att tillrackligt med
vinst kommer att genereras, sd att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder faststéalls till de skattesatser som galler for den period da
tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser
(och lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag som overstiger skatteskulden hanforlig

till temporara skillnaden redovisas inte p.g.a. osakerhet om nari
framtiden tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgdaende till

1.636 (1.329) MSEK, varav 1.636 (1.330) MSEK avser ej redovisade
underskottsavdrag. Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for
moderbolaget och det svenska dotterbolaget. Nar den temporara
skillnaden kommer att medfcra aktuell skatt kommer motsvarande
underskottsavdrag att utnyttjas, sd att det inte blir ndgon aktuell
skattebetalning. Darfor nettoredovisas uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder, med 0.
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NOT 24. NETTOKASSA/NETTOSKULD

2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 204 735 230 748
Summa likvida medel 204735 230 748

2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder -42 565 -44562
Likvida medel 204 735 230 748
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) 162170 186 186
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NOT 25. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstadende parter som bedéms ha betydande inflytande éver Nilar
International AB ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande
befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen,
samt deras familjemedlemmar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8, Anstéllda,
personalkostnader och arvoden till styrelse.

Transaktioner mellan koncernbolag

Moderbolaget har gjort koncerninterna inkép uppgdende till 5,9

(23,4) TSEK, vilka bestod av forvarv avimmateriell tillgéngar fran
dotterbolaget Nilar AB. Mellan moderbolaget och koncernbolagen finns
fordringar uppgdende till 295 549,5 (237,5) TSEK. Ranteintakter fran
koncernbolagen uppgar till 15 879,4 (12 658,8) TSEK. Réantekostnader
till koncernbolagen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

Under 2022 har aktiedgartillskott lamnats av moderbolaget pa totalt
178,4 (502,5) MSEK - varav 150,0 (500,0) MSEK till Nilar AB, 27,8 (0,0)
MSEK till Nilar Ot och 0,6 (2,5) MSEK till Nilar Inc. Nedskrivning av
lamnat aktiedgartillskott har dven gjorts i moderbolaget.

Nyemission

Bolaget genomférde under 2022 en emission av aktier som
tillforde bolaget 246,7 (733,3) MSEK av rorelsekapital efter
emissionskostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor likvardiga
dem som galler vid transaktioner pd affarsméassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag ar satta utifran
principen om “armlangds avstand”, det vill saga mellan parter som
ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

NOT 26. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL
FORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER 2022-12-31 2021-12-31
Féretagsinteckningar 30000 30000
Summa stallda sdkerheter 30000 30000
EVENTUALFORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31

Ovriga eventualforpliktelser - -

Summa eventualforpliktelser o -

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar
outnyttjade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eventualfdrpliktelser

Som eventualférpliktelser redovisas ett mojligt dtagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
Nilars kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualférpliktelser kan dven
vara ett dtagande som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet.

KONCERNENS NOTER



NOT 27. LEASING

Koncernens och moderbolagets leasing avser i huvudsak hyra av kontors- och fabrikslokaler, maskiner och bilar i Taby, Gavle, och Paldiski,
Estland. Moderbolaget hyr en del av fabrikslokalen i Estland. Koncernextern vidareuthyrning forekommer ej.

Koncernens nyttjanderéttstillgangar per 31 december 2022 fordelas enligt foljande:

2022-12-31 2021-12-31
MASKINER OCH MASKINER OCH

BYGGNADER BILAR INVENTARIER SUMMA BYGGNADER BILAR INVENTARIER SUMMA
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 63128 1770 1577 66 476 44,875 1231 1577 47 683
Tillkommande/avgaende 18 130 539 - 18 669
nyttjanderatter 26 156 727 559 27 442
Omrakningsdifferenser 2488 - - 2488 124 - - 124
Vid rets slut 91772 2497 2136 96 405 63129 1770 1577 66 476
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -12098 -1137 -497 -13733 -7 486 -712 -219 -8416
Arets avskrivningar -8 405 -506 -376 -9 287 -4.610 -426 -279 -5315
Omrakningsdifferenser -206 - - -206 -2 - - -2
Vid arets slut -20709 -1643 -873 -23225 -12098 -1137 -497 -13733
Redovisat virde vid arets slut 71063 854 1263 73180 51030 633 1080 52 743

Koncernen leasar tillgdngar avseende framst lokaler, bilar och maskiner.

Belopp redovisade i resultatet 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter -9 287 -5315
Rantekostnader for leasingskulden -2951 -1686
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -1733 -1827
Kostnader hanfdrliga till leasingavtal av lagt varde -187 -216

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 16,0 (6,0) MSEK under &ret.

En Loptidsanalys av koncernens leasingskulder presenteras i not 4.

KONCERNENS NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nilar bedémer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Nilar redovisar en nyttjanderatt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar Nilar ar leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 manader] och leasingavtal av lagt

varde (sdsom datorer och kontorsinventarier med ett nyanskaff-
ningsvérde under USD 5 000). For dessa leasingavtal, redovisar Nilar
leasingbetalningarna som en kostnad linjart 6ver leasingavtalet savida
inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar de
ekonomiska fordelarna fran de leasade tillgéngarna férbrukas av Nilar.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas
annars anvands den marginella lnerantan.

Nilar har inkluderat optioner att forlanga leasingavtal till den del

det ar rimligt sakert att Nilar kommer att nyttja dessa optioner.
Optioner att forlanga avtal finns for vissa hyresavtal. De optioner som
inkluderats i berakningen avser lokalhyror dar for tillampliga avtalens
leasingperioder utdver minimiperioden har inkluderats.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag
for eventuella formaner i samband med teckning av leasingavtal,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

» belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

l6senpriset for optioner att képa om leasetagaren &r rimligt séker pa
att utnyttja optionerna, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sdaga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i Nilars rapport Gver
finansiell stallning.
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NOT 27. FORTS. LEASING

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det
redovisade vardet for att aterspegla réntan pa leasingskulden (genom
anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det
redovisade vardet for att terspegla utbetalda leasingavgifter.

Nilar omvérderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av
nyttjanderatten) om antingen:

» leasingperioden forandras eller om bedomningen av en option att
kopa den underliggande tillgdngen foréandras (omvérdering sker
med en &ndrad diskonteringsréntal,

leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller
ett pris eller om det sker en férandring i de belopp som

férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti (omvardering

sker med anvandning av den initiala diskonteringsrantan savida
inte leasingbetalningarna férandras pa grund av en forandring i den
rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska
anvandas),

en andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat
leasingavtal (omvardering sker med en &ndrad diskonteringsranta).

Nilar har inte genomfért négra sadana justeringar under de perioder
som presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter
varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i Nilars rapport over
finansiell stallning.

Nilar tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella
anlaggningstillgéngar”.
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Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller ett pris ska
inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten.
Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den héndelse eller forhdllande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas som en rorelsekostnad i respektive
funktion i resultatet.

Som en praktisk l6sning tillater IFRS 16 att inte skilja ickeleasing-
komponenter fran leasingkomponenter, och i stallet redovisa varje
leasingkomponent och alla tilthérande icke-leasingkomponenter som
en enda leasingkomponent. Nilar har valt att anvanda denna praktiska
ldsning.

NOT 28. OVRIGA AVSATTNINGAR

Nilar har under de senaste aren vid flertalet tillfallen tvingats gora
storre avsattningar kopplat till framtida garantikostnader for utbyte
eller underhall av batterier med krypande elektrolyt som kan orsaka
kortslutningar. Vid ingdngen av verksamhetsaret 2022 var denna
reserv upptagen till 26,8 MSEK. Under férsta halvaret 2022 utférdes
garantidtgarder och batteriutbyten och 4,1 MSEK aterfordes fran den
befintliga reserven. Under hosten gjordes nya upptackter i samband
med de inspektionsprogram som genomforts vilket forandrade bolaget
syn pa hur den befintliga kundbasen pa basta satt skulle hanteras och
vilken kostnad det skulle medféra. De nya uppskattningarna visade pa
hogre framtida kostnader vilket foranledd Nilar att utka reserven med
8,3 MSEK under fjarde kvartalet till total 31,0 MSEK. Nilar bedomning
ar att merparten av dessa garantidtaganden kommer att hanteras
under 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av tidigare handelser och da det ar sannolikt att en
utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att
dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig
att en gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom
ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna férvantade ersattning
som en separat tillgdng, men forst nar det ar sa gott som sakert att
ersattningen kommer att erhallas.

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 56 511 31001
Arets avsattning 8261 25510
Vid arets slut 64772 56 511
Ackumulerade aterforingar
Vid arets borjan -29 693 -15416
Arets aterféringar -4, 087 14277
Vid drets slut -33780 -29 693
Redovisat varde
Vid arets borjan 26 818 15585
Vid arets slut 30992 26818

KONCERNENS NOTER






MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

TSEK NOT 2022 2021 SEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning - - Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kostnad sélda varor -260 -233  Resultat fore skatt -199 477 -684 436
Bruttoresultat -260 -233  Erlagd och erhéllen ranta -15219 5703
Forskning- och utvecklingskostnader -2514 -170563  Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Forsaljningskostnader -595 -618  Avskrivningar pa materiella och immateriella
Administrationskostnader -18 636 -23101  @nlaggningstillgangar 108 31649
Ovriga rérelseintikter 46 1395 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 150 616 502 537
Rorelseresultat 2,34 -21 959 -193120  Upplupen ranta 8716 16713
Finansiella intakter 5 15879 56 862  Vinst/(férlust) vid avyttring av anlaggningstillgéngar - 137 472
Finansiella kostnader 5 -40 218 -45 641 Omrakningsdifferenser 15510 1688
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -150 616 -502 537  Viardeforandring derivat - -28 956
Finansiella poster - netto -177 518 -491316 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 174 950 -23 333
Resultat efter finansnetto -199 483 -684 436 forandring i rorelsekapitalet
Resultat fore skatt -199 477 -684 436
Inkomstskatt 6 - - Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Periodens resultat -199 477 -684 436  (kning (-] / minskning (+] av rérelsefordringar 5714 -3 551
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 430 -30 201
Moderbolagets rapport dver totalresultat Summa forandring av rorelsekapital 6 144 -33752
Ovrigt totalresultat, efter skatt - - Kassaflode fran den lopande verksamheten -18 383 -57 085
Summa arets totalresultat =199 477 -684 436
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -6 036 -24170
Investeringar i materiella anléaggningstillgdngar - -244
Investeringar av dotterbolag -27820 -278
Lan till dotterbolag -225 683 -584 974
Kassaflode fran investeringsverksamheten -259 539 -609 667
Finansieringsverksamheten
Nyemission 246 671 733310
Optionsprogram - 1794
Upptagning av lan 10 - 89 376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 246 671 824 479
(Minskning)/6kning av likvida medel -31 251 157 728
Likvida medel vid periodens bérjan 225302 67574
Likvida medel vid periodens slut 194 051 225 302
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31  TSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella anldggningstillgéngar 15 Bundet eget kapital
Patent 1186 1097 Aktiekapital 9 53 097 7585
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 44 611 38724 Reservfond 34 401 34 401
Summa immateriella anléggningstillgangar 45798 39821  Fond for utvecklingsutgifter 44 611 38 724
Summa bundet eget kapital 132110 80710
Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 179 228 fritt eget kapital
Summa materiella tillgﬁngar 179 228 Overkursfond 2220 284 2019 125
) Balanserat resultat -1 736 043 -1 045720
Ovriga anldggningstillgéngar Arets resultat -199 477 -684 436
Andelar i koncernforetag 7 28199 379  Summa fritt eget kapital 284 764 288 969
Fordran hos koncernbolag 312589 237523 Summa eget kapital 416 874 369 680
Summa dvriga anliggningstillgdngar 340788 237 902
Summa anliggningstillgangar 386 765 277 951 SKULDER
) . Langfristiga skulder
OMSATTN!NGSTILLGANGAR Upplaning 159 352 135 125
Kundfordringar - 171" Summa langfristiga skulder 159 352 135125
Skattefordringar 359 359
Olega fordringar . 866 6287 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1020 1142 .
o Upplaning 10 - -
Likvida medel 194 051 225 302 -
Summa omsttningstillgingar 196 296 233260 overantorsskulder B s1é 118
- it 9simgang S o191 Ovrige skulder : 2226 1912
umma titigangar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3795 3308
Summa kortfristiga skulder 6 835 6 405
Summa eget kapital och skulder 583 061 551210

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
FOND .

RESERV-  UTVECKLINGS- OVERKURS- BALANSERAT ARETS SUMMA
TSEK NOT AKTIEKAPITAL FOND UTGIFTER FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Justerad ingdende balans per 1 januari 2021 9 5025 34 401 16 093 1032 650 =725 230 -297 859 192 966
Totalresultat
Disposition av foregdende ars resultat - - - - -297 859 297 859 -
Arets resultat - - - - - -684 436 -684 436
Egenupparbetade utvecklingsutgifter - - 22 631 - -22 631 - 0
Summa totalresultat - - 22 631 - -320 490 -386 577 -684 436
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 2560 - - 970761 - - 973321
Optionsprogram - - - 179 - - 179
Omklassificering av derivatskuld - - - 13920 - - 13920
Summa transaktioner med aktiedgare 9 2560 - - 986 475 - - 989 035
Utgdende balans per 31 december 2021 7585 34 401 38 724 2019125 -1 045 720 -684 436 369 680
Totalresultat
Disposition av foregdende ars resultat - - - - -684 436 684 436 -
Arets resultat - - - - - -199 477 -199 477
Egenupparbetade utvecklingsutgifter - - 5887 - -5 887 - -
Summa totalresultat 9 - - 5 887 - -690 323 484 959 -199 477
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 45512 - - 201159 - - 246 671
Summa transaktioner med aktiedgare 9 45512 - - 201 159 - - 246 671
Utgaende balans per 31 december 2022 9 53097 34 401 44 611 2220 284 -1736 043 -199 477 416 874
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MODERBOLAGETS
NOTER

Alla belopp i TSEK om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger foregaende ars varde. Notera
att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i
vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Tillampning av RFR 2 innebér att moderféretag sa langt som

mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
,&rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper d@n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens (ARL)
uppstallningsform. Resultatrakningen &r uppdelad i tva rakningar:
en over resultatrakningen och en over totalresultat. Rapport

dver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallnings-
form men innehaller de kolumner som anges i ARL Uppstall-
ningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i
védrde gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet
pa aktier och andelar i koncernforetag. En bedomning gérs
darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pd aktier och andelar i fréga. Béde erhallna och lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

IFRS 9 Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. Istallet tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.
Det innebdr att finansiella anlaggningstillgangar véarderas

till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och

finansiella omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering enligt

IFRS 9, se principer fér koncernen. Vid bedémning och berdkning
av nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas som
anldggningstillgangar tillampas principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar s& &r mojligt.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas
for koncernen och som beskrivs ovan.

Leasingavtal

Nilar som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt s&tt
battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta dver tiden.
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NOT 2. RORELSENS KOSTNADER

NOT 3. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

NOT 4. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 2 (2) anstallda (VD och CFQ) . I not 8 fér koncernen

2022 2021 2022 2021
Ravaror och forddenheter - _ Deloitte AB redogors for totala ersattningar for styrelse och ledande
Kostnader for ersattningar till anstallda -8 477 -10 462 Revisionsuppdraget -2132 -961 befattningshavare.
Kostnader for inhyrd personal -140 -861 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1230 -2139
Av- och nedskrivningar -108 -169 121 Ovriga tjdnster - - MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 2021
Ovriga kostnader -13 231 -14071  Summa Deloitte -3362 -3100  Kvinnor = -
Summa kostnader for salda varor, utveckling, -21 956 -194 515 Man 2 2
forsaljning och administration Summa 2 2
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA

AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER 2022 2021
Ldner och ersattningar till styrelse, verk-

stallande direktor och CFO -6 740 -6 965
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda - -
Summa léner och erséattningar -6 740 -5230
Sociala avgifter enligt lag och avtal -2 252 -2311

Pensionskostnader for styrelse, verkstal-
lande direktdr och CFO -1321 -1187

Pensionskostnader for dvriga anstallda - -

Summa sociala avgifter och pensions-

kostnader -3573 -3 497
Summa -10313 -10 462
ANTAL STYRELSELEDAMOTER

PA BALANSDAGEN 2022 2021
Kvinnor 2 2
Mén 4 5
Summa 6 7

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE 2022 2021
Kvinnor - -
Maén 2 2
Summa 2 2
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NOT 5. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 6. SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 7. ANDELAR | DOTTERFORETAG

FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021 REDOVISAD SKATT 2022 2021  ANDELAR | DOTTERFORETAG 2022-12-31 2021-12-31
Rénteintakter koncernbolag 15879 12 659  Uppskjuten skatt avseende arets resultat - - Anskaffningsvérde vid &rets bérjan 379 101
Valutakursvinster - 3347 Uppskjuten skatt avseende tidigare ars Arets anskaffningsvarde - 278
underskott - - u . ]
Vardeforandring derivat _ 40 855 - Lamnade aktiedgartillskott 178 437 502 537
Summa redovisad skatt - " Nedskrivning av aktiedgartillskott -150 617 -502 537
Summa finansiella intikter 15879 56 862 g El
Redovisat virde vid drets slut 28199 379
AVSTAMNING REDOVISAD SKATT 2022 2021
FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021 Resultat fére skatt 2199 477 684 436
Santekostnader till aktieagare - 10064 |hkomstskatt berknad enligt nationella
Ovriga rantekostnader -91 -34  skattesatser gallande for resultat i respektive
Réntekostnader EIB -14.833 13570 'end. 20.6% Sverige. e 140994 ) ANDEL, %
Virdefsrandring derivat _ 15144  Skatteeffekter av: DpTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2022-12-31
Valutakursférlust 18073 _ - Ej skattepliktiga intakter - - Nilar AB, 556790-0815, Gavle Sverige 100%
P H H H 0,
Ovriga finansiella kostnader 29839 6828 —.I.EJ avdragsgilla kostnader 125 165 -135527  Nilar Inf., 1415595, Delaware USA 100%
Summa finansiella kostnader 42836 45 641 ;q(ilzg\ggalr:ggztglvnegr]i;v s\r/wcljjerssli(gstts;vgg?tutan 44957 e Nilar OU, 16257391, Paldiski Estland 100%
g avuppsy Nilar Holding Nr1 AB, 559321-4637, Taby Sverige 100%
- Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Ingen del av rantekostnader till aktiedagare ar betald. underskottsavdrag - -
- Effekt av hogre skattesats i utlandet - -
- Uppskjuten skatt pa aktiverade immateriella
tillgdngar - -
- Uppskjuten skatt pa personaloptioner - -
Belopp som avser tidigare ar - -
Summa redovisad skatt 0 0
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NOT 8. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 9. AKTIEKAPITAL

2022-12-31 2021-12-31  AKTIEKAPITAL TOTALT ANTAL AKTIER

Forutbetalda lokalhyror 257 253 Antal utestaende aktier per 31 december 2020 5025191
Férutbetalda forsakringar 692 773 Nyemission 15050 605
Ovriga poster 71 116 Aktiesplit 25 435 955
Summa forutbetalda kostnader Antal utestdende aktier per 31 december 2021 45511751
och upplupna intdkter 1020 1142 Nyemission 273 070 506
Antal utestiende aktier per 31 december 2022 318 582 257
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Totalt antal aktier per 31 december 2022 ar 318 582 257. Aktiens
kvotvarde ar 0,17 SEK och motsvarar 1 rést per aktie. Alla

emitterade aktier ar till fullo betalda.
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NOT 10. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER NOT 11. OVRIGA SKULDER

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 OVRIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Uppléning 159 352 135125 Kallskatt 385 458
Leverantdrsskulder 814 1186 Sociala avgifter 241 332
Upplupna rantekostnader - 7 Anstand Skatteverket 1059 1121
Summa odvriga finansiella skulder 160 166 136 318 Ovriga kortfristiga skulder 540 1
Summa ovriga skulder 2226 1912
B FORVARV/ OMKLASSIFI- OMRAKNINGS- VERKLIGT
21-12-31  KASSAFLODE AVYTTRINGAR CERINGAR DIFFERENSER VARDE ~ 22-12-31
EIB 135125 0 - - 15510 8717 159 352
Summa 135125 0 0 - 15510 8717 159 352
B FORVARV/ OMKLASSIFI- OMRAKNINGS- VERKLIGT
20-12-31 KASSAFLODE AVYTTRINGAR CERINGAR DIFFERENSER VARDE  21-12-31
EIB 84570 87819 - - -3155 -34109 135125
Konvertibellédn 204 372 - - -210897 1372 5153 0
Brygglan 20000 -20000 - - - - 0
Summa 308 942 67819 - -210 897 -1783 -28 956 135125
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NOT 12. UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT 13. STALLDA SAKERHETER OCH NOT 14. LEASING

FORUTBETALDA INTAKTER EVENTUALFORPLIKTELSER
2022-12-31 2021-12-31  STALLDA SAKERHETER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 2497 2204  Foretagsinteckningar 20 000 20000  Inom ettar -996 -996
Upplupna revisionskostnader 650 656  Summa stillda sakerheter 20000 20000 Senare &n ett men inom fem ar -166 -1162
Ovriga kostnader 648 448 Senare an fem ar - -
Summa upplupna kostnader och EVENTUALFORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31  Summa leasingavtal -1162 -2159
forutbetalda intdkter 3795 3308

Ovriga eventualforpliktelser - -

Summa eventualforpliktelser - -
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NOT 15. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-12-31 2021-12-31
AKTIVERADE AKTIVERADE
UTVECKLINGS- UTVECKLINGS-
PATENT KOSTNADER SUMMA PATENT KOSTNADER SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7222 249 743 256 965 6425 226370 2321795
Arets anskaffningar 148 5888 6035 797 23374 24170
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut 7370 255 630 263000 7222 249 743 256 965
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -6 125 -73 546 =79 671 -5 941 -42 097 -48 038
Arets avskrivningar -59 - -59 -184 -31 450 -31633
Vid &rets slut -6 184 -73 546 =79 730 -6 125 -73 546 =79 671
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -137 472 -137 472 - - -
Arets nedskrivningar - - - - -137 472 -137 472
Vid drets slut - -137 472 -137 472 - -137 472 -137 472
Redovisat virde
Vid arets borjan 1097 38 724 39 821 484 184273 184757
Vid rets slut 1186 44 612 451798 1097 38724 39 821
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NOT 16. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Nytt strategiskt samarbete mellan Nilar och Indutecc Renewable Solutions har etablerats for utveckling
av smarta energilagringsldsningar med Nilars ReOx®-batterier for industrier och kommersiella

fastigheter.

Pa extra bolagsstdmma den 13 mars 2023 valdes John H&ger in i Nilar International AB:s styrelse.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godk&nts for utfardande av styrelsen och vd den 12 april 2023.
Koncernens resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 25 maj 2023.

Taby den 12 april 2023

Gunnar Wieslander
Styrelsens ordforande

Stefan De Geer

Ulrika Molander
Styrelseledamot

Peter Wesslau
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Helena Nathhorst John Hager.
Styrelseledamot

Marko Allikson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Erik Oldmark
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats i Stockholm den 12 april 2023
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nilar International AB (publ)
organisationsnummer 556600-2977
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nilar International AB for rakenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
52-57. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 44-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 52-57. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Vivill fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberéattelsen under
avsnitt "Fortsatt finansiering”, varav framgar att bolagets nu-
varande strategi kraver att Nilar under 2023 anskaffar nytt kapital
for att finansiera bolaget. Vid tillfallet for arsredovisningens
signerande finns inte n&dgon finansiering sdkrad for de kommande
12 manaderna, dock har Nilar engagerat finansiella rédgivare

for att framskaffa detta kapital. Enligt vad som anges i forvalt-
ningsberattelsen, tyder dessa handelser och forhallanden pa att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte
modifierat vara uttalanden pé grund av detta.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an &rsredovis-
ningen och aterfinns pd sidorna 1-43 och 104-113. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géaller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av

EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen

och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
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affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Nilar International AB fér rakenskaps-
aret 2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa

att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
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Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa

sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r visentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 52-57 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och aterfinns pa
sidorna 52-57. Upplysningari enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen

Stockholm den 12 april 2023
Deloitte AB
Therese Kjellberg Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Antal anstillda (Headcount)
Beraknas som faktiskt antal anstallda medarbetare inklusive franvarande
medarbetare samt tidsbegransade oavsett arbetstid.

Medelantal anstillda (FTE)
Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

kassa/skuld
Rantebarande kortfristiga skulder minus réantebarande kortfristiga
tillgangar, allt beraknat vid arets slut.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

DEFINITIONER

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

IPO
Initial Public Offering / Bérsnotering.

CAGR (Compound annual growth rate)
Genomsnittlig arlig tillvaxt.

Kapital
Eget kapital
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KONCERNENS JAMFORELSETAL

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning
Nettoomsattning 0,3 17,8 25,2 10,4 3,4
Bruttoresultat -150,3 -479,5 -199,2 -151,1 -35,7
EBITDA -185,8 -382,1 -223,4 -183,0 -77,8
Rorelseresultat / EBIT -249,1 -596,4 -284,0 -221,7 -89,9
Resultat fore skatt -287,5 -600,5 -342,9 -238,5 -91,1
Periodresultat -287,5 -600,5 -342,9 -238,5 -91,1
Ovrigt
Avskrivningar -63,2 -76,8 -60,7 -38,8 -121
immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -31,6 -30,9 -28,2 -7.3
materiella anldggningstillgangar -53,9 -39,8 -24,9 -6,9 -4,7
Inkép/upparbetning utgifter for utveckling 59 23,4 30,4 26,8 17,4
Medelantal anstallda, antal 110 185 127 90 48

Kassafléde fran

den l6pande verksamheten -217,9 -446,6 -211,6 -153,9 -73,6
investeringsverksamheten -48,2 -215,1 -111,5 -135,2 -45,6
finansieringsverksamheten 240,0 818,5 233,6 420,0 76,9
Periodens kassafléde -26,1 156,8 -89.4 130,9 -42,3

Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Genomsnittligt antal emitterade aktier 229 973,0 32.285,1 4589,3 40477 3281,2
Genomesnittligt antal emitterade teckningsoptioner 250,3 260,3 56,1 1495 275,3
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 182 630,2 37.877,8 4 658,8 4197,2 3556,5
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MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 462,3 440,9 421,0 370,4 232,8
Omsattningstillgéngar 324,7 374,3 155,3 195,5 56,1
Summa tillgangar 787,0 815,2 576,4 565,9 288,9
Eget kapital 450,4 4915 103,1 275,8 201,3
Langfristiga skulder 222,6 181,2 1191 33,0 -
Kortfristiga skulder 114,0 142,5 354,1 2571 87,5
Summa eget kapital och skulder 787,0 815,2 576,4 565,9 288,9
Ovrigt

Aktiverade patentkostnader 1,2 1,1 0,5 1,2 1,5
Aktiverade utvecklingskostnader 44,6 38,7 184,3 190,8 191,8
Maskiner och inventarier 168,7 193,2 146,4 60,5 16,2
Pagaende nyanldggningar 174,6 155,1 50,6 80,4 23,2
Varulager 101,9 99,3 42,0 17,6 8,0
Likvida medel 204,7 230,7 73,9 163,4 32,5
Soliditet, % 57% 60% 18% 49% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 4,6 1,0 0,4
Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Antal emitterade aktier vid periodens slut 318 582,3 45511,7 5025,2 4 4319 3451,0
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 250,3 260,3 170,6 1495 149,5

KONCERNENS JAMFORELSETAL
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2022 2021 2020
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Resultatrakning
Nettoomsattning 1,47 1,23 1,77 -4,19 -0,11 5,37 717 5,40 57 7,5 7,5 4,6
Bruttoresultat -43,2 -31,3 -35,0 -40,8 -237,7 -87,4 -84,8 -69,6 -78,1 -39,9 -39,7 -41,6
EBITDA -57,0 -38,0 -42,8 -48,1 -110,6 -93,0 -100,6 -78,0 -83,9  -435  -49.4 -48,3
Rorelseresultat / EBIT -73,3 -53,8 -58,5 -63,5 -2695  -112,2  -118,7  -96,0 -101,8  -58,3  -63,1 -60,9
Resultat fore skatt -81,6 -63,8 -67,8 -74,2 -251,5  -100,0 -134,7 -114,4 -113,2  -75,6  -86,0 -68,0
Periodresultat -81,6 -63,8 -67,8 -74,2 -251,5  -100,0 -134,7 -114,4 -113,2  -75,6  -86,0 -68,0
Ovrigt
Avskrivningar -16,3 -15,8 -15,7 -15,4 -21,4 -19.2 -18,2  -18,0 -17,8 =157  -14,5 -12,6
varav immateriella anldggningstillgangar - - - - -8,3 -7,9 -7,7 -7,7 -8,0 -8,0 -8,0 =71
varav materiella anldggningstillgdngar -13,9 -13,3 -13,3 -13,3 -11,6 10,1 -9.2 -9,0 -8,7 -6,5 -5,4 4,4
Inkop/upparbetning utgifter for utveckling 0,8 0,7 1,7 2,6 6,1 5.1 5,5 6,6 5.2 6,7 5.4 53
Medelantal anstallda, antal 107 101 105 168 253 227 224 198 152 113 118 125

Kassaflode fran

den l6pande verksamheten -67,6 -48,1 -51,6 -58,9 -131,9  -110,5 -120,7 -83,5 -67,8 42,6 -41,3 -59,9
investeringsverksamheten 0,8 -6,6 -14,2 -17,5 -61,8 -65,6 -51,2 -36,5 -60,6 -17,5 -14,7 -18,7
finansieringsverksamheten 18,4 -15,9 238,6 -3,4 -1,0 -2,7 715,4  106,9 131,5 123,1 -1,0 -19,9
Periodens kassafldde -48,4 -70,7 172,8 -79,8 -1948 -178,8 543,5 -13,1 3,2 63,0 -57,0 -98,5

Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Genomsnittligt antal emitterade aktier 315713,6 2970670 511019 455118 45511,8 45511,8 45511,8 50872 49692 45241 44319 44319
Genomsnittligt antal emitterade teckningsoptioner 250,3 250,3 250,3 250,3 260,3 260,3 260,3 170,6 63,5 10,0 55,0 149,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning * 320995,2 302348,6 563835 507934 45511,8 45511,8 33440,1 5076,9 5 032,8 45341 4486,8 45814

* Detta ar det faktiskt antalet aktier som kommer vara emitterade om samtliga optioner nyttjas.
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MSEK 22-12-31 22-09-30  22-06-30 22-03-31 21-12-31 21-09-30 21-06-30 21-03-31 20-12-31 20-09-30 20-06-30 20-03-31
Balansrékning

Anlaggningstillgéngar 462,3 466,1 473,3 469,9 440,9 522,3 476,2 4422 421,0 384,4 382,6 382,0
Omsattningstillgdngar 324,7 369,5 438,8 2647 374,3 545,8 694,2 1371 155,3 118,4 53,0 104,1
Summa tillgangar 787,0 835,6 912,1 734,7 815,2 1068,0 11704 579,2 576,4 502,8 435,7 486,1
Eget kapital 450,4 511,9 589,3 417,3 491,5 7291 829,2 7.3 103,1 170,3 121,8 207,8
Langfristiga skulder 222,5 218,1 2311 205,6 181,2 201,5 218,9 212,9 1191 35,0 35,8 36,4
Kortfristiga skulder 114,0 105,7 109,6 11,8 142,5 137,4 122,4 359,0 354,1 297,5 278,1 2419
Summa eget kapital och skulder 787,0 835,6 912,1 734,7 815,2 1068,0 11704 579,2 576,4 502,8 435,7 486,1
Ovrigt

Aktiverade patentkostnader 1,2 1,2 1,2 1,2 11 0,8 0,7 0,5 0,5 1,0 1,0 11
Aktiverade utvecklingskostnader 44,6 43,8 43,1 41,4 38,7 178,4 181,1 183,2 184,3 185,3 186,6 189,1
Maskiner och inventarier 168,7 156,6 170,0 183,4 193,2 169,7 138,1 137,3 146,4 142,6 88,9 86,8
P&gaende nyanldggningar 174,6 189,6 182,5 167,0 155,1 134,6 116,2 80,3 50,6 15,6 65,0 63,2
Varulager 101,9 93,7 97,3 95,6 99,3 91,5 60,2 42,0 42,0 26,1 27,8 24,2
Likvida medel 204,7 253,2 323,8 151,0 230,7 425,5 604,3 60,8 73,9 70,8 7,8 64,9
Soliditet, % 57% 61% 65% 57% 60% 68% 71% 1% 18% 34% 28% 43%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,5 0,8 0,7 0,5 0,4 78,2 4.6 2,0 2,6 1,3
Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Antal emitterade aktier vid periodens slut 318582,3 297067,0 62282,1 45511,8 45511,8 45511,8 45511,8 5087,2 50252 47145 44319 443179
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 250,3 250,3 250,3 250,3 260,3 206,3 260,3 170,6 170,6 10,0 10,0 1495

KONCERNEN KVARTALSDATA
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delérsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera

féretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra foretag.

BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERKET

Resultatmatt
Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvindning av matt

Nettoomsittning jmf motsvarande period fg ar

Relationen mellan periodens nettoomsattning och jamforelse-
periodens motsvarande omsattning.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent tillsammans med
rorelsemarginal och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Kostnad sald vara

Kostnader for: material, produktionspersonal, produktions-
anldggningen, garantier samt avskrivningar for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Matten ar viktiga for att visa marginalen for att tacka foretagets
rorelsekostnader, kompletterat med marginalen for att tacka
rorelsekostnaderna samt kostnaderna for avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter.

Rorelsekostnader

Kostnad salda varor, férsaljnings- och marknadsférings-
kostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader,
fore aktivering av utvecklingskostnader.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Kostnader for produktutveckling, produktionsteknikutveckling

samt etableringskostnader for en utdkad produktionsanlaggning.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets rorelsekostnader inves-
teras i aktiviteter som i framtiden forvantas ge dkade intakter
eller reducerade kostnader.

EBITDA

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Matten ar ett bra komplement till rorelseresultat da det visar,
férenklat, det kassamassiga resultatet fran verksamheten.

Rorelseresultat/EBIT

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgene-
reringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och sysselsatt kapital for att folja varde-
skapande.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att alla foretagets kostnader har dragits av.

112 | Nilar arsredovisning 2022

ALTERNATIVA NYCKELTAL



Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt féretagets finansiella styrka. Avkastning &r ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en till-

gang fordndras i virde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anviéndning av matt

Balanserade utgifter for utveckling

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och
berdknas uppga till vasentliga belopp fér utvecklingssatsningen som helhet.
| ovrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De
viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt
har en pavisbar framtida intjdning eller kostnadsbesparing och kassaflode
och att det finns tekniska och finansiella forutsattningar for att fullfolja
utvecklingsarbetet nar det startas. De aktiverade kostnaderna genereras
saval externt som internt och inkluderar direkta kostnader fér nedlagt
arbete. Direkta hanforbara utgifter som balanseras som en del av produktut-
vecklingen, produktionsprocesserna samt implementering av affarssystem
innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Mattet visar hur stor del av féretagets investeringar i nya produkter och
produktionsmetoder (immateriella anldggningstillgangar] som kvarstar
pa balansrakningen efter av- och nedskrivningar.

Skuldsattningsgrad

Skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel foretagets skuld ar i
forhallande till det egna kapitalet.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del
av det bundna kapitalet som finansierats av agarna.

Rorelsekapital

Genomsnittliga omsattningstillgangar minus likvida medel,
leverantdrsskulder och ovriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, forutom leasingskulder. Forandring i rorelsekapital i
kassaflédesanalysen inkluderar &ven justeringar for ej likviditetspaverkan-
de poster samt forandringar i langfristiga rérelserelaterade fordringar och
skulder.

Mattet visar hur mycket rérelsekapital som binds i rérelsen och kan
sattas i relation till nettoomsattningen for att forstd hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Investeringar

Aktiedgarinformation
Icke IFRS-matt

Periodens férvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar.

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Mattet visar hur stor del av féretagets medel investerats i nya produkter
och produktionsmetoder (immateriella anlaggningstillgdngar]) samt i ny
produktionsutrustning (materiella anlaggningstillgangar).

Orsak till anvindning av matt

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier for
perioden.

Genomshnittligt antal utestdende aktier fore och efter
utspadning

Anstéllda
Icke IFRS-matt

Totalt antal antalet aktier i moderbolaget plus antalet utestdende teck-
ningsoptioner i moderbolaget.

Matt relaterade till anstéllda

Beskrivning

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna far fran koncernens
totala verksamhet.

Orsak till anvindning av matt

Medelantal anstalld och inhyrd personal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for positioner som inte ar
tillfalliga och som inte ersétter franvarande anstéllda. Avser FTE (full sys-
selsattning).

Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger en battre bild av
kostnadsmassan.
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