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NILAR | KORTHET

Nilar grundades ar 2000 och
ar en nischspelare med hog
teknikhojd inom stationara
elektriska energilager.

Genom &ren har vi upparbetat en stor patentportfdl]
som innehéller dver 110 patent inom 16 olika
patentfamiljer samt omfattande know-how kring
hur man tillverkar hogteknologiska batterieri
industriell skala.

Vitog var forsta skalbara och automatiserade
produktionslina in bruk 2014 och kommersialiserade
var andra generations batteri 2018.

Idag har vi cirka 170 medarbetare i Sverige och USA.
Vart huvudkontor ligger i Stockholm.

Huvudomradena for vara produkter ar energilagring i
hem och bostader, energilager for elbilsladdning och
energilager for industriella och offentliga anlaggningar.

FRAMGANGSFAKTORER
e Lagst livscykelkostnad
e Sakert, brinner inte

* Miljovanligt

e Helt atervinningsbart

2500 10

2 500 kWh installerat i
over 250 referens-
installationer

10,4

10,4 MSEK i
omsattning
2019

Energilager med
Nilar Hydride®
batteriteknologi

medarbetare
(anstallda och
inhyrda)

50+

referens-
installationer
i drift

Nilar i korthet
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MALSEGMENT

Produktion:
Gavle

Forsaljning och FoU:
Taby, Gavle, Denver

Fokusmarknader pa kort sikt:
Norden, DACH (de tysksprakiga marknaderna),
Benelux, Italien, Spanien

Enelrgilager for industriela—
och offentliga anlaggningar
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ARET | KORTHET

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 10,4 3,4 1,1 0,3 0,4
Bruttoresultat -151,1 -35,7 -24,0 -19,2 -20,2
Resultat fore avskrivning (EBITDA) * -183,0 -77,8 -53,1 -38,2 -33,2
Rorelseresultat (EBIT) -2217 -89,9 -58,5 -43,7 -39,2
Resultat efter skatt -238,5 -91.1 -59,2 -44.,0 -43,9
Kassaflode frén investeringsverksamheten -135,2 -45,6 -24.9 -21,5 -14,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 420,0 76,9 135,0 55,7 66,7
Soliditet, % * 49% 70% 96% 90% 94%
Skuldsattningsgrad, ggr * 1,0 0,4 0,0 0,1 0,1
Medelantal anstallda, antal 90 48 [ 38 41
MSEK 2019 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 10,4 1,5 2,5 1,8 4,6
Rorelseresultat (EBIT) -221,7 -31,7 -44,8 -54,4 -80,6
Antal levererade system 202 128 33 25 16
Antal leverade kWh 2397 396 562 397 1042

*) Alternativt nyckeltal. Se sida 92 fér ytterligare forklaringar.

Aretikorthet




Aretikorthet

e Deltogvid den internationella
massan for batterilagring,
Disseldorf Energy Storage
Europe.

e Stangde produktionslinje 1
den gamla produktionshallen.
Flyttade den till den stora
produktionshallen i Gavle,
startade om den, och installera-
de produktionslina 2.
Fortsatte byggnationen av ett
elektrodrum.

e Pabérjade en pre-IPO
kapitalanskaffning for att oka
rorelsekapitalet for att ytter-
ligare paskynda férsaljnings-
verksamheten och oka prod-
uktionskapaciteten.

e Levererade 16 (9) energilager
till kund.

e Deltog vid branschmassorna
Hannover Messe och
Electrical Energy
Storage 2019 i Minchen.

e Driftsatte det nya elektrod-
rummet i Gavle.
Paborjade byggnationen
av ett formeringshus for
serieformering. Lade order
pa ytterligare tva produkt-
ionslinjer (lina 3+4]) for
driftsattning under 2020.

e Slutforde pre-IPO kapital-
anskaffningen om 327 MSEK.

* Validerade var strategi med
en global management-
konsultfirma.

e Levererade 25 (6] energilager
till kund.

Lanserade en mindre produkt,
Home Box, anpassad for
hemmalagring.

Utbyggnaden av den stora
produktionshallen i Gavle for
att oka kapaciteten fortsatte.
En maskin for automatisk
elektrolytfyllning av moduler
installerades.

Utokade skiftgangen till
2-skift, mandag-fredag,
for de tva produktions-
linorna. Bemannade produkt-
ionsorganisationen ytterligare
for utdkad skiftgang under Q4.

Levererade 33 (11) energilager
till kund.
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Driftsatte det nya formerings-
huset. Pabérjade installatio-
nen av produktionslinorna
3och 4iden stora produkt-
ionshallen i Gavle.

Utokade skiftgangen 2-skift
till att aven omfatta helg
(kontinuerligt 2-skift).

Slutférde en 175 MSEK
konvertibelemission (exkl
kostnader) inom

ramen for den 502 MSEK
pre-IPO kapitalanskaffningen
2019.

Levererade 128 (12) energi-
lager till kund.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ordféranden har ordet

2019 har varit ett viktigt ar i Nilars utveckling for att bli ett starkt véaxande och
kommersiellt foretag: fran ett innovativt FoU-projekt under sina forsta ar i USA, via
utveckling av prototyper i1 Sverige och installationer aven mangd energilager for
betatester pa strategiskt utvalda platser i Europa, till att under det senaste aret

ha gjort kommersiella lanseringar.

Tre milstolpar har passerats
Under aret som gatt har vi uppnatt foljande delmal pa
vagen i var utveckling.

e Kommersiell lansering av nasta generations sakra
batteripack, som forutom konkurrenskraftiga
prestanda har lett Nilar p& vagen mot kontinuerlig
kostnadsreducering, sarskilt med sin patenterade
elektrolytpafyllningsteknologi, foretagets nésta
lansering, en funktion som ar globalt unik for Nilar.

e Utveckling och etablering av en tillverknings-
kapacitet som, nar den skalas upp, borjar skapa
stora skalfordelar som gor Nilars produkter
kostnadsmassigt konkurrenskraftiga mot all
betydande konkurrens fran Kina, Korea och Japan.

e Etablering av ett antal strategiska partnerskap
over hela Europa med partners verksamma inom
systemintegration. Samarbetena ger insteg pa den
europeiska marknaden fér energilagring som ar
globalt ledande och vaxer snabbt.

Framtiden
Framover kommer Nilar att fullt utnyttja sina

konkurrensférdelar vad galler batteripackens livslangd,

odvertraffade sakerhet och miljgmassiga hallbarhet
tack vare mojligheter till total atervinningsbarhet. Alla
dessa funktioner ar viktiga for byggnadsintegrerad
energilagring.

e Lang livslangd &r viktigt eftersom solpanels-
installationer med 25-ariga livscykler blir allt
vanligare i hela Europa - mycket till foljd av statliga
subventioner i manga europeiska lander for att
paskynda utfasningen av fossila branslen ivara
samhallen.

e Sdkerhet har betydelse eftersom de flesta
energilagren kommer att installeras i byggnader
nara manniskor.

Atervinningsbarhet ar viktigt konkurrensmassigt
eftersom det ar mycket tydligt att vaxande avfalls-
lager med kasserade batterier som natt slutet av
sin livslangd ar ett lika stort hot mot var miljo som
koldioxidutslappen i sig.

Nilars ambition, och storsta utmaning, de narmaste
tre dren kommer vara att skala upp produktionen i
mycket hdg takt. Marknadsefterfragan véxer narmast
explosionsartat.

Att skala upp finmekanisk och hégteknologisk
tillverkning ar inte enkelt. Men Nilar har turen att vara
valintegrerat i ett land med god tillgang till ingenjérer
med spetskompetens, dér det finns en hundraarig
tradition och férmaga att forse varldsmarknaden med
industriprodukter.

Nilars team ser med tillférsikt pa att folja sina landsmén
inom elektroteknik och telekommunikation for att bli,
inom sin energilagringsnisch, en av fa varldsledare.

Michael Obermayer

Styrelsens ordférande
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“Nilars ambition, och storsta utrmaning,
de narmaste fre aren kormmer vara att
skala upp produktionen i vmycket hog takt.
Marknadsefferfragan vaxer narmast
explosionsartat.”
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VD-ORD

Vd-ord

Under 2019 fortsatte vi arbetet med att kommersialisera Nilar: placera var nya batteri-
generation i marknaden, starta var nya produktionslina samt validera var marknadsstrategi
inom de tre malsegmenten: energilagring i hem och bostader, energilager for industriella-
och offentliga anlaggningar samt energilager for elbilsladdning. Den snabba utvecklingen
inom energilagringsmarknaden ar till var fordel och vi fortsatter att finslipa vara marknads-
erbjudanden och bredda produktportfoljen. Nilars aktieagare visade sitt fortsatta stod och
vi pabdrjade forberedelser for en marknadsnotering av bolagets aktier.

MARKNAD OCH STRATEGI

Energilagermarknaden

Under 2019 har marknaden for energilager vuxit kraftigt,
drivet av fortsatt snabb elektrifiering av samhallet.

Bade statliga incitament och lagandringar har skapat
gynnsamma forhallanden. Flera lander, inklusive
Sverige, har infort ekonomiskt stéd for energilager
samtidigt som frekvensregleringsmarknaden har
oppnats for energilager.

Fokusmarknader

De europeiska marknaderna fortsatter att vara i

Nilars geografiska fokus, med sarskild inriktning pa

de nordiska ldnderna, Benelux, DACH (de tysksprakiga
marknaderna) och Storbritannien. Under 2020 kommer
vi fortsatta analysera och utveckla verksamheten pa
flera marknader i Europa sdsom Italien och Spanien. P3
langre sikt ser vi mojligheter till expansion i Australien,
USA och Indien.

Tyskland fortsatter att vara den stérsta marknaden
nar det kommer till "distribuerad energilagring”, den
sammanfattande termen for energilager till privata
hushall, kommersiella fastigheter och industrier.
Intresset 6kar for energilagerlosningar inom dessa

segment da behov finns av verktyg for att kapa effekt-
toppar och styra elriakningskostnader. Under aret har
intresset dven fran Holland och Schweiz starkts inom
dessa segment.

| Storbritannien har regeringen tillsammans med
"Distribution Network Operator”-foretagen skapat ett
vardesystem for kapacitetsmarknaden, dar energilager
fungerar som buffertar och skapar balans i elnatet.

Nu har aven marknaden for mindre energilager borjat
utvecklas, vilket skapar affarsmojligheter for de
distribuerade losningar som ar Nilars fokus.

| Sverige infordes ekonomiskt stod for energilager

och beslut togs i slutet av 2019 om en forlangning av
stodet under 2020, vilket skapar goda forutsattningar
for introduktion av energilager i privata hushall. Nilar
har under aret lanserat en ldsning som ar optimerad
for detta segment; har har Nilar for narvarande en
marknadsledande position. Under 2019 har det vid
fler-talet tillfallen rapporterats om effektbrist i elnatet
runt om i Sverige och enligt de stora elbolagen kommer
energilager spela en betydande roll framdover for att 6ka
flexibiliteten i Sveriges elnat. Detta innebar att aven storre
energilagringsprojekt sannolikt kommer att realiseras.

Nya marknadsmojligheter

Europeiska Unionen har satt som mal att dterta en
ledande position inom batterier och satsar stortinom
denna strategiskt viktiga bransch. En lang livslangd

ar framfor allt viktig for anvandarna av stationara
energilager i privata hushall, kommersiella fastigheter
och industrier. Nilar utvecklar en ny teknologi som ger
en revolutionerande méjlighet till lang livsléngd genom
att fylla pa med livi ett redan installerat batteri. Den nya
teknologin ger kostnadsfordelar och skapar mojligheter
for Nilar att ytterligare oka konkurrenskraften och bli en
betydande spelare i denna nya europeiska strategi.

KOMMERSIELLT

Under forsta halvaret 2019 fick vivar
marknadsstrategi validerad av ett ledande globalt
managementkonsultforetag. Vi har bekraftat
malsegmenten energilager fér hem och bostéder,

for industriella- och offentliga anlaggningar samt

for elbilsladdning. Vi har fatt en djupare insikt i
slutkundernas ekonomiska fordelar med att installera
energilager, dar Nilars system i nartid kommer att ha
branschens lagsta totala dgandekostnad. Detta ar viktigt
dér livslangden pa lagring ar avgorande.



Vd-ord

Under helaret levererade vi 6ver 200 lagringssystem
till kunder for anvandning i PV-anlaggningar (solceller),
energilagring i hem samt for industriella tillampningar;
en kraftig 6kning jamfort med de 38 referenssystem
som levererades 2018. Trots att vi snabbt byggde

ut var produktionskapacitet var vi fortsatt kraftigt
produktionsbegransade.

Vi har under dret utokat vart forsaljnings- och
distributorsnatverk med strategiska partners i ltalien,
Storbritannien och Spanien. Tillsammans med en av
vara strategiska partners har vi under aret utvecklat
och lanserat en ny 6 kWh hemlagringsprodukt, "Home
Box”, som har dimensionerats for att kunna utnyttja den
statliga subventionen pa den svenska marknaden. Vi
planerar att expandera verksamheten med ytterligare
partners for att gora Nilar till en viktig aktor pa den
svenska hemmamarknaden.

VERKSAMHET

Produktion och utveckling

Under forsta halvaret 2019 stangde vi ned var pilot-
produktionslina i den gamla produktionshallen, uppdate-
rade den och flyttade den till den stora produktionshallen
i Gavle. Vi installerade aven produktionslina 2, samtidigt
som vi fardigstallde byggnationen av och driftsattningen
av ett nytt elektrodrum. Produktionslinorna 3 och 4
bestalldes under andra kvartalet for driftsattning under
andra halvan av 2020.

Under aret har vi stegvis 6kat var skiftgang. Under
kvartal 3 utckades skiftgangen for produktionslina

1 och 2 till 2-skift, mandag-fredag, och under kvartal
4 utokades skiftgangen till att dven innefatta helger
(kontinuerligt 2-skift). Vi bemannade produktions-
organisationen ytterligare for utokad produktion
under 2020.

Parallellt med att vi genomfor vara maskininvesteringar
i enlighet med affarsplanen till att vara fullt utbyggda i
Géavle vid utgangen av 2021 fortgar &ven arbetet med att
optimera produktens robusthet, kvalitet och prestanda.

Med 6ver 250 kundinstallationer med varierande
konfigurationer och i olika driftmiljcer i Sverige, DACH,
Benelux och Italien ackumulerar vi snabbt kunskap kring
nodvandiga uppdateringar i materialval och konstruktion
for att kunna sakerstalla optimal funktion. For att an mer
bli ett hallbart féretag kommer vi att under 2020 anvanda
enbart férnyelsebar el-energi.

Organisation

Vi starkte var kapacitet for snabb tillvaxt genom att
omorganisera i linje med ett medelstort producerande
foretag.

Under andra kvartalet inrattades en central produkt-
ledningsavdelning och under tredje kvartalet tillsattes
positioner inom HR och kvalitetssakring. Vid Gavle-
fabriken rekryterades en platschef som tilltrader sin
tjanst under forsta kvartalet 2020.

Vi har borjat utvardera idéer for nasta produktions-
anlaggning i enlighet med affarsplanen och pabérjar
diskussioner med potentiella partners for vart
strategiska "factory-in-a-box"-koncept.

FINANSIERING

Under fjarde kvartalet fortsatte vi vara forberedelser
for en marknadsnotering. Carnegie utsags till finansiella
radgivare och 2019 ars pre-IPO finansieringsrunda

pa totalt 502 MSEK stangdes med ett 175 MSEK
konvertibellan i syfte att finansiera bolaget fram till en
marknadsnotering.

COVID-19

Covid-19 -pandemin medfor betydande osakerhet som
kan paverka energilagermarknadens férséaljning och
produktion. Detta kan paverka Nilars produktionstakt
under 2020 med l6pande anpassningar av bade inkdp och
produktion. Givet den osakra situationen ar det i nulaget
inte mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan
for Nilarkoncernen men det finns en betydande risk for
en negativ finansiell pdverkan p& koncernen.
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Ledningen &r fullt fokuserad pa att fa Nilar genom
foljderna av covid-19 och darefter fa fortsatta skapa
varde for véra kunder och aktiedgare

Marcus Wiraxen

Vd och koncernchef

“Den snabba utvecklingen inorw
energilagringsmarknaden ar il
var fordel och vi fortsatter att fin-
slipa vara marknadserbyudanden
och bredda produktportfoljen.”
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MARKNAD

Marknad

Explosiv tillvaxt i efterfragan pa lagring av energi i batterier. Behovet av batterilagring
okar som en foljd av vaxande fornybara energikallor med varierande produktion under
dygnet.

Ackumulerade globala installationer av elektriska energilager (GWh)"
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1) Bloomberg New Energy Finance 2019. Observera att uppskattningarna gjordes fére utbrottet av Covid-19.
2) Total lagring avser antagandet om redundans och forstarkning av energilagringssystem.

3) McKinsey, The New Rules of Competition in Energy Storage, 2018.

SNABB MARKNADSTILLVAXT

S Okande behov av flexibilitet

e Varierande produktion:
Okad integration av N
fornybara kraftkallor ',O‘-
genererar ett behov av
ett flexibelt nat

Do
=

¢ Varierande konsumtion:
Okad variation i lasten

pa natet fran t.ex.
laddning av elfordon

> Lagre priser pa energilager

* Nedatgaende kostnadstrend for
stora litium-jon energilager
forvantas fortsatta

e Priset per kWh forvantas dock bara
minska med 8% per ar 2020- 2025,
detta stoder den totala tillvaxten av
energilagringsmarknaden®
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Storage Highlights 2020 - Megawatt
Winner: Nilar

With the new decade, pv magazine brings forth yet ancther energy storage highlights.
Approximately two weeks of work went into sifring through this year's 22 highlighes
submissions, conducting research, and preparing them for the jury. Once again, this
year's work was crowned by the moderation of the jury meeting, in which six leading
industry experts di the technologies and soluti Differing from previous
years, the jurors have selected the top five “Gigawatt" winners, followed by five
“Megawatt™ winners, and a series of “Finalists” which we are publishing here, leading
up to Energy Storage Europe.

Nilar Launches Energy Storage Solution For
Residential Market

21 January 2020 09:30

Sweden's Nilar has announced the launch of an energy storage battery solution
that is designed to meet the growing demands from the residential market. The
new cabinet, which is designed for homeowners looking for a safe, economic
and compact solution, is powered by 6 kWh of Nilar Hydride batteries.

FEBRUARY 24, 2020 ERICA JOHNSON

Introducing Megawatt Winner...
Nilar

Increasing sustainability m
of battery storage

In recent years, lithium-lon batteries have far overtaken
nickel metal hydride (NiMH) batteries. Particular for

Anders Montin pd Enequi, Folo Lams-G

stationary storage, Uthium-lon dominates the market. Nilar, v
. e » . T i
55 krar elrbfsﬁrjn |ngen nﬁf belastn |ngen pé however, has come up with a NIMH solution It belleves will
provide significant advantages for the residential and C&1

elndtet dkar markets,

 Hedin

One of these advantages Is Increased sustainability. With a battery’s Umited Ufespan and

Text: Charlatta

von Schultz
the necessity for replacement, there are both waste and cost concerns. Nilar has developed

Enequi visade upp ett nytt svensktillverkat batterilager som balanserar a methodology which it says will allow its battery's ifetime to be multiplied.

effektbehovet. Det ska sikra elférsorjningen nir belastningen pé vara

elnit tkar, kanske nir villad garen skaffar elbil och installerar laddare. Nilar's NiMH utilize a water-based electrolyte that can be regenerated. By filling the battery
with cogygen, the same battery’s energy can be restored once it starts to wear out. Nilar

— Dt &r inte sakart att du far sékra upp frdn 16 till 20 A, men det prablamat laser vi, sager Andars expects an initial residential battery application to last for approximately 10 years. After

Montén pé Enequl, application of the service, the battery could be used for another decade.

The modern household is becoming sustainable and self-sufficient, with increased use
of sclar power and the addition of electric cars. The new Nilar
Home Box enables storage of excess solar energy to be utilise

VT TASUP ots efickiuttag How will NIMH technology with the refilling option compare to Standard lithium lon

mitt pd dagen technology? "Lithium-lon batterles are common In the energy storage markes because the
or whenever it's needed. This allows homeowners to become ¢ m i g 0 v Barbars Takavull demand for Evs has driven their development,” says Nilar. “We believe that NiMH batteries
are more suitable for the energy storage market, since energy density and weight are of Less

increasing self-consumption, reducing peaks in power consum = = 1] H concern,” While the up-front costs for their batteries are higher, their calculations result in a
fee costs. The Nilar EC Home Box is a fully recyclable battery Ger hatterler nytt ll" - ]ag sSer l“gen lLower total cost of cwnership after Life extension,

that is Swedish produced with 100 % renewable energy and is

H 1
more than 20 years. hegl'allsnlllg
The cabinet brings all the advantages of Nilar Hydride batterie: Nilar fyller pé batterier med syrgas s4 att de fir nytt liv ging pd ging. Lansering sker { st Nif'a‘r plar 0{1“4 cij’eraj’& L

elegant design. With water based and non-flammable electroly ~ Pelssrtikein o oy cre MED balaget ach det som gor oss uniika i viriden r attvinu kan

ylla b vt batteri med nytt by, Nar det ar skt fyller vi ph med syrgas sb att det blir MEST Lis]' P.i VASE

gg et il S 0 Granécﬁpu%ﬂonﬂr ocp\

Dt b s bara ycket iligare 31 1 G ettt man s cessutom att Anstiida irmas om dlliga vilkor £

" Zalandos Sockholmslager - [iknar
b e utslipp sam 1l dot, instalation ach milfiphmrkan ‘e plars wa fa
av nyproduktion,

P— t iplnimamr och evbjuder sakra

Stoppa ungdemnshysterin

B &’)'sru’,n%mr pa ’rid%we olosta

imargon slipps det 15:e1 br

“Jag ser Ingen begransning for hur minga ghager man kan fyfla pd. Men det ar fler
0 56 ghnger med nligra drs mellanrum, viket ger en vslingd ph 20-30 b’ sager
han jekt och har wtvecklat
hydridbatterier far energlagrng och battre effektuttag sedan barjan av 2000-talet,
1 dag har man femtia installatianer | sex lander.

Batterierna viger dock en del ach ar fite stirre, vilket inte gor dem Bmpligs till
mobiler, laptop eller elbilar. Awlndangsomn:bdena finng | sthllet i bemmalagring
av energi frin solpangler same | kemmersiell och industriela fastigheter, Har ar SUeriges S1orsta foreag 2018

oo - - uf manim;,m.

siikrast pa mlrlmadln De funkar bra till laddning av elbilen i
earaget eller laddningsstationer. men br svira att ta med.”

AW N -
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VERKSAMHETEN

Nilar &r en producent av sékra elektriska energilager. Vi sarskiljer oss fran andra
batterileverantérer genom att vi tacker in och kontrollerar hela produktionskedjan fran
ramaterial till driftsattning av fardiga system hos kund. Vi har dver 100 registrerade
patent varlden 6ver for vart unika satt att tillverka och underhalla batterier.

SYSTEM SERVICE

RAMATERIAL PRODUKT ENGINEERING




Verksamheten

RAMATERIAL

» Genom att vi startar var produktions-
process redan fran ramaterialet
kontrollerar vi hela kostnadsstrukturen
och prestandan i batteriet.

Till skillnad fran vara konkurrenter
producerar vi sjalva cellerna till vara
batterier och undviker pa sa satt
overraskningar och kan optimera deras
egenskaper.

Produktionsprocessen fér vara bipolara
celler ar torr, hogautomatiserad, kost-
nadseffektiv och industriellt skalbar.

Vara manga ar av FoU, hogkvalificerade
medarbetare tillsammans med associerade
universitet och samarbetspartners gor
att vi besitter unik kemikompetens och
kunskap om kring hur man tillverkar celler
med optimala egenskaper.

PRODUKT

» Genom att vi lagger vara platta celler

i en lasagnestruktur i var byggsten,
modulen, som vi sedan bygger samman
till batteripack som kan varieras i olika
storlekar sarskiljer vi oss fran andra
batteriféretag. Vart standardpack om tolv
moduler, som motsvarar s& manga som
250 cylindriska celler, passar perfekt for
stora energilager och -system.

e Var bipolédra och modul&ra design har
valdigt fa delar och kopplingar - allt for

att fa ett sa kostnadseffektivt batteri som
majligt med sa lagt elektriskt motstand
som mojligt for att optimera prestanda och
livslangd.

» Genom aren har vara duktiga medarbetare
tillsammans med samarbetspartners
utvecklat en hogautomatiserad produktions-
process med fa manuella produktionssteg.

e For att kunna utveckla det optimala
packet och produktionsprocessen har
vi satsat hart pa att knyta till oss erkant
duktig kompetens inom mekanik och
elektronik.

SYSTEM

e Eftersom kunderna vill ha fardiga och
intelligenta system, inte slutna celler,
levererar vi nyckelfardiga system som
vi genom var unika pack- och system-
elektronik kan kommunicera med och
diagnosticera online - batteriet kan sta
var som helstivarlden - for optimal
prestanda.

¢ Att ha en stark kompetens inom BMS
(Battery Management System)-utveckling i
egen regi ar en av vara framgangsfaktorer.

ENGINEERING

e Vart kunniga engineeringteam erbjuder
vara kunder och samarbetspartners stora
mojligheter att anpassa standardsystem
till deras specifika applikationer.

e Med egen driftsattningskompetens kan vi
kontrollera systemen hela vagen fram till
installationen och starten hos var kund.

SERVICE

* Med var patenterade mojlighet att

fylla pa liv i vara batterier kommer vi i
framtiden kunna erbjuda vara kunder
olika former av tjanster och service kring
batterierna.

Nilar &rsredovisning 2019 | 15
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STRATEGI

Nilar har etablerat sin position pa marknaden som en leverantor av hogkvalitativa
energilagringslosningar.

System-
integratorer

erroamp

S ENEQUI

I

Nilar Hydride®

NIFE

solutions gmbh

Nilar har som strategi att tillhandahalla vara Hydride®- Fler och fler systemintegratérer véljer Nilar Hydride® for att utoka sina

batterier till systemintegratorer i deras systemlésningar produktportféljer med vara unika egenskaper: ultra-lang livslangd, .

mot slutkund i de segment vi valt att fokusera pa. sakerhet och hog prestanda vid ldga och héga temperaturer. Tillsammans . . .
Energilager for industriella-

tillhandahaller vi optimala lGsningar at kunderna. och offentliga anl3ggningar



Strategi Nilar arsredovisning 2019 | 17

KUNDNYTTA

Det ideala energilagringsalternativet for hemmet

Effektutjamning

Att valja en energilagringslosning kan vara svart. Vi tycker att villadgare och boende i flerfamiljshus

ska kunna sova gott pa natten med vetskapen att de har sakra och miljomedvetna ldsningar som ® Energ|UtJamn|ng

kan placeras i hemmet i anslutning till alla andra apparater. Nilars energilagringslésningar for . .

hem och bostdder ar utformade for att vara sakrare dn “saker” och atervinningsbara, vilket gér ¢ lntegrermg av fornybara
dem till perfekta alternativ for alla hem. ener‘giké llor

e Natbalansering

Sakra och miljomedvetna energilagringslosningar

_ . _ _ o Effektstod till elbilsladdning
Dagens elnat kan inte hantera de nya kraven fran massladdning av eldrivna fordon och generellt
okad elektrifiering. Utan betydande investeringar i uppgraderingar av kraftledningar kommer e Effe ktutj'é mni ng
energilagring vara en viktig del i den framtida elektriska infrastrukturen. En energilagringslosning
fran Nilar ar ett effektivt sitt att hantera dessa framtida utmaningar. e Effekt- och ener’gistbd i elnatet
Energilagringslosningar for industriella- och kommersiella anlaggningar B . . .
o Effektstod till elbilsladdning
Allt fler foretag investerar i energilager. Dessa kan anvandas for att stodja fornybara .
energikallor, minska topparna i energiforbrukningen och darmed ge finansiella besparingar °® ElkOStnadShantermg
samt gora féretag mer hallbara. Det modulara Nilar Hydride®-batteriet stoder en rad skalbara .. .. .. . .
e Sakert for anvandning i

energilagringslésningar for att tillgodose behoven i foretag. Vara modulara skap- och
racklosningar ar ideala for elbilar samt industriella och kommersiella behov. bostadshus




18 | Nilar arsredovisning 2019

NILARS HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Nilars mal &r att stodja samhallets elektrifiering med hallbara lGsningar. Genom effektiv
energilagring kan fornybar energi anvandas nar den behovs och inte bara nar den
produceras. Hallbarhet ligger i Nilars dna.

Utfasning av fossila branslen ar en viktig del av FN:s
Agenda 2030, de 17 globala mal som antogs av vérldens
ledare 2015. Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda
ivarldens alla lander ar 2030. Tre av de 17 malen
adresseras pa ett direkt satt av Nilars l6sningar.

Om samhadllets energiberoende

Var tids beroende av fossil energi ar ohallbar. En utmaning
for samhallet ar samtidigt att skapa ett sakert och stabilt
elndt med sa fa avbrott som maojligt.

Teknikutvecklingen inom férnybar energi ar snabb. Bade
sol- och vindkraft blir mer effektiv och 6kar i andel pa
energimarknaden. Mellan 2011-2019 ckade den globala
vindkraftskapaciteten med nasta 300 % till 6ver 650 GW
medan kostnaden for solceller sjunkit med 6ver 75 %
(kalla: World Wind Energy Association, WWEA, 2016).

System-
integratorer

ferroamp
S ENEQUI

Nilar Hydride®

solutions gmbh

En utmaning ar att de fornybara energikallorna ar
intermittenta, produktionen varierar dver dygnet och ar
vaderberoende. Konsumenter, producenter och natagare
behover kunna agera mer flexibelt. Energilagring ar en
framtida majlighet for att nd flexibilitet och stétta elnatet
vid effekttoppar.

Nilar skapar flexibilitet med hallbar energilagring

Nilar skapar varde for sina intressenter genom utveckling
och tillverkning av energilagring i batterier som bade

i sin design och i sitt materialval ar saker, flexibel,
atervinningsbar, ger en lang livslangd och darmed &g
livscykelkostnad.

Nilar nischar sig mot stationara elektriska energilager
(batterier]) som &r modulart byggda med en bas av Nickel-
metallhydrid (NiMH). Nilars batterier kan anvéndas i
applikationer for energilagring i hem och bostader,

E
Energilagring i hem och bostader 5

B Energilager fér elbilsladdning

for stottning av elnat (till exempel elbilsladdning) och fér
industriella och offentliga anlaggningar.

Stor vikt laggs vid att anvénda férnybara ravaror,
designa en produkt som ar hallbar i sin uppbyggnad
samt sdkerstélla en hallbar produktion. Att na en
cirkular energiforsorjning har varit en central del av
utvecklingsprocessen fran borjan.

For att na slutkunderna med fardiga system samarbetar
Nilar med systemintegratorer som bygger skraddarsydda
losningar for energiforsorjning till bostader, kontors-
komplex med mera.

Nilar identifierar mojligheter att driva positiv forandring
och minimera risker for negativ paverkan bade inom och
utanfor bolagets eget verksamhetsomrade.

Energilager for industriella-
och offentliga anlaggningar




Hallbarhet-Vasentlighet

Prioritering av vasentliga hallbarhetsfragor
Nilars ledning har identifierat foretagets viktigaste hallbarhetsfragor utifran en analys av vad
bolaget upplever ar viktigast for intressenterna. De viktigaste hallbarhetsfragorna kan samlas
inom fokusomréden: Hallbara produkter och produktion och Attraktiv arbetsgivare.

INTRESSENTER

VIKTIGASTE FRAGOR

FOKUSOMRADE

FN:S GLOBALA MAL

Samhallet

Kunder/Integratorer

® Omstallning till
fossilfritt samhalle

e Arbetstillfallen
e Hallbar produktion

® Produkter som
mojliggor smarta
energilagrings-
dsningar

¢ Hallbara produkter
och produktion

MaL 11:

e Hallbara stader
och samhallen

Mal 7:

e Hallbar energi
for alla
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POLICYDOKUMENT

e Uppforandekod

e HR-policy

e Finanspolicy

e Risk management policy
e [T-policy

e Qutsourcingpolicy

Leverantorer e Stabila leveranser Mal 12:
® Bra arbetsvillkor e Hallbar produktion
och konsumtion
Medarbetare e Attraktiv arbetsplats ° Attraktiv Mal 3 och 5: 8 immine
e Bra medarbetar- arbetsgivare ® God halsa och we
policyer valmaende STANDARDER FOR PRODUKTSAKERHET
Styrning och verktyg Risker Reach-férordningen handlar om registrering,

Inriktningen pa Nilars hallbarhetsarbete bestdms av utvardering, tillstdnd och begransningar av
styrelsen och genomfadrs av ledningen som en del av det

pagaende operativa arbetet.

Nilar genomfor regelbundna riskanalyser vilka
redovisas pa sid 30 i arsredovisningen. De viktigaste kemiska amnen. Reach innehaller ocksa krav
hallbarhetsriskerna ar miljépaverkan, socialt ansvar, pa anvandare av kemikalier.

organisation och kompetensforsorjning. « RoHS

Verktyg som anvands for detta &r policyer och mal samt
olika regleringar och standarder som till exempel REACH
(se informationsruta) for lagstiftning kring kemikalier. For
att identifiera vilken paverkan Nilars produkter har genom
hela livscykeln har under 2019 en livscykelanalys (LCA]
genomforts i samarbete med IVL Svenska Miljdinstitutet.

RoHS-direktivet syftar till att minska riskerna

for manniskors halsa och for miljon genom att
ersatta och begransa farliga kemiska amnen i
elektrisk och elektronisk utrustning.
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Hallbara produkter och produktion
Nilars energilagring skapar stora miljéfordelar hos kund, ar anpassningsbar och ater-
vinningsbar. Dessutom har produktionsprocessen formats for att vara sa hallbar som
mojligt. Nilar lagger betydande investeringar i forskning och utveckling av sina produkter

och sin produktion.

Alla produkter som lamnar fabriken ska leva upp till véra
hogt stallda krav. De viktigaste aspekterna for kunden ar
en saker och effektiv energilagring med lang livslangd till
ldg kostnad. Produkterna forvéntas aven vara hallbara och
anpassade for sitt anvandningsomrade.

Livslangd och livscykelkostnad

Tillverkning och atervinning av batterier ar
resurskravande. Batteriers begransade livstid &r ocksa ett
problem for anvandarna. Darfor har Nilars senaste tekni-
ska genombrott for att forlanga sina batteriers livstid fatt
mycket uppmarksambhet.

Nilar har patenterat en metod for att med hjalp av syrgas
aterskapa véatska i battericellen vilket minskar den

inre resistansen, aterger kapacitet och cyklingsbarhet,
och okar livslangden. Det ger betydligt fler laddcykler

an for manga andra batterityper. Det medfér en hégre
energiomsattning och lagre livscykelkostnad per kWh.
Viktigt for livslangden &r ocksa Nilars Battery Management
System (BMS), mjukvara och sensorer som s&kerstaller
att batteriet anvands sa effektivt och sdkert som majligt.

Materialval och design for prestanda och sdakerhet
Den centrala bestandsdelen nickel &r en ravara
som &r tillganglig, brandsaker och atervinningsbar.
Nickelbaserade kemier fungerar val inom ett stort
temperaturintervall. Det &r en fordel jamfort med
exempelvis litiumkemier som ar lattanténdliga och

avger giftiga gaser, som vatefluorid, vid brand. Tack
vare unika materiallésningar har Nilars produkter hdog
sakerhetsprestanda.

Nilar kontrollerar prestandan och kostnaden hela vagen
i produktionen. De plana batterimodulerna staplas
seriellt med f& mellanliggande kopplingar. Det elektriska
motstandet minskar och prestandan optimeras.

Skraddarsydda losningar med systemintegratorer

Nilar samarbetar med starka systemintegratorer som
bygger styrande system och nar genom dessa samarbeten
ut pa marknaden dér energilagringsmodulerna

kan anvandas for manga applikationer. Kunder och
samarbetspartners ges stora méjligheter att anpassa
Nilars standardsystem till sina behov. Eftersom Nilars
batterier byggs modulart skapas skraddarsydda produkter
som ar ratt dimensionerade for sin uppgift. Flera tunga
systemintegratorer anvander Nilar i sina losningar

och under 2019 6kade bade antalet integratérer och
systeminstallationer. Under 2019 installerades mer an 200
system, att jamfora med 38 ar 2018.

,&tervinningsbar produkt
Nilars energilagringsmoduler ar utvecklade for
atervinning bade i design och ival av ravaror.

Batterierna ar byggda for att lattare kunna atervinnas.
Platta battericeller ldggs som pappersark pa varandra i

Hallbarhet-Produkter och produktion

en modul. Modulerna byggs samman till batteripack som
kan varieras i olika storlekar. Eftersom battericellerna inte
ar hoprullade som i cylindriska batteristrukturer sa &r de
latta att separera vid atervinning. Batteriernas bipolara
och modulara design har fa delar och kopplingar - allt for
att fa ett kostnadseffektivt batteri med sa lagt elektriskt
motstand som mojligt.

Den ingdende ravaran nickel ar l&tt att dtervinna och
eventuella rester skickas till metallindustrin dar manga
processer kan ateranvanda resterna. Allt kan atervinnas
eller ateranvandas och ingen deponi behovs.

Mangden kobolt ar mycket liten i Nilars batterier.
Ambitionen &r att bygga bort kobolt helt. Det pagar ett
forskningsprojekt med forhoppning om att kunna realisera
koboltfria batterier inom nagra ar.



Hallbarhet-Produkter och produktion

Nilars energilagring ur ett livscykelperspektiv

Under 2019 har Nilar tillsammans med IVL gjort en
livscykelanalys (LCA) - fran vagga till grind - samt gjort
egna uppskattningar for anvandarfasen for att battre
forsta och illustrera var under produktens livscykel
paverkan pa miljon sker. Den gjorda LCA:n jamfort med
ovan namnda uppskattningar visar pa att nyttan av Nilars
produkter &r storre an dess paverkan.

For att analysera Nilars produkters paverkan pa klimatet
har all paverkan raknats om till CO,-ekvivalenter (CO, eq.]
per kilowattimme (kWh). En jamférelse har gjorts mellan
produkternas negativa paverkan i framstallningsfasen till
dess positiva paverkan under anvandningsfasen.

-
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Produktion av révaror

,&tervinning

KLIMATPAVERKAN

Ravaruproduktion

Produkterna har sin stérsta negativa klimatpaverkan i ravaru-
ledet och da framst i produktion av material som ingar i
elektroderna.

Transporter av komponenter och ravaror till Nilars fabrik
samt leverans av fardiga energilager till kunder ar av mindre
betydelse.

Tillverkning och integration
Sammansattning av komponenter och moduler sker i Nilars
fabrik med hjalp av automatiserade tillverkningslinor. De drivs

i nuvarande tillverkningsprocess av el fran sol, vind och vatten.

Aven denna process har troligen en begransad péverkan.
Integration av moduler i slutlosningar bestar framst av

NILARS VARDEKEDJA

. Positiv paverkan

. Negativ paverkan

Nilars tillverkning

Anvandningsfas
Péverkan i kundledet

anpassningsarbeten av engéngskaraktar, vilket inte &r s&
energikravande.

Anvindningsfasen och atervinning

Nilars batterier har en positiv paverkan pa klimatet genom

att fornybar el kan lagras och anvandas vid effekttoppar och
ersatta beroendet av fossila branslen. Det genomsnittliga
utslappet av koldioxid matt i CO,-ekvivalenter inom EU &r idag
cirka 290 gram CO, eq. per kWh. Detta genomsnitt har anvants
for att kvantifiera de utslapp som skulle ha uppstatt vid
anvandande av andra energikallor an Nilars batterier under
batteriets livslangd.

Som ett resultat av atervinningen sluts materialfloden
samman i nya produktionsprocesser och darmed ar cirkeln
sluten.
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Effektiv och miljovanlig produktion

Nilar gor stora investeringar i hallbara produktionsanlégg-
ningar. Alla steg i produktionsprocessen utfors i den
moderna fabriken i Gavle.

Produktion ska vara sa resurseffektiv och miljovanlig
som mojligt. Effektivitet i tillverkningen ar A och O for

att nd detta. Hela produktionskedjan fran ramaterial till
driftsattning av fardiga system hos kund kontrolleras av
Nilar. De senaste produktionslinorna i fabriken anvander
sig av snabba automatiserade steg och foretaget har
tydliga etablerade kvalitetsrutiner for att kontrollera
tillverkningen. For att kunna utveckla den optimala
produktionsprocessen har Nilar satsat pa att knyta till sig
erkant hog kompetens inom mekanik och elektronik.

Den standardiserade produktionsprocessen ar i
framtiden &tt att etablera pa platser ndra kunderna och
systemintegratorerna.

For att minska miljobelastningen i produktionen anvands
100 procent fornybar energi i hela produktions-
anlaggningen.

Internationell leverantorskedja

Nilar képer ravaror fran hela vérlden. Merparten kommer
frén stora leverantérer inom Europa och ett mindre antal
kommer fran leverantorer i Asien.

Med en spridd révaruférsorjning uppstar risker for
bristande hallbarhet inom milj6 eller sociala fragor i
leverantdrskedjan.

Nilar staller krav pa att leverantorerna ska uppfylla kraven
enligt 1ISO 9001, ISO 14001 och 1SO 45001/0HSAS 18001.

Nilar har ett aktivt inkdps-, kvalitets- och logistikarbete
dar inkopsstrategin ar under kontinuerlig versyn och
uppdatering. Med detta optimeras Nilars alla inkop
avseende volym, pris och kvalitet. Samtidigt motverkas
hallbarhetsrisker.

Hallbarhet-Produkter och produktion

Miljotillstand

Nilars verksamhet &r tillstdnds- och
anmalningspliktig. Nilar har tillstand enligt
miljobalken for att i fabriken i Gavle tillverka
batterier som inte innehaller kadmium, bly eller
kvicksilver. Bolaget har tillstdnd att producera
maximalt tvd miljoner batterier per ar.
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Intelligent hantering av solenergi med lagring
Nilar har tillsammans med en ledande

svensk systemintegrator utvecklat en
hogspanningslosning for energilagring med

en lagringskapacitet pa 30 kWh fran sma- till
medelstora solenergiinstallationer. Systemet

o, forvantas bli ett populart energibesparande
W&j'l":"' tillskott till nordiska hushall och kontors-
o ﬁ; fastigheter.
N o

&
3
Vg

/) \‘II
1/}
74
¥
N\
N

F 7 2

[NV L)L)
sy sy,

=

(
(
Y/ 7)1/ IIIII;IIIIIIIIIIIIIII
Y (L L LLALL AL LA
A L LR LR LR LR VRV AR VRV
\\\\\\\\\\\\\\é\\\\\\\\\\\\\
MMM NIRRT

III) g
V/) ((Il 1717/

©

i\

Energilager for intelligent kontorsbyggnad i Nederlanderna
Nar ett ledande nederlandskt installationsforetag behovde

Rekonceptualisering av kopcentrum i Italien -
energibesparing for en gronare shoppingmiljo

en ny dynamisk energilagringslosning for en kontorsbyggnad I gallerior i Italien ar det inte ovanligt att
vande de sig till Nilar. Tillsammans utvecklade bolagen ett luftkonditioneringen &r igang 24/7, en praxis
sammanlankat energiledningssystem for att leverera smart som varken ar hallbar eller kostnadseffektiv.
eldistribution i hela byggnaden. Nilars bipolara batteriteknik Nilar valdes for att tillhandahalla en effektiv
gor att overskottsenergi kan lagras, utnyttjas eller effektivt energilagringslosning for Italiens forsta

distribueras tillbaka till det smarta elnatet. energismarta képcentrum - Grosseto.
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Attraktiv arbetsgivare

Hallbarhet- Medarbetare

Nilar har under aret mer an dubblerat antalet medarbetare for att kunna mota efterfragan
och oka produktionen. Kompetensforsorjningen ar fortsatt hogprioriterad och samtidigt
ska strukturen for ett gediget HR-arbete sattas.

Fler medarbetare och dkade krav pa struktur

Nilar har under 2019 starkt organisationen for att oka
produktionen. Antalet medarbetare har under aret okat
kraftigt, fran 97 till 176 (inklusive anstalld och inhyrd
personal). Det &r frdmst inom produktionen som flest
anstallningar har skett. En ny produktionslina har
tillkommit som tagits i bruk under 2019 och skiftarbete
sju dagar i veckan har inférts. Aven inom forskning och
utveckling (R&D) har ett kat antal anstallningar gjorts.
Medelaldern ar &g, under 2019 var den 38 ar.

Sakerhet ar en viktig fraga i produktionsmiljon. Under
2019 har man borjat rapportera antalet tillbud och
olycksfall for att identifiera orsaker och kunna arbeta
forebyggande.

Ett avtal med en leverantor av foretagshalsovard skrevs
under aret. Bland annat har en utbildning tagits fram, vad
som ar viktigt att tdnka pa nar man arbetar i skift. Dar lar
sig medarbetarna om vikten av traning, tillracklig somn
och balans i kost och i alkoholkonsumtion i samband med
skiftarbete.

For att stddja Nilars tillvaxt genom att sakerstalla en
attraktiv arbetsplats starktes HR-organisationen under
2019 upp.

Ritt kompetens en framgangsfaktor
Det ar en nyckelfraga for Nilar att attrahera och behalla
ratt kompetens. Nilar ar ett kunskapsbaserat foretag

och ar darfor beroende av spetskompetens inom ett
antal omraden. Medarbetarna har unik kompetens
inom kemi, mekanik, elektronik, produktionsteknik
och programmering. Nilar har ocksa néra samarbete
med bland andra Stockholms universitet och Uppsala
universitet/,&ngstrémlaboratoriet.

Pa vissa omraden &r det svart att rekrytera den
kompetens som behdvs. Allmant sett ar ingenjorer en
bristvara och eftersom Nilar har en unik produkt finns
det inte s& manga kemister med specialitet inom Nilars
teknik. Det gor att en forhallandevis lang introduktion
kravs for nya medarbetare.

Hansyn till manniskors halsa, valbefinnande och
rattigheter ar grundlaggande varderingar for Nilar.
Bolagets ambition ar att bemadta samtliga intressegrupper
med respekt och god etik.

Utveckling och engagemang pa arbetsplatsen

Nilar har specialister pa flera nivaer i foretaget. Ett 6ppet
arbetsklimat ger mojligheter att komma med nya férslag
vilket ocksa skapar karriarmajligheter. Den tekniska
kompetensen ar viktig men ocksa formagan att samarbeta
och lyfta varandras idéer.

Manskliga rattigheter

Nilar respekterar och foresprakar manskliga rattigheter.
Samtliga anstallda inom Nilar omfattas av kollektivavtal
inom Teknikavtalet. En ny rutin for hantering av krdnkande

sarbehandling och mobbning inom Nilar ar under
utveckling.

Nilar har ett globalt leverantdrsled dar det finns

risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter.
Stora krav stalls pa kvalitetssdkring och uppfdljning

i inkopsprocessen. Bland annat stalls krav pa att
leverantdrerna arbetar enligt 1ISO 45001 (ISO-standard for
arbetsmiljo och sékerhet).

CASE:

| borjan av 2020 har Nilar i samarbete med Academic
Work utarbetat ett forlangt introduktionsprogram for
nyanstallda direkt frén hogskolan. Under véren 2020
har Academic Work traffat potentiella kandidater pa

olika rekryteringsevent, vid massor och p& hogskolor
och universitet.



Medarbetare per alderskategorier Medarbetare per funktion Anstallningsform Beriknat pa antal
helarsarbetare

68% 32%

<30 30-50 > 50

37% 42% 21%

Forséljning

21%

Utveckling

32%

8 Inhyrda

68%

Anstéllda

63%

Produktion
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HISTORIA

Varlden behaover sakrare, billigare och miljomassiga riktiga energilagringssystem. Nilar
Hydride® ar ett av varldens mest kostnadseffektiva energilagringssystem. Det har en
mycket lang livslangd, har hog brandsakert och ar fullt atervinningsbart.

2013
2000 2017 2019

Nilar-projektet startas och moduldra system ]
av Lars Fredriksson 2 0 1 2 Utveckl_l.nglav Utveckling av en
nyckelfardiga

och Neil Puester ;
R&D produktionslina l6sningar for smart rlgvoltitlonere?nde metod‘
for mangfaldigandet av livs-

i G rid-applikationer
i Gavle 2 0 1 4 grid-apptikati léngden for Nilar Hydride®-
batterier och tillkdnnagivande
Pilotproduktion och avIPO-planer

Prototyptillverkning utveckling av BMS

(battery management
system) for lag- och 2020
hégspanningssystem

= 2 0 1 8 Produktionslina 3

och 4 installerades
Férsta demoleveranser i Gavle. Linje 1 och 2

av kompletta bipoldra uppgraderas under dret
batterilagringslésningar




Historia

Den 20 mars 1800, skrev Alessandro Volta till Kungliga sallskapet
sin teknik for att framstalla elektrisk strom med det forsta batteri
platta zink- och kopparplatar. Sedan dess har batfcerier efter mang
centrum for vart elsystem. Den senaste ar farhiqu‘n av litium- och:
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INVESTERAR FOR TILLVAXT

Nilars investeringar gors for att utveckla vara

produkter och produktionsmetoder (immateriella
anlaggningstillgangar) samt vara produktionsanlaggningar
(materiella anlaggningstillgdngar).

135,2

INVESTERINGAR, MSEK

. Immateriella
. Materiella

e Totalt

2015 2016 2017 2018 2018
IMMATERIELLA MATERIELLA
* Patent e Maskiner och inventarier
e Produkter e Tillbyggnader i hyrda lokaler

e Produktionsprocesser

* BMS (Battery Management System)




INVESTERINGAR SENASTE TRE AREN
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RISKFAKTORER

Exponering for risker ar en naturlig del av en
affdrsverksamhet och detta aterspeglas i Nilars
installning till riskhantering. Riskhanteringen syftar till
att identifiera risker och forebygga att risker uppkommer
samt att begrénsa eventuella skador fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som finansiella risker,
konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker, operativa
risker samt hallbarhetsrisker. Nedan och till hoger foljer
en beskrivning av hur koncernledningen bedémer och
hanterar de huvudsakliga riskerna i verksamheten i ett
tidsperspektivom 1-3 &r. En mer detaljerad beskrivning
framgar av not 5 "Risker och riskhantering”, sidan 47.

FINANSIELLA RISKER

A. Valutarisk

B. Ranterisk

C. Kreditrisk

D. Likviditetsrisk
E. Kapitalrisk

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER

F. Global marknad och makroekonomiska risker

G. Legala och politiska risker

H. Energilagringsindustrins trender och drivkrafter
. Force majeure

OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Produktion

Global forsorjningskedja

IT-relaterade risker

Produktansvar, garanti och aterkallelse
Miljorelaterade risker

°ezzxr X+

HALLBARHETSRISKER

Energianvandning

Miljépaverkan

Organisation och kompetensforsérjning

Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering
Bristande halsa och sakerhet

Krankningar av manskliga rattigheter

Korruption

<cAwnmem

SANNOLIKT

TROLIGT

MOJLIGT

SANNOLIKHET

EJTROLIGT

OSANNOLIKT

PAVERKAN

Riskfaktorer

OBETYDLIG

LITEN

MELLAN

STOR

MYCKET STOR



Riskfaktorer

RISKOMRADE

BESKRIVNING
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MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN

FINANSIELLA RISKER

A Valutarisk

B Rénterisk

C Kreditrisk

D Likviditetsrisk

E Kapitalrisk

e Nilar verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framforallt avseende EUR och USD.

» Koncernens réanterisk uppstar genom kort- och langsiktig upplaning dar
en kraftigt héjd rénta kan paverka bolagets stallning och resultat.
* Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker

och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner.

e Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till foljd av otillracklig
likviditet eller svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare.
e Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till foljd av otillracklig
likviditet eller svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare.

e Nilar hanterar valutarisker framst genom att forsoka forandra Troligt Mellan

de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intikter och

kostnader i andra valutor an SEK att matcha varandra.

* Nilars rénterisk bedoms som lag pa grund av den laga Osannolikt Obetydlig
beldningsgraden.

e Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog Ej troligt Liten
kreditrating.

e Nilar har hittills inte haft betydande forsaljning eller

kundfordringar.

e Nilars ledning féljer kontinuerligt koncernens likviditet. Mojligt Mycket stor
e Nilar genomfor lopande nyemissioner for att finansiera Mojligt Mycket stor

verksamheten.

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER

F Global marknad
och makro-
ekonomiska
risker

G Legala och politiska
risker

H Energilagrings-
industrins trender
och drivkrafter

| Force majeure

« Nilar verkar pd en cyklisk global marknad, som styrs av makro-
ekonomiska faktorer.

e Att intrada pa& nya marknader kan vara férknippat med risker sdsom
kulturella, politiska samt andra svérbedémda risker.

e Nilar verkar inom olika jurisdiktioner och &r féremal fér lokala regler och
lagar inom respektive jurisdiktion saval som évergripande internationella
regler. Forandringar i lokala och internationella regler och lagar kan komma
att paverka koncernens verksamhet.

e Nilars verksamhet &r beroende av bidrag/statliga incitament. Dessa kan
forandras.

e Nilar verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad
dar det stalls héga krav pa miljo, kvalitet, leveransprecision, teknologisk
utveckling samt kundservice.

e Prispress ar en naturlig del inom den industri som Nilar verkar inom.

e Utveckling av produkter och material kan férandra Nilars konkurrens-
férmaga.

¢ Den globala "just-in-time”-logistiken har gjort den globala handeln mer
kanslig for storningar vid t ex naturkatastrofer och strejker.

e Nilar méter dessa risker genom att verka pa olika Sannolikt Mellan
marknader samt inom olika segment, sdsom energilagring i

hem och bostader, energilager for elbilsladdning och energilager

for industriella och offentliga anlaggningar.

e Nilar motverkar dessa risker genom att noga utvardera samt

planera etableringar, foretradesvis genom partners med hog

kannedom om lokal marknad.

e Nilar verkar framférallt pa den europeiska marknaden.

¢ Nilar moter dessa risker genom kontinuerligt arbete med Stor
riskbedomningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom
respektive identifierat riskomrade.

e Nilar arbetar aktivt med att sékra sina immateriella rattigheter.

Mailigt

e Nilar fokuserar alltid pd hég kompetens inom omradena Stor
produktion, kvalitet, logistik, teknologi och service.

e Koncernen bevakar forskning och utveckling i syfte att

vidmakthalla hég teknisk prestanda.

e Nilar arbetar kontinuerligt pa att skapa mervarde for kund

samt utrymme for att maéta industrins behov av kostnads-

reduktioner.

e Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya

material och anvandningsomraden bedéms risken for forlorad

konkurrenskraft minska.

Mailigt

¢ Genom kapacitetsplanering och goda kund- och Stor
leverantorsrelationer minskas risk avseende globala

produktions- och logistikstérningar.

Mailigt
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RISKOMRADE

BESKRIVNING

MOTVERKANDE FAKTORER

SANNOLIKHET

Riskfaktorer

PAVERKAN

OPERATIVA RISKER

J Kundberoende

K Produktion

L Global forsorjnings-
kedja

M IT-relaterade risker

N Produktansvar,
garanti och
aterkallelse

0 Miljorelaterade
risker

* Nilars omsattning ar beroende av kundernas framgang i sitt
modellutbud pd marknaden.
e Nilar har fa kunder.

e Nilars affarsplan ar beroende av en kraftig kapacitetsuppbyggnad

pa kort tid.

* En kraftig och snabb kapacitetsuppbyggnad staller krav pa att i tid iden-
tifiera och hantera flaskhalsar i produktionen, avseende saval materialtill-
gang som maskintillgdng, maskinkapacitet och produktionskvalitet.

¢ Det forekommer olika risker relaterat till globala varufléden t ex
beroendet av specifika leverantdrer, insatsvaror, logistik samt kvalitets-
risker.

¢ Det forekommer olika risker relaterat till globala varufloden t ex

beroendet av specifika leverantorer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker.

e Nilar &r beroende av rdmaterial och insatsvaror for leverans till kund.

« Volatilitet i pris pa ramaterial samt insatsvaror kan paverka koncernens
resultat.

e Nilar ar beroende av maskinunderleverantdrer for expandering av
produktionskapaciteten.

e Forsorjningen av metallpulver, priméart fran Kina, utgor ett visst riskelement.

e Nilar &r beroende av IT-system samt hardvara fér att bedriva sin verk-
samhet. Avbrott i vissa av dessa system eller hardvara innebér en risk for
storningar i produktion och méjlighet att fullfélja leveranser till kund i tid.
e Risk for obehdriga intrang i system.

e Nilar har ett produktansvar och kan utsattas fér garantiansprak i fall da
produkter levererade av koncernen inte ar funktionsdugliga.

« Nilar har ett ansvar for tredje part om Nilar orsakar skada pa person eller

egendom.

e Nilar producerarar samtliga batterier i sin fabrik i Gavle.

e Nilar méter dessa risker genom att verka pa olika markna- ~ Majligt
der samt inom olika segment, sdsom energilagring i hem och
bostader, energilager for elbilsladdning och energilager for
industriella och offentliga anldggningar.

e Nilar breddar kontinuerligt sin kundbas inom dels applikationer

men dven geografiskt.

e Produktionsmetoden ar enkel jamfort med vad man ser i mer Troligt
traditionella batteriforetag.

* Bolaget tillfor lopande intern- och extern kompetens inom
produktionsteknik.

» Produktionskonceptet bygger pa duplicering av redan

upparbetad produktionsteknologi samt -processer.

¢ Bolaget arbetar systematiskt med att sakra alternativa

leverantorer for att begransa riskerna.

e Nilar utjamnar dessa risker genom ett aktivt och
professionellt inkdops-, kvalitets- och logistikarbete.

* Den globala inkdpsstrategin ar under kontinuerlig versyn
och uppdatering med syfte att optimera inkop av material och
insatsvaror i en hallbar och kostnadseffektiv riktning.

* Bolaget arbetar systematiskt med att sékra alternativa
leverantorer for att begransa riskerna.

Méjligt

« Nilar har sakerstallt en IT-miljé som snabbt gar att replikera Ej troligt
vid ett eventuellt avbrott.

e Nilar méter denna risk genom omfattande tester i utform-
nings- och utvecklingsfasen av produkterna samt genom att i
produktion kontinuerligt genomfora kvalitets- och kontroll-
atgarder.

¢ Nilars batterier ar sakra och brinner inte.

e Nilar har tecknat forsakring omfattande ett visst belopp mot
skadestand gallande skada pa person eller egendom.

Troligt

e Nilar moter risker genom att sakerstalla att bolaget har
samtliga de tillstdnd och avtal som kravs samt uppfyller givna
sdkerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.

e Batteriet ar miljovanligt och produktionen har de erforderliga
tillstdnd som krévs.

Ej troligt

Stor

Stor

Stor

Liten

Mellan

Liten




Riskfaktorer

RISKOMRADE

BESKRIVNING
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MOTVERKANDE FAKTORER

SANNOLIKHET

PAVERKAN

HALLBARHETSRISKER

P Energianvandning

Q Miljopaverkan

R Organisation och
kompetensférhojning

S Bristande jamstalld-
het och mangfald samt
diskriminering

T Bristande hélsa och
sakerhet

U Krankningar av
manskliga rattigheter

V Korruption

» Okad produktion och tillkommande processer kommer att leda till dkat
nyttjande av energi. Risken &r att Nilar inte anvénder energi fran fornybara
kallor dar det &r mojligt och darmed paverkar miljon negativt.

* Nilar anvander direkta och indirekta transporttjanster vilket innebar
nyttjande av fossila branslen.

« Nilar &r beroende av att kunna attrahera/rekrytera och behalla ratt
medarbetare i syfte att uppratthalla Nilars karnvarden.

¢ Risken att inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kan medféra
svarigheter att rekrytera ny och/eller behalla befintlig personal.

« Brist i medarbetares engagemang kan ha negativ paverkan pa bolagets
varumarke, stallning och resultat.

¢ Bristande fokus och engagemang avseende implementering och
efterlevnad av Nilars vardeord och HR-policy kan leda till bristande
jamstalldhet och mangfald.

 Avsaknad av jamstalldhet och mangfald i moderbolagets styrelse och
koncernledningen.

° Arbetsmiljg, hdlsa och sakerhet ar strategiskt viktigt for Nilar. Brister
i arbetet avseende arbetsmiljo, halsa och sakerhet medfor 6kad risk for
ohalsa.

« Nilar arbetar pa en global marknad dar insyn avseende méanskliga
rattigheter kan vara begransad. Detta innebar en risk att Nilar kan bidra
till brott mot manskliga rattigheter.

* Korruption forekommer i alla lander och sektorer, dock i olika hog grad.
* Nilar loper risk att bli involverade i icke etiska affarer. Omraden som
bedoms vara av sarskild risk omfattar forsaljnings- och inképsprocessen
samt myndighetsutdvande.

 Nilar mater l6pande sin energiférbrukning.

» Utgangspunkten vid upphandling av energi &r att den ska
komma fran fornybara kallor.

¢ Vid investeringar ar energieffektiviteten en beslutsparameter.

e Nilar arbetar for att optimera logistikfloden. Troligt

e Nilars karnvarden samt ledarskapsgrund. Troligt
* Medarbetarundersokningar och interna utvecklings- och
karriarmojligheter.

« Tydlig vertikal och horisontell kommunikation avseende mal
och strategi.

* For att fa ett mer jamstallt bolag genomfar Nilar t ex Mojligt
insatser for jamstallda HR-processer, arbetsforhallanden,
rekrytering, likabehandling och mangfald samt arbetar for att
motverka diskriminering och trakasserier.

¢ Icke diskriminerande nominerings- och rekryteringsprocesser.

o Nilar arbetar systematiskt med att sakerstalla samt forbattra Mojligt
arbetsmiljon.

¢ Leverantorsstrategi inklusive kvalificeringsprocess vilken Mojligt
inkluderar hallbarhetsaspekterna.
e Nilars tillampning av globala och lokala attestmanualer. Moijligt

Ej troligt

Obetydlig

Liten

Mellan

Liten

Liten

Mellan

Obetydlig
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AKTIEAGARINFORMATION

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE
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SVERIGE
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Aktiedgarinformation

Nilar International AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag. Bolagets aktier &r inte noterade pd nédgon
handelsplattform.

Aktiekapitalet uppgar till 4 431 857 kronor fordelat pa
4 431 857 aktier med ett kvotvarde pa 1,00 kronor.
Varje aktie berattigar till en rost och lika ratt till andel i
bolagets kapital och resultat.

AKTIEAGARE
Bolaget hade vid utgangen av ar 2019 totalt 126 (118)
aktieagare.

De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
47,7 (49,9) procent av kapitalet och résterna.

AKTIEBOK
Nilar registrerade under 2019 sina aktier hos Euroclear.
ISIN kod SE0009888407.

FINANSIELL INFORMATION

Nilar publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en
arsredovisning. Rapporterna finns tillgéngliga att ldsa
och ladda ner eller bestdlla som utskrift frén bolagets
webbplats www.nilar.com.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman i Nilar International AB (publ) halls
tisdagen den 30 juni kl. 16.00 hos bolagets advokater
Baker & McKenzie med adress Vasagatan 7,

101 23 Stockholm.



Aktieagarinformation

NILARS 10 STORSTA AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2019

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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ANDEL % DATUM FOR ) FORANDRING AV ANTAL AKTIER

NAMN ANTALAKTIER  KAPITAL/ROSTER REGISTRERING MANAD ANTALET AKTIER  EFTER EMISSION

Christopher Braden 553 335 12,5% Grundande 2000 100 000 100 000

Férsta AP-Fonden 443186 10.0%  Nyemission 2004 106 130 206 130

R&H Trust Co 430 334 9.7%  Nyemission 2005 62418 268548
Climate Delta K/S 420000 9,5% _—

Fredriksson & Forsell AB 267 924 60% yemission 2006 14,600 283148

Saga Limited 192 036 43% Myemission 2007 81193 364 341

Ivory Investments Sarl 190 584 4,3% Nyemission 2011 155773 520 114

Brohuvudet AB 168 627 38%  Nyemission 2011 175 407 695 521

AFA Férsékring 150 150 34%  Nyemission 2012 280 485 976 006

Fjord Advisors AB L33 3.2%  Nyemission 2013 298112 1274118

Ovriga 1473091 332%  Nyemission? 2014 84 008 1358126

Summa 4431857 100%  \yteckning? 2015 895 288 2253 414

Nyemission ¥ 2015 8008 2261 422

Nyteckning? 2016 Jan 92716 2354138

Nyemission " 2016 Jul 261 403 2615 541

Nyemission " 2017 Jun 420 000 3035 541

Nyemission " 2017 Jul 172 765 3208306

Nyemission " 2017 Dec 61588 3269 8%

Nyemission? 2017 Dec 685 3270579

Nyemission? 2018 Jul 200 3270779

Nyemission? 2018 Dec 180 203 3450982

Nyemission " 2019 Maj 980 875 4431857

1) Nyemission genom kvittning.

2) Nyteckning genom pakallande av utgivna konvertibler.

3) Nyemission genom nyttjande av teckningsoptioner.

4) Ny bolagsordning - omféring av preferensaktier fran 2009.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nilar International
AB (publ), org. nr. 556600-2977, f&r harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2019.

Agarforhallande
Nilar International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets aktier ar inte noterade pa nagon handelsplattform.

KONCERNENS VERKSAMHET

Efter flera ars ambitios utveckling och industrialisering
har bolaget lanserat specialiserade produkter for:
energilager for elbilsladdning, energilagring i hem och
bostader samt energilager for industriella- och offentliga
anldggningar, baserade pa bolagets unika och bi-poléra
nickelmetallhydridbatteri.

Under 2019 fortsatte industrialiseringen och
kommersialiseringen av bolagets batterilosningar till
marknaden. 2019 har forutom aktivt arbete i marknaden
dominerats av expansion av produktionsanlaggningen

i bolagets fabrik i Gavle. Bolaget ar fortsatt i en tung
industrialiseringsfas och raknar med att successivt 6ka
orderingangen under 2020.

Nilar bygger ett omfattande systemintegratérs- och
distributorsnatverk i Europa for att inom rimlig tidshorisont
framgangsrikt kunna hantera efterfragan av bolagets
losningar.

ARET | KORTHET

Nilar har under 2019 aktivt deltagit i internationella bransch-
méassor for batterilagring. Under forsta halvaret fick bolaget
sin marknadsstrategi validerad av ett ledande globalt
managementkonsultforetag. Madlsegmenten energilager

for hem och bostader, for industriella- och offentliga
anlaggningar samt for elbilsladdning bekraftades.

Under aret installerades produktionslina 2 samtidigt som
byggnationen av och driftsattningen av ett nytt elektrodrum
fardigstalldes. Produktionslinorna 3 och 4 bestalldes under
andra kvartalet for driftsattning under 2020.

Under aret har skiftgdngen stegvis utdkats. Under Q3
utékades skiftgdngen for produktionslina 1 och 2 till 2-skift,
mandag-fredag, och under Q4 utokades skiftgdngen

till att aven innefatta helg (kontinuerligt 2-skift).
Produktionsorganisationen bemannades ytterligare for
utokad produktion under 2020.
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Under aret 6kade antalet medarbetare i koncernen for att
mota bolagets expansionsplaner. Medelantalet anstalld och
inhyrd personal 6kade till 132 (62). Personalokningen har
framforallt skett inom produktion, utveckling och forsaljning.

Under aret genomfordes en pre-I1PO finansiering pa
totalt 502 MSEK i syfte att finansiera bolaget fram till en
marknadsnotering.

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 10,4 3,4 1,1 0,3 0,4
Bruttoresultat -151,1 -35,7 -24,0 -19,2 -20,2
Resultat fore avskrivning (EBITDA) * -183,0 -77,8 -53,1 -38,2 -33,2
Rorelseresultat (EBIT) -2217 -89,9 -58,5 -43,7 -39,2
Resultat efter skatt -238,5 911 -59,2 -44,0 -43,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135,2 -45,6 -24.9 -21,5 -14,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 420,0 76,9 135,0 55,7 66,7
Soliditet, % * 49% 70% 96% 90% 94%
Skuldsattningsgrad, ggr * 1,0 0,4 0,0 0,1 0,1
Medelantal anstallda, antal 90 48 4Le 38 41

*) Alternativt nyckeltal. Se sida 92 for ytterligare forklaringar.
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Resultat och lonsamhet

Bolaget tilldmpar som tidigare kommunicerats IFRS 16
Leasing fran 1 januari 2019. Balansomslutningen har som
konsekvens av detta pa balansdagen okat med 37,5 MSEK.
Resultatrdkningen har under helaret paverkats genom en
minskning av kostnad salda varor 578,6 TSEK, forskning- och
utvecklingskostnader 0,2 TSEK, forsaljningskostnader 11,4
TSEK och administrationskostnader 264,4 TSEK. Finansiella
kostnader har ckat med 1526,0 TSEK. Effekten pa periodens
resultat ar -669,2 TSEK. Ingen nettoeffekt pa bolagets
kassaflode.

Nettoomsattningen for heldret 6kade med 205% till 10,4 (3,4)
MSEK. Antalet levererade energilager ckade med 432% till 202
(38).

Bruttoresultatet minskade till -151,1 (-35,7) MSEK. Férsdmring-
en av resultatet ar i huvudsak drivet av okade material- och
garantikostnader relaterade till 6kad forsaljningsvolym, okade
personalkostnader for den utdokade produktionsorganisationen
samt okade avskrivningskostnader, framst for aktiverade
utvecklingsutgifter. Bolaget kommersialiserade sin forsaljning
under 2019 men saljer idag sina produkter till negativ marginal
dé skaleffekter forst uppstar vid storre volym. ,&tgérder for att
na lonsamhet ar: lagre inképskostnader av rématerial genom
volyminkdp, inkép av komponenter frén lagkostnadslénder,
samt fortsatt produktutveckling dar bl.a. billigare ingaende
elektronikkomponenter ar under utveckling. | samband med att
fler energilager varit i drift hos kund har bolaget sett ett behov
av vissa férbattringar i materialval i produkten. Under helaret
har garantikostnader for utbyte av levererade batteripack om

15 MSEK reserverats: packen kommer produceras och
levereras till kund under 2020. Under Q2-Q4 har personal
rekryterats och utbildats for att under 2020 kunna bemanna

den expanderande produktionsanlaggningen i Gavle. Antalet
medarbetare dverstiger temporart behovet for att pa

normal basis bemanna tva produktionslinor med tillhérande
produktionsprocesser med kontinuerligt 2-skift. Under 2020
kommer ytterligare tva produktionslinor driftsattas. Den relativa
lonekostnaden som andel av kostnad séld vara kommer saledes
minska med vidare intrimning av produktionsprocesserna och
okande forsaljningsvolymer.

Rorelsekostnaderna for heldret ckade till -259,2 (-111,7) MSEK.
Kostnaderna for anstalld och inhyrd personal 6kade till -97,7
(-53,1) MSEK. fjkningen har framférallt skett inom Produktion
och FoU. Totala kostnaden for FoU uppgick under aret till 19,7
MSEK.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestdende av personal-
och konsultkostnader for arbete med utveckling av en ny
produkt med syrgaspafyllning, utveckling av BMS och Nilars
fabriksmodell uppgick for helaret till 26,8 (17,4) MSEK.

IFRS 16 har under perioden minskat kostnad sélda varor
med 0,6 MSEK, forskning- och utvecklingskostnader
med 0,0 MSEK, forsaljningskostnader med 0,0 MSEK och
administrationskostnader med 0,3 MSEK. Effekterna pa
resultatrékningen &r baserade pa forutsattningen om
leasingavgifter redovisats enligt tidigare regler.

Avskrivningar for materiella- och immateriella anldggnings-
tillgdngar okade till -38,8 (-12,0) MSEK. Avskrivningarna

for maskinell utrustning 6kade till -6,9 (-4,7) MSEK som

ett resultat av utbyggnaden av produktionsanlaggningen.
Avskrivningarna for aktiverade utvecklingsutgifter och patent
uppgar till -28,2 (-7,3) MSEK. Avskrivningar av de aktiverade
utvecklingsutgifterna paborjades i Q4 2018 som en féljd av
att produkten da ansetts vara lanserad. Det har tillkommit
avskrivningskostnader till foljd av IFRS16 och redovisningen
av nyttjanderéattstillgdngar med -3,6 MSEK, fordelade mellan:
kostnad salda varor -1,9 MSEK, FoU-kostnader -0,1 MSEK,
forsaljningskostnader -0,4 MSEK och administrationskostnader
-1,3 MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -221,7 (-89,9) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -16,8 (-1,1) MSEK, huvudsakligen
forklarat av rantekostnader relaterade till den under Q2
avslutade kapitalanskaffningen pa totalt 327 MSEK. IFRS 16
har okat rantekostnaderna med -1,5 MSEK, vilket i huvudsak
utgors av rantekomponenten for leasingskulderna relaterade
till foretagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt uppgick till -238,5 (-91,1) MSEK.

Forvaltningsberattelse

Kassaflode, rorelsekapital, investeringar och finansiell
stallning

Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick for
heléret till -153,9 (-73,6) MSEK. 15,3 (7,3) MSEK utgjordes av
forandringar inom rorelsekapitalet, varav -9,6 MSEK utgjordes
av ett 6kat varulager for att mota en dkad orderingédng och
produktionsvolym samt varav 24,1 MSEK utgjordes av 6kade
rorelseskulder. -169,2 (-80,9) MSEK harror till kassaflode fore
forandring i rérelsekapitalet.

Investeringar for heldret uppgick till -135,2 (-45,6) MSEK. Varav
-108,3 (-28,2) MSEK utgjordes av investeringar i maskiner

och inventarier till fabriken i Gavle, i huvudsak relaterat till
utbyggnad av formeringskapacitet, elektrodtillverkning samt
modullina 3-4 med planerad driftstart andra halvaret 2020.
-26,8 (-17,4) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter
som arbete med utveckling av en ny produkt med
syrgaspafyllning, utveckling av BMS och Nilars fabriksmodell.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten under

helaret uppgick till 420,0 (76,9) MSEK. Den totala pre-IPO
kapitalanskaffningen som pagatt Q4 2018-Q4 2019 uppgick till
502 MSEK fore avgifter. | det beloppet ingar kapitalanskaffning
under 2019 till 449 MSEK.

IFRS 16 har 6kat amorteringskostnaderna med -4,0 MSEK

och utgors i huvudsak av amorteringskomponenten for
leasingskulderna relaterade till foretagets lokalkostnader.

Helarets kassaflode var 130,9 (-42,3) MSEK. Likvida medel vid
heldrets utgdng uppgick till 163,4 (32,5) MSEK.

Balansomslutningen ar 565,9 (288,6) MSEK. IFRS 16 har okat
balansomslutningen med 37,5 MSEK.

Koncernens immateriella tillgdngar uppgick vid periodens slut
till 191,9 (193,3) MSEK. Tillgangarna utgors av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 190,8 (191,8) MSEK och
patent 1,2 (1,5) MSEK. De materiella anlaggningstillgdngarna
uppgick till 140,9 (39,5) MSEK. Omséttningstillgdngarna uppgick
vid periodens slut till 195,5 (55,8) MSEK. Varulagret uppgick till
17,6 (8,0) MSEK.



Forvaltningsberattelse

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 275,8
(201,3) MSEK. Soliditeten med hansyn tagen till effekter av IFRS
16 uppgick till 49%. Soliditeten exklusive IFRS 16 (alternativt
nyckeltal, se sida 92 for ytterligare forklaringar) uppgick till 52
(70] %.

Risker och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Nilars instéllning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och forebygga att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador frén dessa
risker. Risker kan kategoriseras som finansiella risker,
konjunktur-, marknads och omvarldsrisker, operativa risker
samt hallbarhetsrisker. For beskrivning om hur koncernen
hanterar dessa risker i verksamheten, se not 5 Risker och
riskhantering.

Fortsatt finansiering

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de
investeringar och det rérelsekapital som kravs i framtiden har
prognosticerats utifran historiska nyckeltal och évriga kénda
faktorer. Bolagets nuvarande tillvaxtplan kraver att Nilar
omkring mitten av aret 2020 anskaffar cirka 160 MSEK nytt
kapital for att finansiera bolaget t.o.m. utgangen av april 2021.
Vid tillfallet fér &rsredovisningens signering finns inte nagon
finansiering sakrad fér de kommande 12 manaderna, dock har
Nilar engagerat finansiella rédgivare for att framskaffa detta
kapital. Nilars kallor till kapital for att sakra going concern ar
l&n och emissioner. Bolaget planerar for en borsintroduktion
och om en s&dan sker avser bolaget d& genomfdra en
kapitalanskaffning for att sékra den langsiktiga driften. Givet
dessa kapitalkallor bedémer styrelsen att erforderligt kapital
kommer finnas.

Tillstand och miljo

Nilar innehar tillstand enligt miljobalken till att i fabriken i
Gavle tillverka batterier som ej innehaller kadmium, bly eller
kvicksilver. Bolaget har tillstand att producera maximalt tva
miljoner batterier per ar.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Per balansdagen hade 165 MSEK av konvertibellédnet pa
175 MSEK betalats in till bolaget. Efter balansdagen har de
resterande 10 MSEK betalats in till bolaget.

Brygglanet uppgdende till 20 MSEK har efter balansdagen
amorterats i sin helhet.

MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgick till 0

(0) MSEK. Koncerninterna inkép uppgick till 0 (0) MSEK.
Forskning- och utvecklingskostnader uppgick till -16,0

(-5,1) MSEK och utgjordes framst av avskrivningar for
aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar av de aktiverade
utvecklingsutgifterna pabdrjades i Q4 2018 som en f6ljd

av att produkten da ansetts vara lanserad. Finansnettot
uppgick till -199,3 (-80,4) MSEK vilket férklaras av -15,1
MSEK ranteutgifter for lan i anslutning till den avslutade
pre-IPO kapitalanskaffningen samt av moderbolaget lamnat
aktiedgartillskott som darefter skrivits ned -191,9 (-81,4) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -237,6 (-91,5) MSEK.

Helarets kassaflode var 130,0 (-52,8) MSEK. Likvida medel vid
heldrets utgdng uppgick till 149,3 (19,4) MSEK.

Soliditeten uppgick till 45 (59) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 168,7 (93,4) MSEK.

Totalt antal aktier

Totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2019
uppgick till 4 431 857 stycken. Per balansdagen fanns 149 500
teckningsoptioner utestdende.

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett
antal policies som reglerar ansvaret mellan & ena sidan styrelse
och & andra sidan verkstéllande direktor, de utskott styrelsen
inrattat och koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens verksamhet och organisation samt tillser att
verkstallande direktorens arbete och det finansiella arbetet
sker efter fastlagda principer. Styrelsen har haft elva stycken
protokollférda sammantraden.
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Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under
aret har haft atta sammantraden.

Bolagsstyrningsrapport
Nilar lamnar en separat bolagsstyrningsrapport, vilken ar
inkluderad i denna arsredovisning pa sidorna 79-82.

Hallbarhetsredovisning
Bolaget lamnar en separat hallbarhetsredovisning, vilken &r
inkluderad i denna arsredovisning pa sidorna 18-25.

Vinstdisposition

MODERBOLAGET 2019
Till drsstammans forfogande star:

Overkursfond 863 268 943
Balanserat resultat -495 814 970
Arets forlust -237 629 399
Summa 129 824 575
Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning l&mnas f6r rakenskapsaret
2019.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK NOT 2019 2018 Kommentarer till koncernens resultatrdakning

Nettoomsattning ’ s 3396 For heldret uppgick nettoomsattningen till 10,4 (3,4) MSEK.

Kostnad salda varor B0 A5 -39 051 Koncernens bruttoresultat uppgick till -151,1 (-24,3) MSEK. Bolaget
Bruttoresultat -151 068 -35 655 kommersialiserade sin forsaljning under 2019 men séaljer idag sina
Forskning- och utvecklingskostnader -19.677 ~24 379 produkter till negativ marginal da skaleffekter forst uppstar vid stérre
Forsaljningskostnader -18 636 -15907 volym. Atgérder for att nd lonsamhet &r: lagre inkdpskostnader av
Administrationskostnader -32 601 -14924 rématerial genom volyminkdp, inkdp av komponenter fran billigare
Ovriga rérelseintakter 1 252 730 lander, samt fortsatt produktutveckling dar bl.a. billigare ingdende
Rorelseresultat 789 -221730 -89 935 elektronikkomponenter &r under utveckling.

Finansiella intakter I - 2

Finansiella kostnader " -16 788 -1125 Resultatet fore avskrivningar (EBITDA] uppgick till -183,0 (-77,8) MSEK.
Finansiella poster - netto -16 788 1123 I resultatet ingar aktiverade utvecklingsutgifter pa 26,8 (17,4) MSEK.
Resultat efter finansiella poster -238519 -91 058 Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -221,7 (-89,9) MSEK.

Ink?mStSkatt - - - Koncernens finansnetto var -16,8 (-1,1) MSEK. Finansiella kostnader
Periodens resultat ~238519 -91058 huvudsakligen bestadende av rantekostnader uppgick till -16,8 (-1,1) MSEK.
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -238519 -91058 Koncernens resultat fore och efter skatt var -238,5 (-91,1) MSEK.

Innehav utan bestammande inflytande - -

Resultat per aktie

Periodens resultat -238519 -91058
Antal aktier vid periodens slut 4 431 857 3450 982
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 149 500 149 500
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 4047 681 3281 201
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4197 181 3556526
Resultat per aktie fore utspddning (SEK) -58,93 -27,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -58,93 -27,75

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resulta-

trakningen:
Omrakningsdifferenser 95 -52
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 95 -52

Periodens totalresultat -238 424 -91110



Koncernens Balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING
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TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31 TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar 13 6ktiekapital # 4432 3451

Patent 1189 1519 Ovrigt tillskjutet kapital 22 895 901 584 044

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 190 760 191785 Omrakningsreserv S ~238

Summa immateriella tillgdngar 191 949 193 304 Balanserat resultat inklusive arets resultat -624 426 -385 907

Summa eget kapital 275764 201 350

Materiella anlédggningstillgangar 14

Maskiner och inventarier 60 492 16 230 SKULDER

Pagdende nyanldggningar 80418 23235 L&ngfristiga skulder

Summa materiella tillgdngar 140910 39 465 Langfristiga leasingskulder 33036 _

) Summa langfristigaskulder 33 036

Ovriga anldggningstillgéngar

Nyttjanderattstillgdngar 37502 - Kortfristiga skulder

Summa ovriga anlidggningstillgdngar 37 502 - Uppléning 15 185075 58 802

Summa anliggningstillgdngar 370 361 232769 Kortfristiga leasingskulder 4100 B
B . Garantiavsattning 29 15416 -

OMSATTNINGSTILLGANGAR Leverantsrsskulder 15 26 665 19 937

Varulager e 17614 8010 Ovriga skulder 2 2745 1392

Kundfordringar 7 3540 2 604 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 23 106 7070

%kattefordringar 301 301 Summa kortfristiga skulder 257 107 87 201

Ovriga fordringar ' i) 107182 Summa eget kapital och skulder 565 907 288 551

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1827 2 204

Likvida medel 15,25 163 395 32 480

Summa omsittningstillgangar 195 546 55 782

Summa tillgdngar 565 907 288 551

Kommentarer till balansrakning

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 565,9 (288,6) MSEK. IFRS 16 har 6kat balans-

omslutningen med 37,5 MSEK.

Immateriella anldggningstillgédngar uppgick till 191,9 (193,3) MSEK, dar 190,8 (191,8) MSEK

utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter och 1,2 (1,5) MSEK av patent.

Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets utgang till 275,5 (201,3) MSEK.

Soliditeten uppgick till 49 (70) procent.
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Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT BALANSERADE

EJ REGISTRERAT TILLSKJUTET OMRAKNINGS- VINSTMEDEL INKL. SUMMA
TSEK NOT AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERV ~ ARETS RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2018 22 3271 - 566 082 -186 -294 849 274319
Totalresultat
Arets resultat - - - - -91058 -91 058
Ovrigt totalresultat - - - -52 - -52
Summa totalresultat - - - -52 -91 054 -91110
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 180 - 17 862 - - 18 042
Utgivna teckningsoptioner - - 100 - - 100
Summa transaktioner med aktiedgare 180 - 17 962 - - 18 142
Ingdende balans per 1 januari 2019 2 3451 - 584 044 -238 -385 907 201 350
Totalresultat
Arets resultat - - - - -238 519 -238519
Ovrigt totalresultat - - - 95 - 95
Summa totalresultat - - - 95 -238519 -238 614
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 981 - 311857 - - 312 838
Summa transkationer med aktiedgare 981 - 311857 - - 312838
Utgaende balans per 31 december 2019 22 4 432 - 895 901 -143 -624 426 275764

Kommentarer till forandringar i eget kapital

Under aret har forutom arets resultat och évrigt totalresultat om -238,3 (-91,1) MSEK
transaktioner med aktiedagare om 312,8 (18,1) MSEK paverkat eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK NOT 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -238 519 -91058
Erlagd och erhallen ranta -263 -1125
Justering av dvriga ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 38 756 11307
Garantiavsattning 15416 -
Uppluppen ranta 15124 -
Ovriga justeringar 59 -52
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foriandring -169 165 -80 929
i rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager -9 604 -3332
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar 760 -8512
Okning (+) /minskning (-] av rérelseskulder 24 096 19 170
Summa fordndring av rorelsekapital 15 252 7 326
Kassaflode fran den lopande verksamheten -153 912 -73 602
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 13 -26 843 -17 392
Investeringar i materiella anléaggningstillgdngar 14 -108 333 -28 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135175 -45 612
Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 238913 18 042
Optionsprogram 22 - 100
Amortering av skuld 15 -4.001 -
Upptagning av l&n 15 185075 58 802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 419 987 76 943
Arets kassaflode 130899 -42 271
Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 15 32 480 74 752
Minskning/okning av likvida medel 130 899 -42 271
Kursdifferens i likvida medel 16 -
Likvida medel vid arets slut 15 163 395 32 480
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Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflédet fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital uppgick till -169,2

(-80,9) MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i
rorelsekapitalet uppgick till 15,3 (7,3) MSEK. Varulagret
forandrades med -9,6 (-3,3) MSEK och kortfristiga
fordringar férandrades med 0,8 (-8,5) MSEK.
Kortfristiga skulder 6kade med 24,0 (19,2) MSEK.

Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar uppgick till 135,2 (45,6) MSEK.
Investeringar om 26,8 (17,4) MSEK avser immateriella
anldggningstillgangar. Motsvarande fér materiella
tillgangar uppgick till 108,3 (28,2) MSEK. Avskrivningar
uppgick till 38,8 (11,3) MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 420,0 (76,9) MSEK. Kassaflode fran nyemission
uppgick till 238,9 (18,0) MSEK. Upptagna Ll&n som del av
pre-IPO finansiering uppgick till 185,1 (58,8) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid drets utgang till
163,4 (32,5) MSEK.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
féretaget Nilar International AB (publ), organisationsnummer
556600-2977, och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga
verksamhet ar utveckling, produktion, marknadsforing och
forsaljning av batterier och dartill horande produkter.
Utveckling, tillverkning, produktion och forsaljning sker i
dagslaget huvudsakligen hos dotterbolaget Nilar AB i Gavle.
Nilar Inc., belaget i Colorado, USA, bedriver viss utveckling och
forsaljning.

Moderforetaget ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
i och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby.

Koncernens noter

Alla belopp i TSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde. Notera att avrundningar kan
forekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT 2. FORANDRINGAR UNDER
RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stallning och resultat paverkades av
foljande handelser och transaktioner under rapportperioden.

Finansiell stdllning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogdrelse av koncernens finansiella stallning
och resultat finns i férvaltningsberattelsen.

NOT 3. SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDELAR | DOTTERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvarde vid &rets borjan 101 101
Lamnade aktiedgartillskott 191914 81400
Nedskrivning av aktiedgartillskott -191 914 -81 400
Redovisat varde vid arets slut 101 101

- ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2018-12-31
Nilar AB, 556790-0815, Gavle Sverige 100%
Nilar Inc., 1415595, Delaware USA 100%
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NOT 4. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS s&dana de antagits av EU samt

i enlighet med Radet fér finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1. Kompletterande
Redovisningsregler fér koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar uppréattad
enligt anskaffningsvardemetoden.

Utéver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovisningslagen regler som
gor att viss tillkommande information ska lamnas.

Bolaget har justerat tidigare perioders siffror avseende “Aktivering av utvecklingsutgifter”,
genom att fran och med denna finansiella rapport redovisa dessa under respektive funktion
istallet for att som tidigare redovisa dessa pa egen rad, se not 30.

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet av koncernredovisningen finns
beskrivna i respektive not i syfte att ge ckad forstdelse for respektive redovisningsomrade. Se
nedanstdende tabell fér hanvisning till i vilken not som respektive vdsentlig redovisningsprincip
aterfinns samt tilldmplig IFRS-standard som anses ha vésentlig paverkan.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedomning, som &r komplexa, eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa redovisade belopp
redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedomningar utvérderas lépande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT ISFTRASNDARD VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT
Koncernredovisning 4 Koncernredovisning IFRS 10 Vardering underskottsavdrag 12 Uppskjutna skatteskulder
Intakter 6 Intakter IFRS 15 Nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 13 Balanserade utgifter for utveckling
Rérelsens kostnader 7 Rérelsens kostnader IAS 1

Anstallda, personalkostnader och . . .
Aktierelaterad ersattning 9 arvoden till styrelsen IFRS 2 NYA ANDRINGAR AV STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM TRATT IKRAFT FOR 2019
Finansiella intékter och kostnader 11 Finansiella intakter och kostnader ~ IFRS 9 Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Standarden har en
Inkomstskatter 12 Skatt IAS 12 leasingmodell for leasetagare, vilken innebar att i stort sett alla leasingavtal ska redovisas i
Immateriella anldggningstillgéngar 13 Immateriella anldggningstillgdngar  IAS 38 rapporten over finansiell stallning. Nyttjanderéatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas
Materiella anléggningstillgdngar 14 Materiella anlaggningstillgdngar IAS 16 till nuvardet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar aven direkta kostnader

IAS 32, IAS 37, IFRS 7, hanférliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa
Leverantdrsskulder 15 Finansiella instrument per kategori  IFRS 9 nyttjanderatten och rantekostnader. Se vidare not 28 for beskrivning av nya tilldmpade principer
Kundfordringar 16 Varulager IAS 2 for leasingavtal samt vilken effekt de haft p& koncernens finansiella rapporter.
IAS 18,1AS 32, IFRS 7, . ; L . o . ,

Kundfordringar 17 Finansiella instrument per Kategori IFRS 9 Ovrlgal nya a.r?dradt.:: staondarder seom har tratt |k'raft o.ch galler for rakenskapsaret 2019 har inte
Aktierelaterade instrument 23 Aktierelaterade instrument IFRS 2 haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Kassaflodesanalys 25 Kassaflode IAS 7 NYA ANDRINGAR AV STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM INTE TRATT IKRAFT
Operationell leasing 26 Leasing IFRS 16 De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut av International Accounting
Transaktioner med nérstaende 27 Transaktioner med nérstéende IAS 24 Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men som trader ikraft for
Avsattningar 29 Ovriga avsttningar IAS 28, 1AS 37, IFRS 11 rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2020 eller senare har annu inte bérjat tilldmpas av

koncernen. De nya och andrade standarderna och tolkningarna bedéms inte fa ndgon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning for Nilar International AB koncernen
har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfardats av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sésom de faststéllts av Europeiska unionen (EU).
Vidare har &rsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper

som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets noter. Not 1. Redovisningsprinciper”.
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. De avvikelser som
forekommer foranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen
samt gallande skatteregler.

Underlag for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern) och baseras pa historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta dr svenska kronor (SEK], vilket &r
moderforetagets redovisningsvaluta.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotter-

foretag. De finansiella rapporterna for moderféretaget och
dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen avser samma
period och ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
elimineras i sin helhet och ingar féljaktligen inte i koncern-
redovisningen.

Dotterforetag

Med dotterforetag avses foretag dar moderforetaget innehar
mer an 50 procent av aktierna eller pd annat satt innehar

ett bestammande inflytande. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten da koncernen
har kontroll éver dem till och med tidpunkten da bestammande
inflytande inte langre utovas.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande ar den del av resultatet
och nettotillgéngarna i icke heldgda dotterforetag som till-
kommer andra dgare an moderféretagets aktiedgare. Deras

andel av resultatet ingar i redovisat resultat fér koncernen och
andelen av nettotillgdngarna ingar i koncernens egna kapital.

Omrakning av utlandska dotterforetags bokslut

De utlandska dotterforetagen omraknas till svenska kronor
eftersom det ar koncernens redovisningsvaluta. Resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig kurs och balans-
rakningen omraknas till balansdagens kurs. Alla 6vervarden
som redovisas i och med ett forvarv av ett utlandskt dotter-
foretag, sdsom goodwill och andra tidigare icke redovisade
immateriella tillgdngar, betraktas som respektive dotterféretags
och omraknas av denna anledning till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat. Om ett
dotterforetag avyttras aterférs de ackumulerade omraknings-
differenserna till resultatrakningen.

Genomsnittskurs Balansdagskurs
2019 2018 2019 2018

usb 9,46 8,69 9,32 8,97

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillampas genomgéende avseende redovisning
avtillgangar och skulder forutom i de fall dar bade en fordran
och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa

pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten ar att gora
detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter och
kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgéngar och skulder

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar
férvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv
manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och avsattningar férvantas atervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsméassiga
villkor. Med narstaende avses de féretag som har ett
bestammande eller betydande inflytande vad galler de operativa
och finansiella beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar
dessutom de foretag och fysiska personer som har mojlighet

att utova ett bestammande eller betydande inflytande dver
koncernens finansiella och operativa beslut.
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Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan

av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommer. | kopeskillingen ingar
dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér de tillgangar
eller skulder som ar foljden av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en
villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och
férhallanden som foreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar
som justeringar under varderingsperioden och justeras
retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterfdljande regleringen redovisas inom eget kapital.
Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
tilldggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och dvertagna
skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten
med foljande undantag:

e Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder
eller tillgdngar hanforliga till det forvarvade féretagets
avtal om ersattning till anstallda redovisas och
varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter
respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

e Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till
det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens
aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

e Tillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade
som att de innehas for forsaljning enligt IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.
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Vid rérelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten
over finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas
denna som en vinst pa ett forvarv till lagt pris direkt i resultatet
efter omprovning av skillnaden.

Forvarje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget antingen
till verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen
avinnehavet utan bestammande inflytande av det férvarvade
bolagets identifierbara nettotillgéngar.

Segmentsredovisning

Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar,

da det ar pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som verensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
ledningsgrupp.

NOT 5. RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd

olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernledningen i Nilar har beslutat att inte
aktivt hantera sina risker genom anvandning av exempelvis
derivat. Ett arbete har paborjats for att adressera och
rapporter dessa typer av risker. Nedan framgar de vésentliga
risker som Nilar ar exponerat for.

Valutarisk

(i) Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens
nettoresultat och kassafléde till foljd av att vardet av

de kommersiella flodena i utlandska valutor andras vid
forandringar ivaxelkurserna. Nilar ar framst exponerat for
valutarisk gentemot SEK genom inkdp och forsaljning i EUR
och USD. Balansexponeringen bestar av kundfordringar och
leverantérsskulder.

Per 31 december 2019 hade Nilar foljande balansexponering
for finansiella skulder:

2019-12-31 2018-12-31
EUR 960 279
usb 2960 3682
Andra valutor 92 -
Summa 4012 3961

Per 31 december 2019 hade Nilar foljande balansexponering for
finansiella tillgdngar:

2019-12-31 2018-12-31
EUR 618 715
usb 851 184
Andra valutor - -
Summa 1469 899

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 5%
mot de andra valutorna, andra variabler konstanta, skulle
paverkan pa arets resultat varit 140 (153) TSEK.
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(i) Omr&kningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandska dotterbolags
nettotillgdngar till konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK].
Utlandska dotterbolag finns i USA (516 TUSD). Koncernen
paverkas av att dessa réknas om till SEK.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
mot USD, bedoms pédverkan pa évrigt totalresultat bli 244 TSEK.

Ranterisk

Nilar har rantebarande finansiella skulder vars forandringar
kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassafléde
fran den lopande verksamheten. Med rénterisk avses risken att
férandringar i det allmédnna ranteldget paverkar koncernens
nettoresultat negativt. Nilars rénterisk uppstar genom lang-
fristig upplaning. Uppléning som gérs med rorlig ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Under 2019 och
2018 bestod koncernens upplaning till rorlig rénta av SEK.

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot ranteférand-
ringar. Genomford analys visar att effekten pa resultat och eget
kapital av en &ndring pa 1 procentenhet pa 185 075 TSEK skulle
ge en maximal forandring med 1 851 (588) TSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i

en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Nilars kreditrisk innefattar banktillgodohavan-
den och kundfordringar. Avseende likvida medel bedéms
kreditrisken vara ldg d& 100% av Nilars totala likvida

medel finns hos motparter som ar stora valkanda banker

i Sverige med hog rating (sdsom Swedbank]. Avseende
kundfordringar sa anses kreditrisken i Nilar vara l3g da
andelen kundfordringar som redovisas i balansrakningen

ar av ej vasentliga belopp. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda varde.
Bedomningen &r att det inte féreligger ndgon betydande
koncentration av kreditrisker. Reserv for kundfordringar
bedoms utifran individuella bedomningar som &r baserade

pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska forutsattningar. Forlustreserven
for kundfordringar och avtalstillgéngar varderas alltid till ett
belopp motsvarande loptiden for forvantade kreditforluster
vilken per bokslutsdagen ger en helt ovisentlig reserv. Oversyn
for att bedoma affarsmassiga risker i dessa relationer sker
l6pande och nedskrivningar av fordringar sker nar det finns
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fallissemang i form av bevis for att forfallna belopp inte
kommer att betalas. For koncernens kreditforluster samt
forfallostruktur se not 15. Finansiella instrument per kategori.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att Nilar saknar likvida medel for
betalning av sina dtaganden avseende finansiella skulder.

For att sakerstalla en god betalningsberedskap for den operativa
verksamheten analyseras varje vecka likviditetsbehovet genom att
likviditetsprognoser éver de kommande 12 veckorna upprattas.
Utover de rullande likviditetsprognoserna upprattar bolaget
dven l6pande rullande 12 ménaders prognoser, samt pa ars-
basis finansiella flerarsplaner.

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de investe-
ringar och det rorelsekapital som kravs i framtiden har
prognosticerats utifran historiska nyckeltal och dvriga kénda
faktorer. Bolagets nuvarande tillvaxtplan kraver att Nilar
omkring mitten av aret 2020 anskaffar cirka 160 MSEK nytt
kapital for att finansiera bolaget t.o.m. utgdngen av april 2021.
Vid tillfallet for deldrsrapportens signering finns inte ndgon
finansiering sékrad for de kommande 12 manaderna, dock har
Nilar engagerat finansiella radgivare for att framskaffa detta
kapital. Nilars kallor till kapital fér att sékra going concern &r lan
och emissioner. Bolaget planerar for en bérsintroduktion och om
en s&dan sker avser bolaget d& genomfora en kapitalanskaffning
for att sdkra den l&ngsiktiga driften. Givet dessa kapitalkallor
bedomer styrelsen att erforderligt kapital kommer finnas.

Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur ar enligt
foljande:

Hantering av kapitalrisk

Nilars mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. Aktiekapital och dvrigt
tillskjutet kapital. Koncernen definierar kapital som eget
kapital.

Uppféljning med avseende pa legala kapitalkrav sker lopande. |
dvrigt arbetar Nilar inte aktivt utifrén nagra uttalade kvantitativa
matt.

Soliditeten for Koncernen per den 31 december 2019 uppgar till
49 (70) procent. Moderbolagets soliditet uppgick 45 (60) procent.

PER 31 DECEMBER 2019 NOMINELLT  MINDRE MELLAN MELLAN MELLAN . MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) BELOPP AN 6 MAN  6-12 MAN 1-2 AR 2-5AR AN 5 AR
Konvertibellan 165 534 165 534 - - - -
Brygglan 20 400 20 400 - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 26 665 26 665 - - - -
Skulder avseende finansiell leasing 48011 2192 2006 3572 10 367 29 874
Summa 259 750 213932 2006 3572 10 367 29 874
PER 31 DECEMBER 2018 NOMINELLT  MINDRE MELLAN MELLAN MELLAN . MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) BELOPP AN 6 MAN  6-12 MAN 1-2 AR 2-5AR AN 5 AR
Lan med konverteringsratt pre-1PO 53 899 53899 - - - -
Brygglan 6019 6019 - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 19 937 19 937 - - - -
Summa 78 739 78 739 - - - -
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KONJUNKTUR, MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Global marknad och makroekonomiska risker

Nilar verkar pd en global marknad - energilagring - som
kannetecknas av stark tillvaxt som en foljd av tillvaxt inom
intermittent elproduktion (vind och sol] och omstéllning till
eldrift inom transportsektorn [t.ex. el- och hybridbilar), dar
kunderna till del styrs av makroekonomiska faktorer, vilket

kan paverka efterfragan pa koncernens produkter. Genom att
verka inom flera segment minskar denna riskexponering. Nilar
verkar inom energilagringsmarknaden och med sarskilt fokus
pa tre segment: energilager i hem och bostader, energilager
for elbilsladdning och energilager for industriella och offentliga
anlaggningar. Koncernens forsaljning ar ocksa férdelad over ett
antal kunder, saval produktmassigt som geografiskt. Anvénd-
ning av produktionsprognoser och nara relationer med kunder
gor att koncernen ar valinformerad om kundernas planer.

Verksamhetens finansiella resultat ar beroende av koncernens
férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efterfragan av
koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer och
rorelsens kostnader darefter. Att intréda pa nya marknader
stéller krav pa val utarbetade planer, processer samt
lokalkdannedom dar kulturella och politiska aspekter ar viktiga
att ta hansyn till. Nilar har erfarenhet av att trdda in pa nya
marknader samt geografiska omraden, vilket féretradesvis
sker genom partners med god kdnnedom om den lokala
marknaden.

Legala och politiska risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Nilar verkar inom olika jurisdiktioner och &r foremal for

lokala regler och lagar inom respektive jurisdiktion saval

som Overgripande internationella regler. férandringar i lokala
och internationella regler och lagar liksom politiska beslut

kan komma att paverka koncernens verksamhet inklusive
efterfragan pa koncernens produkter. Nilar moter dessa risker
genom ett kontinuerligt arbete med riskbedomningar samt att
vid behov rddgéra med extern expertis.

Immateriella rattigheter

Nilar stravar efter att skydda sina immateriella rattigheter,
vilket bland annat sker genom patentansckningar och patent.
Nilar arbetar for att skydda varumarke och domannamn i de
lander dar bolaget ar eller kan tanka sig bli verksamt. I tillagg
till kvalificerad anstalld personaliarbetet med immateriella
rattigheter anvander bolaget sig av kvalificerade externa
jurister i immaterialratt. Det finns dock inga garantier for att
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de atgarder som vidtagits ar tillrackliga. Inga garantier kan
heller ldmnas for att Nilar i framtiden inte skulle kunna gora,
eller anklagas for att géra, intrang i tredje mans immateriella
rattigheter.

Skatterelaterade risker

Nilar bedriver verksamhet i flera lander och det finns inga
garantier for att Nilars tolkning och tillampning av gallande
lagar, regler, rattsregler som bygger pa domstolspraxis och
skattemyndigheternas administrativa praxis har varit eller
kommer att vara korrekt i fortsattningen eller att sddana
lagar, regler, rattsregler eller praxis inte kommer att andras,
eventuellt med retroaktiv effekt. Bolaget kan paverkas av
forandringar iolika landers skattelagstiftningar och kan behdva
betala ytterligare skatter, rantor och eventuella straffavgifter
i samband med en framtida skatterevision. Bolaget har inga
uppskjutna skattefordringar.

OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Nilar moter ett brett intresse fr&n marknaden men ar fortsatt
beroende av ett mindre antal kunder och marknadssegment.
Nilar stravar efter att bredda kundbasen, ocksé geografiskt,
liksom att utveckla produktportféljen.

Produktion

Nilars affarsplan innefattar en kraftig kapacitetsutbyggnad,
och Nilar arbetar systematiskt med att sakra alternativa
leverantdrer for att begransa riskerna i denna del.

Global forsorjningskedja

Inom den globala férsérjningskedjan forekommer det olika
risker relaterat till beroendet av specifika leverantorer,
rématerial och insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland
rématerial och insatsvaror &r Nilars exponering stérst mot
nickel, dar foréndringar i priser kan paverka koncernens
resultat. Beroendet ar dock begransat till cirka 5% av kund-
priset och hanteras i kundavtalen. Priserna pa ramaterial
justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa
prisutvecklingen under perioden. Nilars férsorjningskedja
ar global, vilket staller stora krav pd inképsprocesser,
kvalitetssakring samt uppféljning. Nilar méter dessa risker
genom ett aktivt inkops-, kvalitets- och logistikarbete, dar
den globala inkdpsstrategin ar under kontinuerlig éversyn
och uppdatering med syfte att optimera koncernens inkdp,

sakerstalla efterlevnad av uppférandekoder samt efterfragad
volym i ratt tid och till ratt pris och kvalitet.

IT-relaterade risker

Nilars verksamhet ar beroende av IT-system samt hard-
vara som stoder koncernens produktions-, logistik- samt
orderhantering. Ett avbrott i ett system som stoder dessa
kan f& en negativ inverkan pd bolagets produktion samt
mojlighet att fullgora sina leveransataganden. Nilar
hanterar IT-relaterade risker ldpande genom koncernens
centrala IT-avdelning. Nilar har etablerade rutiner avseende
informationssakerhet samt processer for uppfoljning och
kontroll. Nilar har sokt s&kerstéalla en IT-miljo som snabbt gar
att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Nilar har ett produktansvar och ett garantiansvar for
levererade produkter. For att begransa risken for ansprak
genomfor Nilar omfattande tester i utvecklingsfasen

av produkterna och kvalitets- och kontrollatgarder i
produktionsfasen. Nilar har tecknat forsakring omfattande
ett visst belopp mot skadestand gallande produktansvar samt
aterkallelse.

Miljorelaterade risker

Nilars verksamhet ar tillstdnds- och anmalningspliktig.
Nilar innehar tillstand enligt miljobalken till att i fabriken i
Gavle tillverka batterier som ej innehaller kadmium, bly eller
kvicksilver. Bolaget har tillstand att producera maximalt tva
miljoner batterier per ar.

Prognosformaga

Nilar verkar pa den snabbt vixande marknaden for industriella
batterier. Verksamheten har till dags dato inte haft ndgon
omfattande forsaljning, utan forvantas uppvisa betydande
tillvdxt under kommande ar. Att géra prognoser i en sddan
miljo ar vanskligt dven for en kort tid framat och det verkliga
utfallet kan innebara stora avvikelser for t.ex. omsattning,
bruttomarginaler, lagervolymer och likviditet.

HALLBARHETSRISKER

Miljomassiga principer

Inom ramen for Nilars verksamhet anvénds saval fornybara
som andliga naturresurser, vilket kan ha en negativ inverkan
pa miljon fér framtiden. Resurser sdsom fossila branslen,
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kol och metaller anses vara andliga, dar dock metaller kan
ateranvandas. Exempel pd férnybara resurser ar vatten, vind
och solenergi.

Nilar bedriver ett aktivt miljoarbete for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs med sa liten paverkan pa miljon som

ar praktiskt majligt och ekonomiskt forsvarbart. den framsta
miljopaverkande resursforbrukningen sker inom omradet
energi, dar koncernen stravar efter att anvanda sig av férnybar
el, atervinning samt energisnala produktionsprocesser.

For att minimera anvandning av fossila branslen arbetar
logistikfunktionen med att sakerstalla effektiva logistik- och
transportlosningar.

Socialt ansvar

Nilar verkar pé en global marknad parallellt med olika
intressegrupper, dar hansyn till manniskors halsa,
valbefinnande och rattigheter ar grundlaggande varderingar.
Nar det uppstar obalanser i dessa forhallanden foreligger det
risker for oro och konflikter bade for den enskilda individen och
for samhallet i stort. Nilars ambition ar att bemota samtliga
intressegrupper med respekt och god etik.

Organisation och kompetensforhojning

Nilar &r beroende av att kunna attrahera och behalla

ratt medarbetare. For att sdkerstalla att Nilar

uppfattas som en attraktiv arbetsgivare genomfor Nilar
medarbetarundersékningar och tillhandahaller interna
utvecklings- och karriarméjligheter. Nilar stravar ocksa
efter en tydlig intern kommunikation om mal och strategi.
Forsorjningen av personal med djupare batterikompetens ar
en utmaning. Bolaget har s& ldngt framgdngsrikt lyckats hitta
kvalificerad personal pa batteriomradet.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt

brister i att folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av
samhallet accepterade normer. Nilar bedriver sin verksamhet
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt, med hég affarsetik, god
riskkontroll och sund foretagskultur. Styrande riktlinjer och
policyer &r grunden for ett hallbart och langsiktigt féretagande,
dar koncernens uppforandekod ar vagledande for alla beslut
som fattas i verksamheten.
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NOT 6. INTAKTER
Koncernen har den dvervagande andelen av sina intakter i norra
Europa.

NOT 7. RORELSENS KOSTNADER
Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vasentliga kostnadsslagen ar foljande:
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NOT 8. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Sverige 6412 1766 Ravaror och fornodenheter -50 856 -17 829 Deloitte AB
EU 3963 1200  Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 9) -62 041 -38 105 Revisionsuppdrag -580 -395
Utanfor EU - 430 Kostnader for inhyrd personal -35672 -14994 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -671 -150
Summa intikter 10 375 3396  Av- och nedskrivningar -38 756 -12 006 Ovriga tjanster - -
Ovriga kostnader -71875  -28719 Summa Deloitte -1251 -545

e estrader fr sl oor el gm0 nnass S0
Ovriga tjanster -559 -
Summa BDO -559 -

Koncernens kunder

Nilars geografiska fokus ar inom de europeiska marknaderna,
med sarskild inriktning pa de nordiska l&nderna, Benelux, DACH
(de tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien.

Kunderna ar i huvudsak systemintegratorer inom elektriska
energilager.

REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Analys gors l6pande av koncernens olika typer av avtal med kunder
for att avgéra om de kvalificerar sig for att vara ett avtal enligt

IFRS 15. Overvdgande del av avtalen &r enligt géllande prislista

dar kunden erhaller produkten vid den tidpunkt den levereras och
kontrollen évergar till kunden. Fakturering och intakt baseras pa
ettiforvag overenskommet pris. Standardvillkor for betalning ar
30 dagar netto.

Nilars intdkter bestar till 100% av produktférsaljning av system.
Intaktsredovisning sker i dagslaget vid leverans och nar kontrollen
har overférts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgéngar eller-
avtalsskulder. Avsattning for garantikostnad avseende aterstdende
prestationsataganden i form av utbytesbatterier, har reserverats
for per 31 december 2019 (se not 29).

Avskrivningar avimmateriella anléaggningstillgdngar 28 198 (7 303)
TSEK har skett inom posten Kostnad séld vara i resultatrakningen.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 6 922 (4 703)
TSEK har skett inom posterna Kostnad salda varor 6 835 (4 644)
TSEK, Administration 0 (59) TSEK och Férsaljning 87 (-) TSEK.
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar 3 635 (-) har skett inom
posterna Kostnad salda varor 1 893 (-) TSEK, Utvecklingskostnader
59 (-) TSEK, Férsaljning 402 (-) TSEK och Administration 1 282 (-)
TSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form
Funktionerna ar féljande:

Kostnad salda varor innehéller kostnader fér varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande lone- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar som anvands i inkdps- och
produktionsprocessen.

Utvecklingskostnader inkluderar kostnader for den egna FoU-
organisationen med inhyrda konsulter samt av- och nedskrivningar
for immateriella anldggningstillgangar sdsom patent och aktiverade
utvecklingkostnader.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen samt av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar som anvands av koncernens forsaljnings-
organisation. Avsattningar till, respektive aterféringar av
reserver for osdkra kundfordringar, ingar ocksa i funktionen
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, foretags-
ledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och nedskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgédngar som anvands av
koncernens administrativa funktioner.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.

Under aret genomforde BDO pa uppdrag av bolaget en granskning
av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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NOT 9. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE
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2019 2018
i o
Antal personer  Varavmani®  epsjirTnING TILL STYRELSEN OCH ARVODE/ ~ OVRIGA ARVODE/ ~ OVRIGA
MEDELANTAL ANSTALLDA 2019 2018 2019 2018  LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON FORMANER  PENSION GRUNDLON FORMANER PENSION
Moderbolag 1 1 100 100 Styrelse
Dotterbolagen Michael Obermayer 186 - - - - -
Sverige 86 44 65 64 Anders Barsk 47 - - - - -
USA 3 3 67 67  Stefan De Geer 47 - - - - -
Totalt dotterbolagen 89 47 65 64 Gunilla Fransson 47 - - - - -
Summa medelantal anstéllda 90 48 65 65  Lars Fredriksson 47 - - - - -
Anders Gudmarsson 47 - - - - -
N N Antal personer Varavkvinnori%  a\ayander lzosimov 47 B B B _ ~
KONSFORDELNING | STYRELSE
OCH KONCERNLEDNING 2019 2018 2019 2018
Styrelsen 7 8 14 13 Ledande befattningshavare
Koncernledning 6 5 B - Marcus Wigren, Vd 1127 88 398 984 81 397
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 4268 284 780 3487 246 640
Loner och Sociala
LGNER, ANDRA ERSATTNINGAR ersattningar Kostnader ) ) . o , ) , ) _ o
OCH SOCIALA KOSTNADER 2019 2018 2019 2018 Till styrelsens ordforande och ledamater utgar arvode enligt ars- En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
Moderbolag 3889 -2884 -1194 g55  stdmmans beslut. P4 ordinarie &rsstdmma beslutades att arvode till  koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
varav pensionskostnad) 633 636 styrelsen skulle utga med 468 (0) TSEK. Koncernen har.mte nagr.a rattsliga eller.lnformella fbrpllktelser
Dotterbolag -45007 -26976 12835 7390 . w oo odande befattningsh direkt underetlld . a'tt tl).et:#a ytt.erllogare aYglfter om denna jur{fjlska enh?t inte rl1lar
( onskostnad) 22 IRETE Orovriga ledande befattningshavare dirext understailda verx- tillréckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda
varav pensionsostna = - stdllande direktoren utgar marknadsmassig l6n. Pensionsformaner — gom, hanger samman med de anstilldas tjanstgéring under
i::sn;:ir::il;sat::;zrersattnlngar 48896 -29860 -14029 -8245  Aravgiftsbestimda och dverstiger inte 35 procent av den fasta innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
. lGnen. Vid uppsagning fran foretagets sida uppgar uppsagningstiden  5ygiftshestimda pensionsplaner belastar 3rets resultat det &r som
[varav pensionskostnad) -3026 -2499 . ° . o o o . o
till 3-12 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida kan avgangs-  §e 5 hanférliga till.
vederlag motsvarande hogst nio méanadsloner tillkomma.
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR Optionsprogram
OCH SOCIALA KOSTNADER FOR- ings- Ovri i . - .
Lednings Ovriga  Incitamentsprogram Aktiebaserade incitamentsprogram i bolaget avser personal-
DELADE PER LAND SAMT MELLAN personal anstsllda i . . . .
LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA Incitamentsprogram anvands for att sékerstalla att nyckelpersoner optionsprogram som regleras med eget kapitalinstrument enligt
ANSTALLDA 2019 2018 2019 2018 och r&dgivare bidrar till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare IFRS 2. Enligt IFRS 2 vérderas tilldelade egetkapitalinstrument till
Moderbolag och dotterbolag i Sverige -8927 -7492 -50 151 -28435  och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva anstillda, ledande befattningshavare och styrelse till verkligt virde
Dotterbolag utomlands - - 3402 -2177  vérdeutveckling. vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga véardet av personaloptionerna
Summa -8927 -7492 -53553 -30613

Incitamentsprogram utgors av teckningsoptioner som férvarvas
till marknadsvéarde, se not 23. Aktierelaterade instrument. For
upplysningar avseende optionsprogram till anstallda, ledande
befattningshavare och styrelseledamater se not 23.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom l6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors den period nar de
anstallda utfor tjdnsterna.

Pensioner
Nilars pensionsataganden omfattas enbart av avgiftshestamda planer.

faststalls per tilldelningstidpunkten med Black-Scholes modell

for prissattning av optioner. Kostnaden redovisas, tillsammans
med en motsvarande okning av eget kapital, under den period som
prestations- och intjaningsvillkoren uppfylls, till och med det datum
dé de anstallda som berdrs &r fullt berattigade till ersattningen.
Deltagare i programmet har betalat verkligt varde varfor koncernen
inte redovisar ndgon kostnad fér programmet.

Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje rapporte-
ringstillfalle visar i vilken utstrackning intjanandeperioden har
avverkats med en uppskattning av det antal aktierelaterade
instrument som slutligen kommer att bli fullt intjanade.
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NOT 10. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019 2018
Energimyndigheten - -
Lénebidrag - 372
EU-bidrag - -
Vinst avyttring anldggningstillgéng " 195
Forsaljning av skrot - 116
Forsakringsersattningar - -
Kursvinster 241 247
Summa ovriga rorelseintakter 252 930

Bolaget har under aret erhallit lonebidrag med 372 (372) TSEK

avseende doktorand hos KTH samt stod for nystartsjobb med 47

(0) TSEK. Dessa lonebidrag redovisas from 2019 som minsknin
lonekostnader och ej under dvriga rorelseintakter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen

gav

kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anldggningstillgdng reducerar anléaggningens

redovisade anskaffningsvarde. Bidrag som avser att tacka

kostnader redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt.

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018
Valutakursvinster - 2
Summa finansiella intdkter - 2
FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
Rantekostnader till aktiedgare -14 635 -1116
Rantekostnader leasing -1526 -
Ovriga rantekostnader -499 -10
Valutakursforlust -128 -
Summa finansiella kostnader -16 788 -1125

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad
i resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden,

vilken innebar att rantan fordelas sd att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp baserat pa den under respektive period
redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan ingar i anskaffnings-
kostnaden for lanet och kostnadsfars enligt effektivrantemetoden.

NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2019 2018
Uppskjuten skatt avseende arets resultat - -
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars

underskott - -
Summa redovisad skatt - -
AVSTAMNING REDOVISAD SKATT 2019 2018
Resultat fore skatt -238519  -91058
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte-

satser gdllande for resultat i respektive land.

21,4% i Sverige. 51043 20033
Skatteeffekter av:

- Ej avdragsgilla kostnader -85 -67
- Okning (minskning) av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -50958 -19 966
- Uppskjuten skatt p& aktiverade immateriella

tillgéngar - -
- Uppskjuten skatt p& personaloptioner - -
Belopp som avser tidigare ar - -
Summa redovisad skatt 0 0

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De
skattesatser och skattelagar som tillampas for att berakna
beloppet &r de som ar antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporéra skillnader mellan tillgdngars

och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga varden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra differenser, déribland underskottsavdrag, i den man det
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ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig
mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan anvandas.
Varderingen av uppskjutna skattefordringar ska bedémas pa

varje balansdag och justeras i den man det inte langre ar troligt

att tillrackligt med vinst kommer att genereras, sd att hela eller

en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder faststalls till de skattesatser
som galler for den period da tillgdngen realiseras eller skulden
betalas, utifrén skattesatser (och lagstiftning) som &r antagna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skatte-
fordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.



Koncernens noter Nilar &rsredovisning 2019 | 53

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019-12-31 2018-12-31
AKTIVERADE AKTIVERADE
UTVECKLINGS- UTVECKLINGS-
PATENT KOSTNADER SUMMA PATENT  KOSTNADER SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid 8rets borjan 6867 198 654 205 521 6867 181263 188 129
Arets anskaffningar - 26 843 26 843 - 17392 17392
Vid arets slut 6867 225 497 232 363 6867 198 654 181263
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 347 -6 869 -12216 -4914 - -4 407
Arets avskrivningar -331 -27 867 -28 198 -434 -6 869 -7376
Vid arets slut -5 678 -34 737 -40 415 -5 347 -6 869 -11783
Redovisat varde
Vid &rets borjan 1519 191785 193 304 1953 181263 183 723
Vid rets slut 1189 190 760 191 949 1519 191785 193738

Patent
Nilar hade per den 31 december 2019 114 aktiva patent/
patentansokningar.

Avskrivning av patent sker under patentens 6ptid, fran den dag
patenten blivit godkanda.

Aktiverade utvecklingsutgifter
Aktiverade utvecklingsutgifter hanfor sig till kostnader for:

2019-12-31  2018-12-31
Produktutveckling 161315 173 059
Produktionsprocessutveckling 10 909 7799
Utveckling av affarssystem 1015 1286
BMS-Utveckling 17 521 9 641
Summa aktiverade utvecklingskostnader 190 760 191785

Styrelsen bedémde under hosten 2018 att den utvecklade
produkten natt en sddan mognad samt att repetitiv forsaljning av
produkterna bérjat ske varfor avskrivning ska pabérjas fr.o.m.
fjarde kvartalet 2018.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar med begransad livslangd redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs
systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras
vid behov. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt
IAS 38 och berdknas uppga till visentliga belopp fér utvecklings-
satsningen som helhet. | ovrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter
som normala rorelsekostnader. De viktigaste kriterierna for
aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt har en pavisbar
framtida intjaning eller kostnadsbesparing och kassaflode och att
det finns tekniska och finansiella forutsattningar for att fullfolja
utvecklingsarbetet nar det startas.

De aktiverade kostnaderna genereras saval externt som internt och
inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkta hanforbara
utgifter som balanseras som en del av produktutvecklingen,
produktionsprocesserna, BMS samt implementering av
affarssystem innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan anvandas, d.v.s. nar den
befinner sig pa den plats och i det skick som kravs for att kunna
anvanda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Foljande avskrivningstider tillampas:
e Patent 5 ar
* Aktiverade utvecklingsutgifter 7 ar

Nedskrivning avimmateriella anldaggningstillgangar

Om det féreligger ndgon indikation pa att en immateriell
anldggningstillgdng har minskat i varde sker en berékning av
tillgdngens atervinningsvarde. Om det beréknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgédngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta
av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten.
Bedémningen av atervinningsvardet gors per kassagenererande
enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddoms Gverstiga redovisat varde. ,&terfb’ring sker dock inte med
ett belopp som &r stérre &@n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Balanserade utgifter for utveckling

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling,
produktionsprocessutveckling, BMS (Battery Management System)
-utveckling samt implementering av affarssystem i den omfattning
de bedoms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 och som
anges pa sida 45 i arsredovisningen.

Bolaget utvarderar l6pande om det finns anledning att skriva ner
tillgdngarnas varde. Finansiella prognoser upprattas l6pande.

En tiodrig prognosticeringshorisont anvdnds d& marknaden for
elektriska energilager bedoms vara i ett tidigt stadium av sin
livscykel, och dar bolagets produkter baserat pa information
erhallen pa olika branschmassor, ur marknadsrapporter fran
flera olika kallor, kunder och samarbetspartners bedéms vara val
positionerade for att mata marknadens efterfrdgan pa energilager.

| bedémningen av framtida kassafloden sker antaganden om

i forsta hand forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal samt diskont-
eringsranta. Den bedémda tillvaxttakten baseras pa prognoser
inom branschen. Den prognosticerade rorelsemarginalen har
baserats pa ledningens forvantningar p& marknaden. Diskonte-
ringsrantan 17% (20%) fore skatt aterspeglar specifika risker
knutna till tillgangen. | nagot fall kan en hogre eller lagre
diskonteringsranta anviandas, beroende pa omstandigheterna, t.ex.
marknaden i landet. Efter tiodrsperioden tillampas en tillvaxttakt
uppgaende till tva procent, vilket sammanfaller med koncernens
l&ngsiktiga antagande om inflation och marknadens ldngsiktiga
tillvaxt.

Styrelsens uppfattning ar att de kommande tio rens nuvarde-
beraknade kassafloden vasentligen overstiger det bokforda vardet
av de immateriella anldggningstillgdngarna pa 190,8 (191,8) MSEK.
Detta véarde ryms ocksa med god marginal inom vérderingen av

Koncernens noter

bolaget som genomforts av tva av varandra oberoende investment-
banker i samband med den avslutade kapitalanskaffningen 2019.
Rimliga forandringar av ovanstdende antaganden skulle inte med-
féra att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende de
aktiverade utvecklingsutgifterna.

Bolagets produkter, beroende pa anvandning, har en bedémd
livslangd p& 10-20 &r. Med anledning av den l@nga livslangden
bedomer styrelsen att en avskrivningstid pa sju ar, vilket ar
nagot langre &n den gangse avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar pa fem ar, &r lamplig for bolagets
balanserade utgifter for utveckling.

Styrelsen bedomde under hésten 2018 att den utvecklade produkten
natt en sddan mognad samt att repetitiv forsaljning av produkterna
borjat ske varfor avskrivning av generationerna V1 och V2 med
tillhérande BMS ska pabérijas fr.o.m. fjarde kvartalet 2018.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019-12-31 2018-12-31
PAGAENDE PAGAENDE
MASKINER OCH NYANLAGG- MASKINER OCH NYANLAGG-

INVENTARIER NINGAR ~ SUMMA INVENTARIER NINGAR SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44509 23 235 67 743 31306 8217 39523
Arets anskaffningar 51155 108196 159352 14118 28 243 42361
Omforing till anskaffningar av maskiner och inventarier - -51013 -51013 - -13226 -13226
Avyttringar och utrangeringar - - - -1007 - -1007
Omrakningsdifferens 29 - 29 93 - 93
Vid arets slut 95 694 80418 176112 44509 23235 67744
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 279 - -28279 -24274 - -24 274
Avyttringar och utrangeringar - - - 723 - 723
Arets avskrivningar -6911 - -6911 -4703 - -4.703
Omrakningsdifferens -1 - -1 -24 - -24
Vid arets slut -35201 - -35201 -28 279 - -28 279
Redovisat virde
Vid drets borjan 16 230 23 235 39 465 7031 8217 15 249
Vid arets slut 60 492 80418 140910 16 230 23235 39 465

Maskiner och inventarier avser utrustning som anvands for
produktion samt utveckling.

Pagaende nyanldggningar avser ej fardigstalld produktions-
utrustning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ur-
sprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av
en materiell anldggningstillgdng med ett anskaffningsvarde
som &r betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde, skrivs av separat.

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansréakningen
nar de avyttras eller om de inte kan forvantas tillféra nagra

ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att de nyttjas
eller att de saljs. Vinst och forlust beraknas som skillnaden mellan
férsaljningssumman och tillgangens redovisade varde. Vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen den redovisningsperiod da
tillgdngen avyttrats, sdsom ovrig kostnad eller dvrig intékt.

Materiella anlédggningstillgdngar avskrivs systematiskt over till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. N&r tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande

fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillampas: 5 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Om det féreligger nagon indikation pa att en materiell
anldggningstillgdng har minskat i varde sker en berékning av
tillgdngens atervinningsvarde. Om det berdknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgadngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogsta
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av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten.
Bedomningen av atervinningsvardet gors per kassagenererande
enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
beddms Gverstiga redovisat varde. /i\terftjring sker dock inte med
ett belopp som &r storre an att det redovisade véardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.
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NOT 15. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp
och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i
omsattningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Ranteintakter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar och
likvida medel.

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS-  ANSKAFFNINGS-

. VARDE VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar (not 17) 3540 2 604
Likvida medel 163 395 32 480
Summa finansiella tillgdngar 166 935 35 085

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafldden fran
instrumentet har lopt ut eller har éverférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med dganderatten. Finansiella tillgdngar véarderas initialt

till verkligt vérde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kdpet. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven
avseende finansiella tillgdngar &r baserad pa antaganden om

risk for fallissemang och forvantade férlustnivaer. Koncernen

gor egna bedémningar for antaganden och val av indata till
berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsforutsattningar och framatblickande berdkningar

vid slutet av varje rapporteringsperiod. For bedémning av
kreditreservering for kundfordringar, se not 17. Kreditreserven
for likvida medel berdknas med den generella modellen baserat
pa en sannolikhet for fallissemang utifrén motpartens rating och
beloppet pé balansdagen.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorin: skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde med undantag for
konvertibellanet som redovisas till verkligt viarde med 165 075 TSEK.

Finansiella skulder fordelar sig pa foljande belopp i

balansrakningen: UPPLUPET UPPLUPET AN-

ANSKAFF-  SKAFFNINGS-
NINGSVARDE VARDE
FINANSIELLA SKULDER 2019-12-31 2018-12-31
Uppléning
Brygglan 20000 6000
Lan med konverteringsratt pre-1PO - 52802
Summa upplaning 20000 58 802
Leverantdrsskulder 26 665 19 937
Upplupna rantekostnader 864 1117
Summa finansiella skulder 47529 79 855
) BELOPP PER  FORFALLO- RANTE-
UPPLANING 2019-12-31 DAG SATS
Konvertibellén 165 075 2020-03-31 10%
Brygglan 20000 2020-03-31 15%
Summa upplaning 185 075

Konvertibelskuld/Konvertibellan

Bolaget har emitterat en konvertibelskuld pa ett nominellt belopp
om 175 MSEK. Lanet loper fr.o.m. den 20 december 2019 t.o.m. den
30 juni 2020 med en arlig réntesats om 10% och fr.o.m. den 1 juli
2020 t.o.m. den 31 december 2020 med en arlig réntesats om 12,5%
och fr.o.m. den 1januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021 (den
slutliga forfallodagen) med en arlig rantesats om 15%. Aterbetalning
av lanet, inklusive upplupen ranta, terbetalas senast den 31
december 2021 om inte konvertering sker dessférinnan.

Koncernens noter

Konvertibeln kan konverteras till aktier till en rorlig kurs under
l6ptiden och om den inte konverteras kan den dterbetalas till 130 %
av skuldbeloppet pa forfallodagen. Skulden redovisas i sin helhet till
verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt varde

Bolagets konvertibelskuld varderas med diskontering av de framtida
kassaflodena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och
l6ptiden. Varderingen &r i niva 3. Marknadsvardet pa balansdagen
ariallt vasentligt detsamma som pa transaktionsdagen pa grund av
den korta tid som forflutit mellan dem.

Brygglén

For att brygga likviditeten fram till stangningen av konvertibellanet
har ett enkelt laneinstrument med 15% arsranta utverkats. Det
finns ingen klausul om konvertering till aktier i laneavtalet, utan
l&nebeloppet tillsammans med upplupen ranta ska betalas tillbaka
till ldngivaren vid kapitalanskaffningsrundans slut. Langivaren

ar R&H Trust Co.. Brygglanet har i sin helhet amorterats efter
balansdagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Sammansatta instrument och inbaddade derivat

Ett sammansatt instrument ar ett finansiellt instrument

som bestar av tva eller flera komponenter i form av ett icke-
derivatinstrument (vardkontrakt) och ett eller flera inbaddat
derivat som innebar att vissa av det sammansatta instrumentets
kassafloden varierar pd samma satt som ett fristdende derivat.

Derivat inbaddade i vardkontrakt som ar skuldkontrakt ska
analyseras och om de inte dr nara relaterade till vardkontraktet
ska de redovisas separat fran detta. Separerade inbaddade derivat
klassificeras och redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Alternativt nar derivaten inte ar nara relaterade kan bolaget valja
att identifiera hela instrumentet som redovisat till verkligt varde
via resultatrakningen och redovisa effekten av egen kreditrisk i
ovrigt totalresultat
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Férandring av skulder i finansieringsverksamheten

FORVARV/ OMKLASSIFICE- OMRAKNINGS-

VARDERING TILL
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18-12-31 KASSAFLODE ~ AVYTTRINGAR RINGAR DIFFERENSER  VERKLIGT VARDE 19-12-31
L&n med konverteringsritt pre-1PO 52802 - - -58 802 - - -
Konvertibelldn - 165075 - - - - 165075
Brygglan 6000 20000 - -6 000 - - 20000
Skulder avseende finansiell leasing - -4.001 41137 - - - 37136
Summa 58 802 181074 41137 -58 802 - - 222211

) FORVARV/ OMKLASSIFICE- OMRAKNINGS-  VARDERING TILL

17-12-31 KASSAFLODE  AVYTTRINGAR RINGAR DIFFERENSER  VERKLIGT VARDE 18-12-31
L&n med konverteringsritt pre-1PO - 52 802 - - - - 52 802
Brygglan - 6000 - - - - 6000
Summa - 58 802 - - - - 58 802

Koncernen har ett konvertibelt [dn som innehaller inbdddade
derivat i form av en maojlighet till konvertering till aktier i
moderbolaget och som darmed ar ett sammansatt instrument.
Bolaget har valt att identifiera hela instrumentet till verkligt varde
via resultatrakningen.

Den inbaddade konverteringsratten innebar att skulden kan
konverteras till aktier till en kurs som ar avhangig en framtida
marknadskurs och den fallerar darmed kriterierna for
egetkapitalinstrument.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten

skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Verkligt varde beraknas genom olika metoder
och anges i tre olika nivéer beroende pa indata i modellen.

» Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till
vid varderingstidpunkten.

* Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i
Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen
eller skulden. Det kan aven avse andra indata an noterade priser
som &r observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

» Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

P3 denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktérer

skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller
skulden, inkluderat riskantaganden.

Lanekostnader

Laneutgifter utgérs av ranta och andra kostnader som uppstar
nar ett foretag lanar pengar. Laneutgifter som &r hanforliga till
finansiering av en tillgdng, som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter
redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.
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NOT 16. VARULAGER NOT 17. KUNDFORDRINGAR

VARULAGER 2019-12-31  2018-12-31 KUNDFORDRINGAR 2019-12-31 2018-12-31
Ravarulager 19 582 6904 Kundfordringar 3811 2 604
Lager av halvfardiga produkter 5863 1106  Avgar reserv -271 -
Fardiga varor - - Summa kundfordringar 3540 2604
Forskott till leverantérer 241 - . . . R P
NEDSKRIVNING TILL NETTOFGRSALY Kundfordringarna utgors av fordringar pa kunder fran forsaljning
NINGSVARDE av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa forvantas
Révarulager 7142 _  regleras efter mer an tolv manader efter balansdagen klassificeras
Lager av halvfardig produkter 3100 _ dessa som Andra langfristiga fordringar.

Summa varulager 17 614 8010  Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Révaror
och fornddenheter, not 7 Rorelsens kostnader.

Varulagret har skrivits ned till ett varde motsvarande nettoforsalj-
ningsvardet da detta bedoms understiga anskaffningsvardet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Varulagret bestar
av; material, Lager av halvfardiga produkter samt fardiga varor.
Anskaffningsvérdet bestar av inkopspris fran underleverantérer
samt kostnader for tull och frakt. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag for tilldmpliga forsaljningskostnader.

foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2019-12-31  2018-12-31
SEK 2 341 1705
EUR 851 715
usD 347 184
Summa kundfordringar per valuta 3540 2604

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den foérenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill saga, reserven kommer att mots-
vara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livs-
langd. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten forsaljnings- och administrations-
kostnader. Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs

bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning.
Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
forfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit
forluster.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2019-12-31  2018-12-31
Ej forfallna kundfordringar - 1267
Mindre dn 3 manader 2416 632
3 till 6 manader 777 162
Mer an 6 manader 347 543
Summa forfallna kundfordringar 3540 1337
Summa kundfordringar 3540 2604

Ledningen bedomer att en loptidsanalys over kommande inbetal-
ningar ej awiker vasentligt fran ovan aldersanalys. Koncernen
definierar fallissemang som fordringar som ar forfallna med mer
an 90 dagar och i de fallen gors en individuell bedomning och
reservering. Bolaget har valt att gora en reservering for osakra
fordringar vid arsskiftet 2019 da det bedomts som en risk att
kundfordringen ej kommer betalas.
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NOT 18. OVRIGA FORDRINGAR

2019-12-31  2018-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 6514 5321
Fordringar leverantor - -
Ovriga fordringar 2354 4 862
Summa dvriga fordringar 8 869 10182
NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31  2018-12-31
Forutbetalda lokalhyror 1304 1551
Forutbetalda forsakringar 207 12
Ovriga poster 317 541
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 1827 2204
NOT 20. OVRIGA SKULDER

2019-12-31  2018-12-31
Kallskatt 1318 689
Sociala avgifter 1419 699
Ovriga kortfristiga skulder 8 4
Summa dvriga skulder 2745 1392
NOT 21. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 5767 2331
Upplupen rénta pa lan med konverteringsratt
pre-IPO - 1117
Upplupen ranta konvertibellan 864 -
Upplupna revisionskostnader 620 435
Upplupna konsultkostnader 15637 2251
Upplupna marknadsforingskostnader 212 936
Ovriga poster 13 -
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 23106 7070
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NOT 22. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

OVRIGT TILL-

ANTAL AKTIER ~ AKTIEKAPITAL SKJUTET KAPITAL SUMMA
Per 1 januari 2018 3271 3271 566 082 569 353
Nyemission 180 180 17 862 18 042
Optionsprogram - - 100 100
Per 1 januari 2019 3451 3451 584 044 587 494
Nyemission 981 981 311857 312838
Per 31 december 2019 4432 4432 895 901 900 333

Totalt antal aktier per 31 december 2019 uppgar till 4 431 857 aktier.

Aktiens kvotvarde ar 1,00 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare samt innehav utan bestammande inflytande. Vardedverfor-
ingar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen uppréttat yttrande éver
utdelningsfdrslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den
forsiktighetsregel som finns i Aktiebolagslagen for att undvika att
storre utdelning sker an vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom att

hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade aktier
varderas aktierna till verkligt varde och skillnaden mellan detta
véarde och det bokforda vardet pa l@net redovisas i resultatrdkning-
en. | det fall l&ngivaren direkt eller indirekt ocksa &r aktiedgare och
agerar i egenskap av aktieagare motsvarar det emitterade beloppet
det bokférda vardet pa den finansiella skulden som dirmed utslacks
(s.k kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen vinst eller forlust
att redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna.
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NOT 23. AKTIERELATERADE INSTRUMENT

2017:1 2016:1
Startdatum 2017-12-05 2016-04-29
Slutdatum 2021-12-05 2020-04-29
Marknadsvarde pa aktie (SEK) 230 100
Losenpris per aktie (SEK) 418 276
Volatilitet 0,3 0,3
Loptid i ar 4,0 40
Riskfri ranta -0,2% -0,2%
Direktavtkastning - -
Marknadsvarde per option enligt
Black-Scholes (SEK) 9,97 1,43
Antal ursprungligt tilldelade 122071 139 500
Utestdende 1 januari 2019 - 139 500
Tilldelade under 2018 10 000 -
Forverkade tidigare ar -112071 -
Férverkade under 2019 - -
Inlosta under 2019 - -
Forfallna under 2019 - -
Utestdende 31 december 2019 10 000 139 500

Bolaget hade vid arets ingang tva optionsprogram.

Teckningsoptionerna ar utgivna av moderbolaget Nilar International
AB. Teckningsoptionerna kan utnyttjas av innehavaren nar

som helst efter intjanandedagen till och med slutdagen. Varje
teckningsoption ger i sin tur ratt till teckning av en stamaktie

i Nilar International AB. | de fall teckningsoptioner tilldelats
anstallda forverkas tilldelade icke intjanade personaloptioner

vid anstallningens upphorande. Optionerna ar behaftade med
hembud.

Det verkliga vardet for de utgivna teckningsoptionerna har fast-
stallts med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Viktiga
indata framgar av tabellen ovan.

Vid extra bolagsstamma i december 2017 beslutades om ett
optionsprogram (2017:1) riktat till ledande befattningshavare

och styrelseledamoter omfattande 122 071 teckningsoptioner.

10 000 tilldelades under fjarde kvartalet 2018. Inga ytterligare
teckningsoptioner inom optionsprogram 2017:1 utover de 10 000
kommer tilldelas. Teckningsoptionerna dverlats till marknadspris.
Teckningsoptionerna intjdnas ver tre ars tid och férfaller den

5 december 2021.

Vid extra bolagsstamma i april 2016 beslutades om ett options-
program (2016:1) riktat till ledande befattningshavare och rad-
givare omfattande 261 571 teckningsoptioner. 139 500 tecknings-
optioner tilldelades i augusti 2016. Inga ytterligare tecknings-
optioner inom optionsprogram 2016:1 utdver de 139 500 kommer
tilldelas. Teckningsoptionerna overlats till marknadspris.
Teckningsoptionerna intjdnas over tre ars tid och forfaller den 29
april 2020.

Genomsnittligt vagt l6senpris for optionsprogrammen 2016:1
(l6senpris 276 kronor per aktie) och 2017:1 (l6senpris 418 kronor
per aktie] &r 285 kronor per aktie.

Méjlig utspadningseffekt vid fullt utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner ar 3,4%.

UTSPAD-
ANTAL PER NINGS-
2019-12-31 EFFEKT
Emitterade aktier 4 431 857
Tilldelade optioner
Optionsprogram 2016:1 139 500 3,1%
Optionsprogram 2017:1 10 000 0,2%
Antal aktier efter utstidning - utestdende
teckningsoptioner 4581 357 3,4%

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiebaserade incitamentsprogram i bolaget avser personal-
optionsprogram som regleras med eget kapitalinstrument

enligt IFRS 2. Enligt IFRS 2 redovisas kostnaden for aktierelaterade
ersattningar till anstallda, ledande befattningshavare och styrelse
till verkligt varde per tilldelningsdatum. Det verkliga vardet av
personaloptionerna faststalls per tilldelningstidpunkten med
Black-Scholes modell for prissattning av optioner. Kostnaden
redovisas, tillsammans med en motsvarande ckning av eget
kapital, under den period som prestations- och intjaningsvillkoren
uppfylls, till och med det datum da de anst&llda som berdrs &r fullt
beréttigade till ersattningen.
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NOT 24. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

2019-12-31  2018-12-31
Uppskjuten skatt avseende aktivering
avimmateriella rattigheter -23900 -20 764
Uppskjuten skatt avseende ackumulerade
underskottsavdrag 142133 91087
Ej redovisad vardereglering av uppskjuten
skattefodran -118 233 -70323

Summa uppskjutna skatteskulder - -

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgangars och
skulders skattemdssiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara diffe-
renser, daribland underskottsavdrag, i den man det &r troligt att en
beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de av-
dragsgilla temporara differenserna kan anvandas. Varderingen

av uppskjutna skattefordringar ska bedémas pa varje balansdag
och justeras i den man det inte langre &r troligt att tillrackligt med
vinst kommer att genereras, sa att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder faststalls till de skattesatser som géller for den period d3
tillgdngen realiseras eller skulden betalas, utifrén skattesatser
(och lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar

mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar han-
forlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag uppgdende till 690,0 (442) MSEK varav

573,9 (341,2) avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa
avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och

det svenska dotterbolaget och Nilar bedomer det osakert om
dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pga.
osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga verskott
kommer att genereras.Skattesatsen for berakning av uppskjuten
skatt uppgar till 20,6 % (22,0). D& Nilar gor bedémningen att
underskottsavdragen forst tidigast vantas nyttjas 2023 varvid
underskotten och uppskjuten skatt varderas enligt av Riksdagen



Koncernens noter

beslutad skattesats om 20,6%. Nar den temporara skillnaden
kommer att medféra aktuell skatt kommer motsvarande
underskottsavdrag att utnyttjas, s att det inte blir ndgon aktuell
skattebetalning. Darfor nettoredovisas uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder, med 0.

NOT 25. NETTOKASSA/NETTOSKULD

2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 163 395 32 480
Summa kassa och bank 163 395 32480

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder -185075 -58 802
Likvida medel 163 395 32480
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) -21680 -26 322

Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen
omfattar enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestaende
bankmedel om 163,4 (32,5) MSEK finns i sin helhet placerade hos
banker med hog kreditrating hos ledande kreditinstitut.

Kortfristiga rantebarande skulder utgérs av lan med
konverteringsratt pre-IPO samt brygglan, se not 15 Finansiella
instrument per kategori.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflodesanalys

Likvida medel utgdrs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banken och andra likvida investeringar med en
ursprunglig férfallodag pé mindre an tre manader som &r utsatta
for obetydlig vardefluktuation. Bankkrediter i form av kortfristiga
l&n inkluderas i likvida medel. In- och utbetalningar redovisas i
kassaflédesanalysen. Kassafléde fran den lopande verksamheten
redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

NOT 26. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

R&H Trust/Michael Obemayer, Fjord Capital Partners, Fredriksson
& Forssell AB, samt Sagax Limited/Anders Barsk bedéms

ha betydande inflytande éver Nilar International AB. Andra
narstdende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och
foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9,
Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse.

Transaktioner mellan koncernbolag

Moderforetaget har képt varor fran koncernforetag uppgaende

till 0 (0) KSEK. Mellan moderbolaget och koncernbolagen finns
fordringar uppgaende till 147,0 (45 549) TSEK. Ranteintékter fran
koncernbolagen uppgar till 7 842 (2 110) TSEK. Rantekostnader till
koncernbolagen uppgar till 0 (0) TSEK.

Under 2019 har aktieagartillskott lamnats av moderforetaget
pa totalt 191,9 (81,3) MSEK - varav 187,0 (78,0) MSEK till Nilar
AB samt 4,9 (5,4 ) MSEK till Nilar Inc.. Nedskrivning av lamnat
aktiedgartillskott har aven gjorts i moderbolaget.

Nyemission

Bolaget genomférde under 2019 en emission av aktier som
tillforde bolaget 312,8 (18,0) MSEK av rorelsekapital efter
emissionskostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor
likvardiga dem som galler vid transaktioner pa affarsméassig
grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag ar satta
utifrén principen om "armléngds avstand” dvs mellan parter som
ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER 2019-12-31  2018-12-31
Foretagsinteckningar 30000 30000
Summa stallda sakerheter 30000 30000
EVENTUALFORPLIKTELSER 2019-12-31  2018-12-31

Ovriga eventualforpliktelser - -

Summa eventualfdrpliktelser - -

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar
outnyttjade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelser redovisas ett mojligt tagande som
h&rror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av att en eller flera osdkra framtida handelser, som
inte helt ligger inom Nilars kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualforpliktelser kan &ven vara ett dtagande som harrér
fran intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att dtagandet
regleras eller atagandets storlek inte kan beréknas med tillrécklig
tillforlitlighet.
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NOT 28. LEASING

I och med 6vergangen till IFRS16 dkade koncernens tillgangar och skulder med 41,1 MSEK genom att nuvardet av framtida
leasingavgifter beraknades. Ingen paverkan pa eget kapital per 1 januari 2019.

Koncernens nyttjanderattstillgangar per 31 december 2019 fordelas enligt féljande:

2019-12-31
MASKINER OCH

BYGGNADER BILAR INVENTARIER SUMMA
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 40198 687 - 40886
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter - - 252 252
Vid arets slut 40198 687 252 41137
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2019 - - - -
Arets avskrivningar -3 341 -289 -5 -3 635
Vid arets slut -3341 -289 -5 -3635
Redovisat varde
Vid rets slut 36 857 399 246 37502

Koncernen leasar tillgangar avseende framst lokaler, bilar och
maskiner, Den genomsnittliga leasingperioden &r 4 ar. Den
vagda genomsnittliga marginella ldneréntan som anvénts vid
faststallande av leasingskulden &r 4%.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut
forfaller till betalning enligt foljande:

Belopp redovisade i resultatet 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -3635  Inomett &r -4332
Rantekostnader for leasingskulden -1526 Senare an ett men inom fem ar S14 147
Senare &n fem ar -16 936
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -583 .
Summa leasingavtal -35416
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde -179

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 5,1 MSEK
under aret.

En loptidsanalys utav koncernens leasingskulder presenteras i not 5.

Operationell leasing

Koncernens och moderbolagets operationella leasing avser i
huvudsak hyra av kontors- och fabrikslokaler, maskiner, och bilar i
Taby, Gavle och Denver, USA. Vidareuthyrning forekommer ej.

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under
rakenskapsaret uppgatt till 8 339 (5 863) TSEK. Koncernens
langsta operationella leasingavtal stracker sig till 2028.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Tidigare redovisningsprinciper enligt IAS 17

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt dvertar alla
risker och fordelar knutna till Zgarskapet av det leasade foremalet
redovisas i Rapport dver finansiell stallning till den leasade
egendomens verkliga varde eller, om vardet ar lagre, till nuvardet
av framtida minimileasingbetalningar. Leasingbetalningar redo-
visas sasom finansieringskostnader och amortering av skulden.
Finansiellt leasade tillgangar skrivs av dver den forvantade
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker

och fordelar med aganderatten klassificeras som operationella.
Leasingavgifter kostnadsfors linjart i Rapport over totalresultat
under leasingperioden. Hansyn tas initialt till eventuella incitament
som har erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.

Nilar har endast leasingavtal som klassificeras som operationella.

Forandringar i redovisningsprinciperna

IFRS 16 Leasingavtal antogs 2017 med ikrafttradande 1 januari
2019. Den nya standarden omfattar regler for saval leasegivare
som leasetagare. Nilar ar leasetagare avseende framst lokaler,
bilar och maskiner, vilket medfor att redovisningen forandras

fran och med 2019. Férandringen fick ingen vasentlig paverkan pa
resultatet, men daremot skedde férflyttning inom resultatrakningen
eftersom den tidigare operationella leasingkostnad som redovisats
fordelat pa de olika funktionerna numera fordelas pa avskrivngar
av nyttjanderatten inom de olika funktionerna samt att en
rantekomponent redovisas inom finansiella poster. Vidare kommer
har balansrakningen paverkats genom att nuvardet av framtida
leasingavgifter ska redovisas som en tillgang respektive skuld. Per
1 januari 2019 bedémdes skulden och tillgdngen uppga till ca 41,1
MSEK.

Nilar har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden

med den forenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppratta ett
jamforande ar har tillampats. Leasingavtal kortare &n 12 manader
eller som upphor inom tolv ménader fran 6vergangstidpunkten

ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i den
redovisade leasingsskulden. Avtal med ett nyanskaffningsvarde
understigande 5 000 USD har klassificerats som ldgvardeavtal och
ingdr inte i den redovisade skulden.
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Nedan redogérs for skillnaden mellan de dtaganden som
redovisades i foregdende ars arsredovisning jamfort med den
redovisade skulden enligt IFRS 16 om 41,1 MSEK.

Den redovisade skulden p& 41,1 MSEK ar hégre an de 11,3

MSEK som upplystes om i arsredovisningen 2018 till foljd av att
forlangninsoptioner avseende lokalhyror har inkluderats samt en
mer exakt berdkning har genomforts.

Brygga mellan IAS 17 och IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 35416
december 2018

Tillkommer forlangningsoption 17 525
Diskontering med marginell laneranta -11397
Avgér korttidsleasingavtal -184
Avgér leasingavtal fér vilka den underliggande

tillgangen &r av lagt vérde -222
Tillkommande leasingskuld till foljd av IFRS 16 41137
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 41137

Nuvarande redovisningsprinciper

Nilar bedémer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingds. Nilar redovisar en nyttjanderatt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar Nilar ar leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing
med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt
varde (sasom datorer och kontorsinventarier med ett nyanskaff-
ningsvérde under USD 5 000). F6r dessa leasingavtal, redovisar
Nilar leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasing-
avtalet sdvida inte en annan systematisk metod &r mer representativ
for nar de ekonomiska férdelarna fran de leasade tillgdngarna
forbrukas av Nilar.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter

som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvand-

ning av leasingavtalets implicita rénta, om denna rantesats latt kan
faststallas annars anvands den marginella [@nerantan.

Nilar har inkluderat optioner att forlanga leasingavtal till den del
det ar rimligt sakert att Nilar kommer att nyttja dessa optioner.

Optioner att forlanga avtal finns for vissa hyresavtal. De optioner
som inkluderats i berakningen aver lokalhyror dar for tillampliga
avtalens leasingperioder utéver minimiperioden har inkluderats.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag for eventuella formaner i samband med teckning av
leasingavtal,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

e 0senpriset for optioner att képa om leasetagaren ar rimligt
saker pd att utnyttja optionerna, och

» straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i Nilars rapport
dver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att oka
det redovisade vardet for att dterspegla rantan pa leasingskulden
(genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda
leasingavgifter.

Nilar omvérderar leasingskulden (och géra en motsvarande
justering av nyttjanderatten) om antingen:

e leasingperioden forandras eller om bedémningen av en option att
kopa den underliggande tillgdngen férandras (omvardering sker
med en &ndrad diskonteringsréntal,

e leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index
eller ett pris eller om det sker en férandring i de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti (omvardering
sker med anvandning av den initiala diskonteringsrantan savida
inte leasingbetalningarna férandras pa grund av en forandring i
den rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska
anvandas),

e en andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat leasingavtal (omvérdering sker med en &ndrad
diskonteringsranta).

Nilar har inte genomfort nagra sddana justeringar under de
perioder som presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter.
Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i Nilars rapport
over finansiell stallning.

Nilar tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella
anlaggningstillgéngar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett

pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en
kostnad i den period som den héndelse eller forhallande som
ger upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas som en
rorelsekostnad i respektive funktion i resultatet.

Som en praktisk [6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stallet
redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Nilar har
valt att anvanda denna praktiska losning.

NOT 29. OVRIGA AVSATTNINGAR

Bolaget har inga avsattningar per 31 december 2018.
Garantiavsattning har gjorts med 15 416 TSEK per 31 december
2019. Denna avsattning avser tillverkningskostnad for utbyte

av befintliga batterier hos kund. Utflode for reglering av
garantidtagande forvantas ske under 2020.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal
eller informell, till foljd av tidigare handelser och da det &r
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall
da foretaget férvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett férsakringsavtal,
redovisas denna férvantade ersattning som en separat tillgang,
men forst nar det ar sa gott som sékert att ersattningen kommer
att erhallas.
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NOT 30. UPPLYSNING OM REDOVISNING FOR AKTIVERING
AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Bolaget har i tidigare finansiella rapporter bruttoredovisat aktiveringen av utvecklingsutgifter under raden
"Aktivering av utvecklingsutgifter”. Fr.o.m. denna finansiella rapport nettoredovisas aktiveringen av utvecklings-
utgifter under funktionerna: kostnad salda varor, utvecklingskostnader, forsaljningskostnader samt admin-
istrationskostnader. Bolaget har justerat tidigare perioders siffror for respektive funktion for att reflektera
justeringen. Justeringen har ingen nettoeffekt pa resultatet varken for innevarande eller tidigare perioder.

2018

FORE JUSTERING JUSTERING EFTER

JUSTERING AKTIVERING AVSKRIVNING JUSTERING

Nettoomsattning 3396 - - 3396
Aktivering av utvecklingsutgifter 17 392 -17 392 - -
Kostnad salda varor -38015 5833 -6 869 -39 051
Bruttoresultat -17 227 -11559 -6 869 -35 655
Forskning- och utvecklingskostnader -40712 9532 6802 -24.379
Férsaljningskostnader -17 934 2027 - -15907
Administrationskostnader -14 992 - 68 -14 924
Ovriga rérelseintikter 930 - - 930
Rorelseresultat -89 935 - - -89 935

NOT 31. UPPLYSNING OM REDOVISNING FOR AVSKRIVNING
AV AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Bolaget har i tidigare finansiella rapporter redovisat avskrivningarna for aktiverade utvecklingsutgifter under
funktionerna "Forskning- och utvecklingskostnader” och "Administrationskostnader”. Fr.o.m. denna finansiella
rapport redovisas avskrivningarna under funktionen “Kostnad salda varor”. Bolaget har justerat tidigare perioders
siffror for respektive funktion for att reflektera justeringen. Justeringen har ingen nettoeffekt pa resultatet varken for
innevarande eller tidigare perioder.

2018

FORE JUSTERING JUSTERING EFTER

JUSTERING AKTIVERING AVSKRIVNING JUSTERING

Nettoomsattning 3396 - - 3396
Aktivering av utvecklingsutgifter 17 392 -17 392 - -
Kostnad sélda varor -38015 5833 -6 869 -39 051
Bruttoresultat -17 227 -11559 -6 869 -35 655
Forskning- och utvecklingskostnader -40712 9532 6802 -24379
Forsaljningskostnader -17 934 2027 - -15907
Administrationskostnader -14992 - 68 -14 924
Ovriga rorelseintakter 930 - - 930

Rorelseresultat -89 935 - - -89 935
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MODERFORE.TAGETS MODERFO_RETAGETS
RESULTATRAKNING OCH RAPPORT KASSAFLODESANALYS
OVER TOTALRESULTAT

TSEK NOT 2019 2018 TSEK NOT 2019 2018
Nettoomsattning - - Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kostnad salda varor = 0 Rorelseresultat fore skatt -237 629 -88 225
Bruttoresultat = 0 Erlagd och erhallen ranta -7 508 -1118
Forskning- och utvecklingskostnader -15 981 -5104 Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Fdrsaljningskostnader -1244 -0 Avskrivningar pa materiella och immateriella

Administrationskostnader -21108 -6 139 anlaggningstillgdngar 13329 434
Ovriga rérelseintakter 0 171 Lamnat aktiedgartillskott 191914 81400
Rérelseresultat 2.3,4 -38 332 -11071 Upplupen ranta 15 124

Finansiella intakter 5 7842 2114 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -17 262 -7510
Finansiella kostnader 5 -15 225 -1118 forandring i rorelsekapitalet

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -191 914 -81 400

Finansiella poster - netto -199 297 -80 403 Kassafldde fran forandring av rérelsekapital

Resultat efter finansnetto -237 629 -91475 Okning (-] / minskning (+) av rérelsefordringar 1975 -2232
Lamnat koncernbidrag Okning (+) / minskning (-] av leverantorsskulder - 1208
Resultat fore skatt -237 629 -91 475 Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 14 666 3495
lonkomstskatt é - - Summa forandring av rorelsekapital 16 641 2471
Arets resultat -237 629 -91475 Kassaflode fran den lopande verksamheten -621 -5039

Moderbolagets rapport dver totalresultat
Ovrigt totalresultat, efter skatt - -
Summa arets totalresultat -237 629 -91 475

Investeringsverksamheten
Lan till dotterbolag -293 407 -124 737
Kassaflode fran investeringsverksamheten -293 407 =124 737

Finansieringsverksamheten

Nyemisson 238 913 18 042
Optionsprogram - 100
Upptagning av lan 10 185 075 58 802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 423 988 76 943
Arets kassaflode -52 833

Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 19 363 72196
Minskning/6kning av likvida medel 129 960 -52 833
Likvida medel vid arets slut 149 322 19 363
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar 15

Patent 1189 1519
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 74 741 87 739
Summa immateriella anléggningstillgdngar 75929 89 258
Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier = -
Summa materiella tillgdngar - -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 101 101
Fordran hos koncernbolag 147 042 45 549
Summa évriga anliggningstillgangar 147 143 45 650
Summa anliggningstillgédngar 223 072 134 908
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar - 2889
Skattefordringar 301 301
Ovriga fordringar 1156 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 157 230
Likvida medel 149 322 19 363
Summa omsittningstillgangar 150 936 22 952
Summa tillgdngar 374008 157 860
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TSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 4 432 3451
Reservfond 34 401 34 401
Summa eget kapital 38833 37 852
Fritt eget kapital

Overkursfond 863 269 551412
Balanserat resultat -495 815 -404 340
Arets resultat -237 629 -91 475
Summa fritt eget kapital 129 825 55598
Summa eget kapital 168 658 93 450
SKULDER

Kortfristiga skulder

Upplaning 10 185 075 58 802
Leverantorsskulder 10 5215 2872
Ovriga skulder n 79 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 14 981 2 657
Summa kortfristiga skulder 205 350 64410
Summa eget kapital och skulder 374 008 157 860
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS SUMMA
TSEK NOT AKTIEKAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2018 9 3271 34 401 533 450 =311 245 -93 095 166 782
Totalresultat
Disposition av féregdende ars resultat - - - -93 095 93 095 -
Arets resultat - - - - -91 475 -91 475
Summa totalresultat - - - -93 095 1620 -91 475
Transaktioner med aktiedgare 180 - 17 862 - - 18 042
Nyemission - - 100 - - 100
Summa transaktioner med aktiedgare 9 180 - 17 961 - - 18 142
Utgdende balans per 31 december 2018 3451 34 401 551 412 -404 340 -91 475 93 449
Totalresultat
Disposition av féregdende ars resultat - - - -91 475 91 475 -
Arets resultat - - - - -237 629 -237 629
Summa totalresultat - - - -91 475 -146 155 -237 629
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 981 - 311857 - - 312 838
Summa transaktioner med aktiedgare 9 981 - 311 857 - - 312838

Utgdende balans per 31 december 2019 9 4 432 34 401 863 269 -495 815 -237 629 168 658
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Tilldmpning av RFR 2 innebé&r att moderféretag sa langt som
mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
,&rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-
det mellan rapportering och beskattning. Moderforetaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens (ARL)
uppstallningsform. Resultatrakningen &r uppdelad i tva rakning-
ar: en over resultatrakningen och en dver totalresultat. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallnings-
form men innehaller de kolumner som anges i ARL Uppstall-
ningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och poster inom eget kapital.

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat
ivarde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta ldgre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av vardet
pa aktier och andelar i koncernforetag. En bedémning gors
darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pd aktier och andelar i fraga. Bdde erhdllna och ldmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Alla belopp i TSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars vérde. Notera att avrundningar kan

férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

IFRS 9 Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. Istallet tillampas

en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
,&rsredovisningslagen. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde

minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Vid
berédkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omséttningstillgangar tillampas principerna
for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering enligt
IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning och
berédkning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som
redovisas som anlaggningstillgéngar tillampas principerna

for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS

9 nér sa ar magjligt. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas for koncernen och som
beskrivs ovan.

Leasingavtal

Nilar som ar leasetagare ska redovisa leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden sdvida inte ett annat
systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar i RFR 2 som som trétt ikraft

IFRS 16 Leasingavtal

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
behover reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person.
Redovisning av leasingavtal sker istallet i enlighet med regler

i RFR 2. Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 16 ska bérja
tilldmpas rékenskapsar som bérjar 1januari 2019 eller senare.
Moderfdretaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16
vilket innebar att moderbolagets leasingavtal redovisas linjart
dver avtalsperioden, vilket i sak inte innebar nagon férandring
jamfort med tidigare principer.

De 6vriga andringarna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har tratt ikraft och galler for rékenskapsaret 2019 har inte
fatt ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter.

Andringar i RFR 2 vilka ej tritt i kraft 2019

Moderforetaget har annu inte borjat tillampa de andringar i RFR
2 Redovisning for juridiska personer som trader ikraft 1 januari

2020 eller senare. Andringarna bedéms inte fa ndgon vasentlig

effekt.

NOT 2. RORELSENS KOSTNADER

2019 2018
Révaror och forédenheter - -
Kostnader for ersattningar till anstallda -4618 -3739
Kostnader for inhyrd personal -216 -
Av- och nedskrivningar -13 329 -3684
Ovriga kostnader -20170 -3820
Summa kostnader for salda varor, utveckling,
forsdljning och administration -38333 -11243
NOT 3. ERSATTNINGAR TILL REVISOR
2019 2018
Deloitte AB
Revisionsuppdraget -505 -320
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -671 -150
Ovriga tjanster - -
Summa Deloitte -1176 -470
BDO
Revisionsuppdraget -559 -
Summa BDO -559 -

Under aret genomforde BDO pa uppdrag av bolaget en granskning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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NOT 4. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 1 (1) anstallda (CFQ) . I not 9 fér koncernen
redogors for totala ersattningar for styrelse och ledande
befattningshavare.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2019 2018
Kvinnor - -
Man 1 1
Summa 1 1
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA

AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER 2019 2018
Loner och ersattningar till styrelse, verk-

stéllande direktér och CFO -3255 -2 247
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda - -
Summa loner och ersattningar -3 255 -2 247
Sociala avgifter enligt lag och avtal -1194 -855
Pensionskostnader for styrelse, verkstal-

lande direktor och CFO -633 -636
Pensionskostnader for dvriga anstallda - -
Summa sociala avgifter och pensions-

kostnader -1828 -1 491
Summa -5083 -3739
ANTAL STYRELSELEDAMOTER

PA BALANSDAGEN 2019 2018
Kvinnor 1 1
Man 6 7
Summa 7 8
ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER

OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE 2019 2018
Kvinnor - -
Man 1 1
Summa 1 1

NOT 5. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolagets noter

NOT 7. ANDELAR | DOTTERFORETAG

FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018 ANDELAR | DOTTERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Rénteintakter koncernbolag 7 842 2113 Anskaffningsvarde vid &rets borjan 101 101
Valutakursvinster - 2 Lamnade aktiedgartillskott 191914 81400
Summa finansiella intikter 7842 2114 Nedskrivning av aktiedgartillskott -191 914 -81 400
Redovisat virde vid arets slut 101 101
FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
F‘léntekostnader till aktiedgare -15 094 -1116 ) ANDEL, %
Ovriga rantekostnader -4 -3 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2019-12-31
Valutakursférlust -128 - Nilar AB, 556790-0815, Gavle Sverige 100%
Summa finansiella kostnader -15 225 -1118 Nilar Inc., 1415595, Delaware USA 100%
Ingen del av rantekostnader till aktiedgare ar betald.
NOT 6. SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 8. FO'RUTBETALDA“ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
REDOVISAD SKATT 2019 2018
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt avseende arets resultat - -
) . Y Forutbetalda lokalhyror (RN 107
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars under- -
skott - - Férutbetalda forsakringar 6 6
Summa redovisad skatt - - Ovriga poster 39 116
Summa forutbetalda kostnader
. och upplupna intdkter 157 230
AVSTAMNING REDOVISAD SKATT 2019 2018
Resultat fore skatt -237 629 -86 357
Inkomstskatt berdknad enligt nationella
skattesatser gallande for resultat i respektive NOT 9. AKTIEKAPITAL
land. 21,4% i Sverige. 50853 18999
Skatteeffekter av: AKTIEKAPITAL TOTAL ANTAL AKTIER
- Ej skattepliktiga intakter - - Antal utestdende aktier per 31 december 2017 3270579
- Ej avdragsgilla kostnader -41071 -179M Nyemission genom nyttjande av teckningsoptioner 180 403
- Okning (minskning) av underskottsavdrag utan Antal utestiende aktier per 31 december 2018 3450982
motsvarénde akt|\fe-r|ng av-upp-skjuten skatt -9782  -1088 Nyemnission 980 875
- Utnytijande av tidigare ej aktiverade under- Antal utestdende aktier per 31 december 2019 4 431 857

skottsavdrag - -
- Effekt av hogre skattesats i utlandet - -

- Uppskjuten skatt pa aktiverade immateriella
tillgangar - -

- Uppskjuten skatt pa personaloptioner - -

Belopp som avser tidigare ar - -

Summa redovisad skatt 0 0

Totalt antal aktier per 31 december 2019 ar 4 431 857. Aktiens
kvotvarde ar 1,00 SEK och motsvarar 1 rost per aktie. Alla
emitterade aktier ar till fullo betalda.
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NOT 10. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
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NOT 11. OVRIGA SKULDER

BVRIGA FINANSIELLA SKULDER 2019-12-31  2018-12-31 OVRIGA SKULDER et 2018-12-31
Uppléning 185075 58 802 Kallskatt £ 46
Leverantdrsskulder 5215 2872 %omala avgifter 33 32
Upplupna réntekostnader 864 1117 Qvriga kortfristiga skulder - -
Summa dvriga finansiella skulder 191 154 62791 Summa dvriga skulder 7 79
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
VARDERING NOT 12. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
) FORVARV/ OMKLASSIFICE- OMRAKNINGS- TILL VERKLIGT FORUTBETALDA INTAKTER
18-12-31 KASSAFLODE  AVYTTRINGAR RINGAR  DIFFERENSER VARDE 19-12-31
L&n med konverteringsratt pre-1P0 52 802 - - -58 802 - - -
Konvertibellan - 165075 - - - - 165075 2019-12-31 2018-12-31
Brygglan 6000 20000 - -6 000 N N 20000 Upplupna personalkostnader -991 -245
Summa 58 802 185075 - -58 802 - - 185075 Upplupen rinta pd konvertibler
och aktiedgarlén -864 -1117
" Upplupen kostnad for personaloptioner - -
o ) VARDERING PRpPeR e E F
i FORVARV/ OMKLASSIFICE-  OMRAKNINGS- TILL VERKLIGT Upplupna revisionskostnader -320 -360
17-12-31 KASSAFLODE  AVYTTRINGAR RINGAR DIFFERENSER VARDE 18-12-31 Upplupna konsultkostnader -12 806 -
Lan med konverteringsratt pre-1PO - 52802 - - - - 52802 ypplupna marknadsféringskostnader - -937
Brygglén - 6000 - - - - 6000  Ovriga kostnader - -
Summa - 58 802 - - - - 58802 Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter -14 981 -2 657
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NOT 13. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 20 000 20000
Summa stéllda sédkerheter 20000 20000
EVENTUALFORPLIKTELSER 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga eventualforpliktelser - -

Summa eventualforpliktelser - -

NOT 14. LEASING

2019-12-31 2018-12-31
Inom ett &r -114 -129

Senare &n ett men inom fem ar - -

Senare an fem ar - -

Summa leasingavtal -114 -129

e

NOT 15. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019-12-31 2018-12-31
AKTIVERADE AKTIVERADE
UTVECKLINGS- UTVECKLINGS-
PATENT KOSTNADER SUMMA PATENT KOSTNADER SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 6867 90 989 97 855 6867 90 989 97 855
Vid drets slut 6867 90 989 97 855 6867 90 989 97 855
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -5 347 -3250 -8597 -4914 - -4 914
Justering - - - - -3250 -3250
Arets avskrivningar -331 -12998 -13329 -434 - -434
Vid arets slut -5578 -16 248 -21926 -5 347 -3250 -8597
Redovisat virde
Vid rets borjan 1519 87 739 89 258 1953 90 989 92 942
Vid drets slut 1189 74741 75929 1519 87739 89 258

Avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter per 31 december 2018 har justerats med 3 250 TSEK (se not 16).
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NOT 16. UPPLYSNING OM FEL | TIDIGARE PERIODER

Avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter i koncernen pabérjades i Q4 2018 som en foljd av att produkten da ansetts
vara lanserad. Avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter i moderbolaget fore bolagets forsta koncernredovisning per

den 31 december 2013 enligt IFRS skulle ha pabérjats vid samma tidpunkt.

2018
FORE EFTER

JUSTERING JUSTERING JUSTERING
Nettoomsattning - - -
Kostnad salda varor - - -
Bruttoresultat - - -
Forskning- och utvecklingskostnader -1854 -3 250 -5 104
Forsaljningskostnader - - -
Administrationskostnader -6139 - -6 139
Ovriga rorelseintakter 171 - 171
Rérelseresultat -7 822 -3250 -11071
Finansiella intakter 2114 - 2114
Finansiella kostnader -1118 - -1118
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -81 400 - -81 400
Finansiella poster - netto -80 403 - -80 403
Resultat efter finansnetto -88 225 -3250 -91 475
Lamnat koncernbolag - - -
Resultat fore skatt -88 225 -3250 -91 475
Inkomstskatt - - -
Arets resultat -88 225 -3 250 -91 475

2018
FORE EFTER

JUSTERING JUSTERING JUSTERING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 138 158 -3250 134 908
Omséttningstillgdngar 22 952 - 22 952
Summa tillgdngar 161109 -3 250 157 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 96 699 -3250 93 449
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 64 410 - 64 410
Summa eget kapital och skulder 161109 -3250 157 860
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NOT 17. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Konvertibellan

Per balansdagen hade 165 MSEK av konvertibelldnet pa
175 MSEK betalats in till bolaget. Efter balansdagen har de
resterande 10 MSEK betalats in till bolaget.

Brygglan
Brygglanet uppgaende till 20 MSEK har efter balansdagen
amorterats i sin helhet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens-
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infar.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen och vd den 20 maj 2020.
Koncernens resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pd arsstamman den 30 juni 2020.

Taby den 20 maj 2020

Michael Obermayer Anders Barsk Stefan De Geer

Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Fransson Lars Fredriksson Anders Gudmarsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Alexander lIzosimov
Styrelseledamot

Marcus Wigren
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats i Stockholm den 20 maj 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nilar International AB (publ)
organisationsnummer 556600-2977

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nilar International AB (publ] for
rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-74 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt
drift

Vivill fasta uppmarksamheten pa beskrivningen i
forvaltningsberattelsen under avsnitt "Fortsatt finansiering”
varav framgar styrelsens syn pa och atgarder for att sikra
finansiering for den fortsatta utvecklingen. Enligt vad som
anges i forvaltningsberattelsen, tyder dessa handelser och
férhallanden pa att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor som

kan leda till betydande tvivel om foretagets féormaga att
fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Annan information an &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-36 och 78 - 94 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende
dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
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verksamheten. De upplyser, nar sd ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt

drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehadllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Nilar International AB
(publ) for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisionsberattelse

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av s&dkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pd sédana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar



Revisionsberattelse

avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 maj 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Bruttomarginal

Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomséattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.

Antal anstillda (Headcount)

Berdknas som faktiskt antal anstallda medarbetare
inklusive franvarande medarbetare samt tidsbegrénsade
oavsett arbetstid.

Medelantal anstéllda (FTE)

Berdknas som summan av antalet arbetade timmar
dividerat med normal &rsarbetstid och utvisar antalet
heltidstjanster.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rénteb&rande tillgangar,
allt beraknat vid arets slut.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

Definitioner

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

IPO
Initial Public Offering / Bérsnotering.

CAGR (Compound annual growth rate)
Genomsnittlig arlig tillvaxt.

Cabinet 11,5 kWh

Cabinet 17,2 kWh

Cabinet 23 kWh Cabinet 28,8 kWh

Rack 48 kWh and Rack 57,6 kWh



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nilar International AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Taby, Sverige. Bolaget tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tilldmpas fullt ut i samband med den forsta arsstamma
som halls aret efter borsnoteringen. Nilar paborjade en
anpassning till koden i samband med &rsstamman 2018 och har
sedan dess aktivt arbetat for att anpassa sig till koden.

Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har mojlighet att
vdlja alternativa losningar som de bedémer passar battre for
just deras omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser
redovisas, den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
,&rsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisor.

Styrelseledamater valda pa arsstamman 2019

I nedanstdende tabell framgar en dversikt av styrelsens
sammansattning per 2019. Ovrig presentation av styrelsen
hanvisas till sidorna 84-85i denna arsredovisning.

ARSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen &r &rsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och pa arsstdmman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stallande av resultat och balansrakningar, disposition av
bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamdéter och verkstéallande direktdren, val av styrelse-
ledamaéter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utéver drsstdmman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till sdval arsstdmma
som extra bolagsstamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig

pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras Svenska Dagbladet.

Ritt att ndrvaravid drsstimma

Alla aktiedgare som ar upptagna i en utskrift eller annan
framstallning av aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fore bolagsstamman och som har meddelat bolaget
sin avsikt att delta (med eventuella bitraden) i darsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till &rsstamman har
ratt att ndrvara vid arsstamman och rosta for det antal aktier
de innehar. Aktieagare kan delta i arsstamman personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hégst tva
personer.

OBEROENDE | FORHALLANDE | FORHALLANDE

STYRELSE- REVISIONS- VAL- TILL BOLAGET OCH BOLAGS-  TILL STORRE

NAMN FUNKTION INVALD  UTSKOTT BEREDNING  LEDNINGEN AGARE
Michael Obermayer Ordférande” 2012 Ledamot Ordférande Nej" Nej

Anders Barsk Vice ordforande 2004 - - Ja Ja

Stefan De Geer Ledamot 2017 Ordfdrande - Ja Ja

Gunilla Fransson Ledamot 2018 - - Ja Ja

Lars Fredriksson Ledamot 2000 - - Ja Ja

Anders Gudmarsson Ledamot 2016 Ledamot Ledamot Ja Ja
Alexander Izosimov Ledamot 2016 - - Ja Ja

Peter Tell Ledamot? 2010 - - Ja Ja

1) Vd t.o.m. 1 april 2018, ordférande fr.o.m. 1 april 2018. 2) Avgick 19 juni 2019.
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Initiativ fran aktiesigare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pd arsstamman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begaran ska
ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére drsstimman.

Storre aktiedgare
Bolaget hade vid utgédngen av ar 2019 totalt 126 (118) aktiedgare.

De fem stdrsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 47,7
(49,9) procent av kapitalet och résterna.

Arsstimma 2019

Arsstamman f6r rakenskapséret 2018 dgde rum den 19 juni
2019. Datum for drsstamman offentliggjordes pa samma sétt
som tidigare ar. Pa arsstamman var registrerade aktiedgare
narvarande. Utéver arsstimmans beslut att faststalla
resultat- och balansrakning for bolaget och koncernen och
attingen utdelning lamnades for 2018, beslutades aven

om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamater, omval av Deloitte AB som
revisor, styrelse- och revisorsarvoden samt att bemyndiga
styrelsen att intill nista arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av hogst 1 500 000 aktier, med eller

utan foretradesratt for aktiedgarna och inom de granser som
bolagsordningen medger, att betalas kontant eller genom
kvittning. Peter Tell avbdjde omval.

Extrastammor
Under aret holls en extrastamma - den 5 mars 2019. Kallelse
till stamman skedde i enlighet med bolagsordningen.

Arsstimma 2020

Ordinarie drsstdimma 2019 kommer att hallas tisdagen den 30
juni

kl. 16.00 i Baker & McKenzie advokatbyras lokaler pa Vasagatan
7 i Stockholm. Mer information finns p& www.nilar.com.
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VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledamoéter - en representant
for var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september som onskar utse en ledamot i val-
beredningen samt styrelsens ordférande. Med de tre stérsta
aktiedgarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade

och agargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september manad. Vid stérre dgarférandringar har
den nya stordgaren ratt, om énskemal framstills, att utse en
ledamot i valberedningen.

Instruktioner for valberedningen har antagits av arsstamman
den 19 juni 2019. Valberedningen ska bland annat lamna forslag
till ordforande vid rsstamma, antal stammovalda ledaméter,
ordférande och dvriga stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda
styrelseledamdterna och till ledamaoter av styrelsens ut-

skott, val av revisorer samt arvode till revisorerna. Till val-
beredningens ordférande har Michael Obermayer utsetts.

Valberedningen har under aret arbetat aktivt for att
foryngra styrelsen, bredda mangfalden samt for att utéka
styrelsens kompetens inom olika omraden. Valberedningen
har sammantratt tre gdnger under aret. Efter balansdagen

har Ossian Ekdahl som representant for Forsta AP-fonden
VALBEREDNING BOLAG

Michael Obermayer, ordforande Nilar International AB
Anders Gudmarsson -

Henrik Perlmutter Fjord Advisors AB

STYRELSEN

Styrelsen ar hdgsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortlopande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksd for upprattande och avgivande
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
delarsrapporterna upprattas i rétt tid. Dessutom utser
styrelsen verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for
tiden fram till slutet av ngsta &rsstdamma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen till den del den valjs av
bolagsstamman bestd av minst tre ledaméter och hogst tio
ledamaoter med hogst tio suppleanter.

Styrelsens ordférande

Styrelseordforande valjs av arsstamman. Ordférande har
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsematet varje ar.

Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och
uppdelningen av arbetet mellan styrelseledamdéterna och vd.
| samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering

och instruktioner for vd tillsammans med arbetsordning for
styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver
det konstituerande sammantradet enligt ett arligt schema som
faststalls i forvag. Utover dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har styrelseordforanden
och vd en fortlopande dialog rorande ledningen av bolaget.

For narvarande bestar bolagets styrelse av tta ordinarie
stammovalda ledamoter. Dessa presenteras mer detaljerat i
avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

iV ___ui__ AAnAn

) NARVARO/
LEDAMOTERNAS NAMN TOTALT ANTAL MOTEN
Michael Obermayer 13/13
Anders Barsk 13/13
Stefan De Geer 13/13
Gunilla Fransson 13/13
Lars Fredriksson 13/13
Anders Gudmarsson 13/13
Alexander Izosimov 11/13
Peter Tell 77

Som en foljd av bolagets situation och storlek har styrelsen
under aret varit mycket aktiv i fragor som ror strategi,

Bolagsstyrningsrapport

finansiering, utbyggnad av produktionskapacitet och
kompetensforsorjning.

Utvardering av styrelsens arbete 2019

Styrelsen utvarderar kontinuerligt sitt arbete genom
diskussioner inom sig samt med valberedningen. Syftet
ar att utveckla styrelsens samlade kompetens samt dess
arbetsformer och effektivitet.

REVISIONSUTSKOTT

Nilar har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar:
Stefan De Geer (ordforande), Anders Gudmarsson samt Michael
Obermayer.

Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledamoéterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada vid
upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet

) NARVARO /
LEDAMOTERNAS NAMN TOTALT ANTAL MOTEN
Stefan De Geer 8/8
Anders Gudmarsson 8/8
Michael Obermayer 8/8

Revisionsutskottet har under &ret arbetat aktivt med finan-
sierings- samt intern kontroll och styrningsfragor. Vidare
har méten hallits med revisorn fér genomgéng av 2018 &rs
revision, resultatet fran den dversiktliga granskningen av
delarsrapporten for Q3 samt 2019 ars revisionsplan.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Nilar har givet bolagets storlek valt att inte tillsatta nagot
separat ersattningsutskott. Styrelsen fullgor uppgifternaisin
helhet. Ett ersattningstillskott planeras tillsattas under 2020.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vd ar underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
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lopande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen fér vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information frén ledningen

infor styrelsemoten och &r féredragande av materialet pa
styrelsesammantraden. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering ar vd ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera Nilars resultat och finansiella stallning.
Detta innebar att vd ska lopande halla styrelsen informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens
storlek, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditet
och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
héndelse, omstandighet eller forhdllande som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedagare att
styrelsen kanner till. Vd och dvriga ledande befattningshavare
presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamaoter

Arvoden och annan ersattning till stammovalda styrelse-
ledaméter faststills av drsstaimman. Arsstimman den

19 juni 2019 beslutade att ett fast arvode ska utga till
styrelsen om ett prisbasbelopp till envar styrelseledamot

och fyra prisbasbelopp till styrelseordféranden, varvid
styrelseordforandens arvode ska galla fram till det tidigare av
en notering av bolagets aktier eller nasta arsstamma.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lon och andra anstéllningsvillkor ska vara séddana att

Nilar alltid kan attrahera och behéalla kompetenta ledande
befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader.
Ersattningar inom Nilar ska vara baserade péa befattningens
karaktar, prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande
befattningshavares l6n bestar av fast lon, rérliga ersattningar,
pension och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast lon som ar marknadsmassig och baserad
pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens

och prestation. Dessutom kan arsstamman om s& beslutas
lamna erbjudande om ldngsiktiga incitamentsprogram

sasom aktie eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvéxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare se not 9 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2019 omfattade koncernledningen fem medlemmar,
bestdende avvd, CFO, Head of Sales & Marketing, Head

of Product Management Head of R&D samt Head of
Manufacturing. Koncernledningen sammantrader tva ganger
i ménaden och féljer d& upp affars- och resultatldget. Stor
vikt ldggs ocksa vid att uppratthalla en nara kontakt med den
operativa verksamheten. Se sidorna 86-87.

INTERNREVISION
Nilar tillampar svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Nilar.
Styrelsen utvéarderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2019 gjordes bedémningen
att ett sddant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade

styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utdvas genom:

« de operativa cheferna pa olika nivéer
e lokala respektive centrala ekonomifunktioner
e koncernledningens dvervakande controller

Ovanstdende punkter tillsammans med bolagets storlek gér
att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering over
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering &r organiserad. Utgdngspunkten for beskriv-
ningen har varit Kodens regler och den vdagledning som tagits
fram av arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till vd. Nilars finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Stockholmsbdrsen och de
lokala regler som gallerivarje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
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ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Nilars
kontrollmiljo bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har
utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
dndamalsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls.
Styrelsen har dven upprattat en instruktion for verkstallande
direktoren och enats om den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen i Nilar International AB (publ). Koncernens CFO
rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll till
revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete

i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
Nilar International AB:s vasentliga och styrande dokument i
form av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser
den finansiella rapporteringen, halls l6pande uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen
ingdende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse
ledningen med nddvandiga rapporter om affarsresultatet

i relation till etablerade malsattningar. Nodvandiga
informationssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och
aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den
ska kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedomning

Malsattningen med Nilars riskbedémning ar att sékra
koncernens resultatutveckling och finansiella stallning. Nilars
ledning och styrelse arbetar fortlopande och aktivt med
riskbedomning och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett &ndamalsenligt
sattinom de ramar som faststallts.

Nilar har ocksa ett ndra samarbete med bolagets revisorer
for att i ett tidigt skede kunna identifiera risker primart i

koncernredovisningen.

Nilars specifika och allm&nna risker redovisas i arsredovisningen.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis

i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser som bland annat syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner

och controllers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa
koncern- och enhetsniva.

Nilars interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

e vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga
lagar, regler och rekommendationer

* geenrattvisande beskrivning av foretagets
verksamhet

e stodja en rationell och initierad vardering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stéd
till korrekta affarsbeslut pa alla nivéer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda
medarbetare. Viktiga verktyg for detta ar Nilars manualer,
policys, intranat och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Nilar har medvetet, givet bolagets storlek, valt att inte inratta
nagon separat funktion fér internkontroll utan detta arbete
hanteras delegerat av olika befattningshavare som en del av det
lopande ledningsarbetet.

Under dret genomfdrdes ett projekt tillsammans med
revisionsfirman BDO for att kartlagga Nilars processer for
den interna styrningen och kontrollen, avseende kraven

for ett noterat bolag pa Nasdaq First North Premier. Gapen
identifierades och atgarder vidtogs av bolaget i bérjan av 2020
for att borja stanga dem. Bland annat har en ny arbetsordning
for styrelsen och en ny instruktion for vd antagits, tillsammans
med ett antal policyer. Under 2020 kommer bolaget infora
processer for att testa och aterrapportera nyckelkontroller.

information.
Uppfoljning av finansiell information

Bolagsstyrningsrapport

tva registrerade revisionsbolag. Enligt bolagsordningen ska
revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedagare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.nilar.com, publiceras all extern

REPRESENTANTER

AKTIEAGARE

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapport-
ering.

VAL
£ [[rapeor |
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det
gors bland annat genom att revisionsutskottet granskar den
finansiella informationen och bolagets finansiella kontroller.
Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveck-
ling, resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och

uppfoljning sker av utfall och prognoser.

.
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RAPPORT

STRATEGIER Yy I
STYRDOKUMENT

KONCERNLEDNING

> e g (ONCERNSTABER

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella RAPPORT
informationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en

analys och riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Nilars revisor ar Deloitte AB (Deloitte), med Therese Kjellberg
som ansvarig revisor. Deloitte genomfor revisionen i Nilar
International AB (publ) och i samtliga vésentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Nilars
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag.

Under tredje kvartalet halls mote med féretagsledningen
for att faststalla revisionsplan samt analys av organisation,
verksamheter, affarsprocesser och balansposter i syfte att
identifiera omraden som innebar férhojd risk for feli den
finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet fér
avstamning revisionsplanering. Revisorn narvarar ocksa
vid minst ett styrelsemate per ar enligt arbetsordning pa
revisionsutskottsmote.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett eller

\

LOPANDE VERKSAMHET

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING




Revisorns yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten

UNDERSKRIFTER

Taby den 20 maj 2020

Michael Obermayer Anders Barsk Stefan De Geer

Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Fransson Lars Fredriksson Anders Gudmarsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Alexander Izosimov
Styrelseledamot

Marcus Wigren
Vd och koncernchef
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REVISORNS YTTRANDE
OVER BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till arsstamman i Nilar International AB (publ],
org nr 556600-2977

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pa sidorna 79-82 och for att den
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande

RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 20 maj 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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MICHAEL OBERMAYER GUNILLA FRANSSON ANDERS GUDMARSSON LARS FREDRIKSSON STEFAN DE GEER

Ej med i bilden: Anders Barsk och Alexander Izosimov.
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MICHAEL ANDERS STEFAN GUNILLA LARS ANDERS ALEXANDER
OBERMAYER BARSK DE GEER FRANSSON FREDRIKSSON GUDMARSSON 1Z0SIMOV
Styrelseordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
ordférande i revisions- och grundare
utskottet
Invald ar 2012 2004 2017 2018 (14 maj) 2000 2016 2016
Nuvarande Managing Partner Investerare Radgivare - - - -
sysselsattning Fjord Capital Partners.
Fodd 1948 1950 1956 1960 1949 1948 1964
Utbildning Civ Ing kemi, KTH, Civ Ing kemi, KTH, Jur kand, Stockholms ~ Tekn lic, karnkemi, Jur kand, Uppsala Civ Ing, Moskva, MBA
Tekn Dr kemi, Max MBA Harvard Business universitet. KTH. universitet. INSEAD.
Plank Ins, MBA School.
INSEAD.
Nationalitet Tysk/Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Ordférande Samplix - Ordférande Styrelseledamot i - - -
ApS Halmslatten Trelleborg AB, Ne-
Fastighets AB (pub) derman AB, Eltel AB,
och PCTC Invest AB; Enea AB och ett par
styrelseledamot Origa icke-noterade bolag,
Care AB (publ]. inklusive styrelse-
ordfdrande i Novare
Peritos AB samt Net
Insight AB.
Oberoende i forhallande till bola- Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja
get och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till Nej Ja Ja Ja Nej Ja Ja
bolagets storre aktiedgare
Tidigare erfarenhet Senior Partner McKin- Investerare inom Ansvarig for corpo- Medlem i SAAB AB:s  Ordfdérande och Fiskal vid Svea Hovratt, Vd AO VimpelCom

sey Company, vd World
Economic Forum.
Styrelseledamot i

teknologi-, forsak-
rings- och fastighets-
foretag i USA och

rate finance, Pareto
Securities Stockholm,
chefsjurist E. Ohman

koncernledning, ett
flertal ledande befatt-
ning inom Ericsson-

tidigare vd for Gycom
AB, vd for Optima
batteries. Omfat-

vd Boliden Intermarket,
vd Flakt Service Sweden,
Managing Partner Odgers

(Vimpelcom Ltd.}, vd for
CIS, Central Europe and
Nordics Mars Inc., McK-

Péyry Plc, Fluitec BV, Europa. Strategi- J:or AB, deldgare och  koncernen. tande erfarenhet Berndtson, Stockholm. insey & Co. (Stockholm,
Tesla Inc. (observatér), konsult hos Boston advokat Gernandt & av att bygga upp London). Styrelseerfa-
IBO, RSP Systems ApS. Consulting Group. Danielsson Advokat- varldsomspannande renhet: EVRAZ Plc, LM
byra. forsaljnings- och Ericsson AB, MTG AB,
distributionsorgani- East Capital AB, Transcom
sationer for batteri- SPA, ICC (International
foretag. Chamber of Commerce)
Carlsberg (advisory board)
Orkla (advisory board)
Dynasty Foundation.
Aktieinnehav per 11854 192036 2000 2000 267 924 6773 12 800
den 31 december 2019
Optionsinnehav per den 31 24000 - 5000 5000 - - -
december 2019
Antal styrelsemdten 13/13 13/13 13/13 13/13 13/13 13/13 11/13
Né&rvaro/Antal moten*
Revisionsutskott Ja Nej Ja Nej Nej Ja Nej
Né&rvaro/Antal moten* 8/8 - 8/8 - - 8/8 -
Ersattning 2019 186 47 47 47 47 47 47
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

ANETTE ANDERUNG ERIK TOLAGEN MARCUS WIGREN MAGNUS NORDGREN JAN LUNDQUIST
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THERESE
KJELLBERG

MARCUS MAGNUS ANETTE JAN ERIK
WIGREN NORDGREN ANDERUNG LUNDQUIST TOLAGEN
Nuvarande position CEO CFO Head of Production Head of Sales & Marketing Head of Product
Management
| nuvarande position/ 2018/2007 2013 2020 2012 2016/2012

Anstalld i bolaget

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor

Utbildning

B.Sc. Data, elektronik,
elkraft och reglerteknik,
Linkdpings tekniska
hégskola, Civilekonom,
Orebro universitet.

Civilekonom,
Stockholms universitet.

BSc Data och Automation,
Hogskolan i Gavle

BSc Yrkeslarare inom
Automation Hogskolan i
Dalarna

Stockholm School of
Economics Executive
Education, IHM Business
School.

MSc Mekanik, Linkdpings
tekniska hdgskola.

Revisor i bolaget sedan
2019.

Tidigare erfarenhet

Vd Nilar AB fr.o.m. 2016,
Forsaljningschef Nilar
2007-2016, Produktchef
Gycom Nordic AB, For-

CFO for Brandos AB
(publ), CFO for Ortivus
AB (publ) - noterat pa
Nasdag OMX Stockholm

Global Quality and Effi-
ciency manager Sandvik
Rock Tools, Production
Manager Rotary Bits

VD, Gycom Svenska AB
Landschef, Gycom Norge AS
Affarsomradeschef Gycom
Danmark A/S

Svensk Konstruktions-
tjdnst, teknisk forsaljning

Promoco Scandinavia AB,
produktchef Gycom Nordic

Auktoriserad revisor.

1971

Svensk

saljningsingenjor Vacon ~ Small Cap, CFO for Sandvik Rock Tools, Regionchef Gylling Com-  AB.

AB, El- och Industrikon- ~ GTE plc - noterat pa Production Manager Top ponent AB

sult ,&ngpannef'dreningen londonbérsens smabo-  Hammer Bits Sandvik

samt Automationskon- lagslista (AIM], Director Mining & Rock Technology,

struktor pa Siemens i of Finance Nordics for ~ Manager Production

Sverige, Tyskland och ACNielsen, Business Engineering Sandvik

USA. Controller City Stor- Mining & Construction.

marknad.

Fodd 1975 1970 1963 1964 1973
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Ledamot Power Circle Inga Inga Inga Inga
Aktieinnehav per - - - 299 -
den 31 december 2019
Optionsinnehav per den 30000 21000 - - 15000

31 december 2019
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KONCERNEN NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrdkning
Nettoomsattning 10,4 3,4 11 0,3 0,4
Bruttoresultat -151,1 -35,7 -24,0 -19,2 -20,2
EBITDA -183,0 -77.8 -53,1 -38,2 -33,2
Rorelseresultat / EBIT -2217 -89,9 -58,5 -43,7 -39,2
Resultat fore skatt -238,5 -91,1 -59,2 -44,0 -43,9
Periodresultat -238,5 911 -59,2 -44.0 -43,9
Ovrigt
Avskrivningar -38,8 -121 -5,4 -5,5 -6,0
immateriella anldggningstillgéngar -28,2 -7.3 -0,5 -0,5 -0,7
materiella anlaggningstillgangar -6,9 -4,7 -4,9 -5,0 -5,3
Inkép/upparbetning utgifter for utveckling 26,8 17,4 17,2 18,5 14,3
Medelantal anstallda, antal 90 48 A 38 41

Kassafléde fran

den l6pande verksamheten -135,2 -73,6 -52,9 =371 -40,2
investeringsverksamheten -135,2 -45,6 =249 -21,5 -14,5
finansieringsverksamheten 420,0 76,9 135,0 55,7 66,7
Periodens kassaflode 130,9 -42,3 57,1 -2,8 12,0

Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Genomsnittligt antal emitterade aktier 40477 3281,2 29125 24715 14398
Genomsnittligt antal emitterade teckningsoptioner 1495 275,3 320,6 228,3 181,1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4197,2 3556,5 32331 26998 1620,9
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MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Balansrikning

Anlaggningstillgangar 370,4 232,8 198,5 178,9 163,0
Omsattningstillgdngar 195,5 56,1 86,2 27,9 30,5
Summa tillgdngar 565,9 288,9 284,7 206,8 193,5
Eget kapital 275,8 201,3 274,3 186,0 181,4
Langfristiga skulder 33,0 - - - 1,9
Kortfristiga skulder 257,1 87,5 10,4 20,7 10,1
Summa eget kapital och skulder 565,9 288,9 2847 206,8 193,5
Ovrigt

Aktiverade patentkostnader 1,2 1,5 2,0 2,5 3,0
Aktiverade utvecklingskostnader 190,8 191,8 181,3 164,1 145,6
Maskiner och inventarier 60,5 16,2 7,0 10,2 14,4
P&gaende nyanlaggningar 80,4 23,2 8,2 2,2 -
Varulager 17,6 8,0 4.7 5,7 6,5
Likvida medel 163,4 32,5 74,8 17,6 20,5
Soliditet, % 49% 70% 96% 90% 94%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,4 0,0 0,1 0,1
Antal aktier och teckningsoptioner, tusental

Antal emitterade aktier vid periodens slut 4 4319 3451,0 3270,6 26155 22614
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 1495 1495 319,9 320,6 181,1
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KONCERNEN KVARTALSDATA

Koncernen kvartalsdata

2019 2018 2017
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Resultatrdkning
Nettoomsattning 4,6 1,8 2,5 1,5 1,4 0,2 0,9 0,8 0,6 0,0 0,4 0,1
Bruttoresultat -61,7  -359  -30,3  -23,1 -13,2 -11,3 -4,7 -6,5 -8,4 -7,0 -5,5 -3,0
EBITDA -70,8  -47,6 -394  -27,9 -25,3 -21,9 -15,7  -14,9 -16,2  -13,9 -13,4 -9.8
Rorelseresultat / EBIT -81,4  -563  -47.8  -26,2 -33,7 -23,2 -17,0 -16,0 -17,4  -15,2 -14,8 -111
Resultat fore skatt -83,0 -56,6 -58,1 -40,9 -34,8 -23,2 -17,0 -16,0 -17.4 -15,2 -15,1 -11,5
Periodresultat -83,0 -54,6  -58,1 -40,9 -34,8 -23,2 -17,0  -16,0 -17,4  -15,2 -15,1 -11,5
Ovrigt
Avskrivningar -10,6 -9,6 -9,3 -9,2 -8,4 -1,4 -1,3 =11 -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
varav immateriella anldaggningstillgéngar -7,0 =71 -7,0 -7,0 -7,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
varav materiella anldggningstillgdngar -2,6 -1,6 -1,4 -1,3 -1,3 -1,2 -1,2 -1,0 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3
Inkop/upparbetning utgifter for utveckling 11,0 58 5.4 4,7 4,7 3,8 41 4,7 5,7 3,8 3,9 3,9
Medelantal anstallda, antal M4 100 77 69 55 50 A L A 45 [A 43
Kassaflode fran
den l6pande verksamheten -36,5 -553  -295  -326 -22,6 -19,5 =154 -16,1 -12,5  -13,0 -11,6 -15,8
investeringsverksamheten -28,2 -48,3 -38,9 -19.8 -20,5 -9.3 -8,6 -7,2 -9,6 -3,7 -7,3 -4,3
finansieringsverksamheten 183,2 -0,7 208,8 28,6 60,8 16,2 0,0 - 11,0 2,7 111,0 10,3
Periodens kassaflode 118,5 -104,3 140,5 -23,8 17,6 -12,7 -24,0 -23,2 -11,0 =141 92,1 -9.9
Antal aktier och teckningsoptioner, tusental
Genomsnittligt antal emitterade aktier 44319 44319 38760 34510 33128 32708 3270,6 3270,6 32261 31882 26202 26155
Genomsnittligt antal emitterade teckningsoptioner 1495 1495 1495 1495 141,8 319,7 319,9 319,9 320,5 320,6 320,6 320,6
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 45814 45814 40255 36005 3454,7 3590,5 3590,5 35905 3546,6 3508,8 2940,8 2936,1
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MSEK 19-12-31 19-09-30 19-06-30 19-03-31 18-12-31 18-09-30 18-06-30 18-03-31 17-12-31 17-09-30 17-06-30 17-03-31
Balansrakning

Anlaggningstillgéngar 370,4 352,0 287,3 258,3 232,8 219.,8 211,8 204,5 198,5 190,1 187,7 181,9
Omsattningstillgangar 195,5 85,5 182,2 46,6 56,1 28,8 40,9 63,7 86,2 98,1 1131 20,1
Summa tillgdngar 565,9 437,4 495,5 330,3 288,9 248,5 252,7 268,3 284,7 288,3 300,9 202,0
Eget kapital 275,8 358,5 415,3 160,5 201,3 234,2 241,3 258,3 274,3 280,7 266,2 174,5
Langfristiga skulder 33,0 33,8 34,5 35,2 - - - - - - - -
Kortfristiga skulder 2571 45,1 50,2 139,0 87,5 14,3 1,4 9.9 10,4 7.5 34,6 27,5
Summa eget kapital och skulder 565,9 4374 495,5 330,3 288,9 248,5 252,7 268,3 284,7 288,3 300,9 202,0
Ovrigt

Aktiverade patentkostnader 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 2,0 2,1 2,2 2,3
Aktiverade utvecklingskostnader 190,8 186,7 188,0 189,6 191,8 194,0 190,1 186,0 181,3 175,6 171,8 1679
Maskiner och inventarier 60,5 34,1 18,4 15,3 16,2 17,3 14,8 6,2 7,0 7,2 8,5 9,1
Pagdende nyanldggningar 80,4 92,3 67,1 38,0 23,2 6,8 5.1 10,5 8,2 53 53 2,5
Varulager 17,6 17,7 10,7 9,2 8,0 6,9 7,5 52 4,7 7,2 8,7 7,9
Likvida medel 163,4 44,8 1491 8,6 32,5 14,9 27,5 51,5 74,8 85,8 99,8 7,7
Soliditet, % 49% 82% 84% 49% 70% 94% 95% 96% 96% 97% 88% 86%
Skuldsattningsgrad, ggr 11 0,2 0,2 1,0 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2

Antal aktier och teckningsoptioner, tusental
Antal emitterade aktier vid periodens slut 4 4319 44319 44319 34510 34510 3270,8 3270,8 3270,6 3270,6 32083 30355 26155
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 149,5 1495 149,5 149,5 149,5 319,7 319,7 319,9 319,9 320,6 320,6 320,6
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjdlpa saval investerare som ledning att
analysera foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra

foretag.

BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERKET

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Alternativa nyckeltal

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anviindning av matt

Nettoomsittning jmf motsvarande period fg ar

Relationen mellan periodens nettoomsattning och jamforelse-
periodens motsvarande omsattning.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent tillsammans med
rorelsemarginal och sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.

Kostnad sald vara

Kostnader for: material, produktionspersonal, produktions-
anlaggningen, garantier samt avskrivningar for materiella och
immateriella anldggningstillgangar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Métten &r viktiga for att visa marginalen for att ticka féretagets
rorelsekostnader, kompletterat med marginalen for att tacka
rorelsekostnaderna samt kostnaderna for avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter.

Rorelsekostnader

Kostnad salda varor, forsaljnings- och marknadsférings-
kostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader,
fore aktivering av utvecklingskostnader.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Kostnader for produktutveckling, produktionsteknikutveckling
samt etableringskostnader for en utokad produktionsanlagg-
ning.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets rorelsekostnader
investeras i aktiviteter som i framtiden forvantas ge ckade
intakter eller reducerade kostnader.

EBITDA

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Métten &r ett bra komplement till rorelseresultat da det visar,
forenklat, det kassamassiga resultatet fran verksamheten.

Rorelseresultat/EBIT

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgene-
reringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och sysselsatt kapital for att folja varde-
skapande.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att alla féretagets kostnader har dragits av.

Energilager

Fardiga system i varierande storlek bestaende av Nilar-
batterier, BMS, inverter samt skap.

Mattet visar pd hur antalet levererade energilagringssystem
forandrats mellan perioderna.



Alternativa nyckeltal

Kapital- och avkastningsmatt

Icke IFRS-matt
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Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka. Avkastning ir ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en till-

gang forandras i virde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Orsak till anvdndning av matt

Balanserade utgifter for utveckling

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och
berdknas uppga till vasentliga belopp for utvecklingssatsningen som helhet.
| 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala rorelsekostnader. De
viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt
har en pavisbar framtida intjaning eller kostnadsbesparing och kassaflode
och att det finns tekniska och finansiella forutsattningar for att fullfolja ut-
vecklingsarbetet nar det startas. De aktiverade kostnaderna genereras saval
externt som internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Di-
rekta hanforbara utgifter som balanseras som en del av produktutveckling-
en, produktionsprocesserna samt implementering av affarssystem innefattar
utgifter for tredje part och anstallda.

Mattet visar hur stor del av féretagets investeringar i nya produkter och
produktionsmetoder (immateriella anldggningstillgangar] som kvarstar
pa balansrakningen efter av- och nedskrivningar.

Skuldsattningsgrad

Skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel foretagets skuld ar i
érhallande till det egna kapitalet.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt m&tt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del
av det bundna kapitalet som finansierats av dgarna.

Soliditet exklusive IFRS16

Eget kapital dividerat med balansomslutning exklusive nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del
av det bundna kapitalet som finansierats av dgarna.

Rorelsekapital

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida medel,
leverantdrsskulder och 6vriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, forutom leasingskulder. Férandring i rorelsekapital i
kassaflédesanalysen inkluderar dven justeringar for ej likviditetspaverkan-
de poster samt férandringar i langfristiga rérelserelaterade fordringar och
skulder.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rérelsen och kan
sattas i relation till nettoomséattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Investeringar

Aktiedagarinformation

Icke IFRS-matt

Periodens forvéarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar.

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Mattet visar hur stor del av féretagets medel investerats i nya produkter
och produktionsmetoder (immateriella anldggningstillgéngar) samt i ny
produktionsutrustning (materiella anlaggningstillgangar).

Orsak till anvindning av matt

Resultat per aktie fore och efter utspad-
ning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier for
perioden.

Genomshnittligt antal utestdende aktier
fore och efter
utspadning

Anstéllda
Icke IFRS-matt

Totalt antal antalet aktier i moderféretaget plus antalet utestdende teck-
ningsoptioner i moderforetaget.

Matt relaterade till anstillda

Beskrivning

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna far fr&n koncernens
totala verksamhet.

Orsak till anvdndning av matt

Medelantal anstalld och inhyrd personal

Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for positioner som inte ar
tillfalliga och som inte ersatter franvarande anstallda. Avser FTE (full sys-
selsattning).

Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger en battre bild av
kostnadsmassan.
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