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From battery cell to functional system

Sustainable energy storage solutions
for today’'s fast-moving world



Oversikt
Kort om Nilar

Kort om Nilar

Efter flera ars ambitios utveckling och industrialisering har bolaget framgangsrikt lanserat l6sningar for
saval hogspanda som lagspanda system baserade pa bolagets unika industriella och bi-polédra nickel-
metallhydridbatteri. Under 2016 fortsatte industrialiseringen och den breda lanseringen av bolagets
batterilosningar till marknaden. Intresset ar omfattande och bolaget raknar med 6kande orderingang
under 2017 baserat pa utvecklingen av kraftfulla 16sningar for styrning av saval lag- som hogspanda
system.

2016 har forutom aktivt arbete i marknaden dominerats av tester i syfte att karaktarisera och fullt ut
verifiera batteriets prestanda, utveckling av styrelektronik samt expansion av produktionsanlaggningen i
bolagets fabrik i Gavle. Bolaget ar fortsatt i en tung industrialiseringsfas och raknar med att successivt
Oka orderingangen under 2017.

Nilar bygger ett omfattande distributorsnatverk i Europa for att inom rimlig tidshorisont framgangsrikt
kunna hantera efterfragan av bolagets |6sningar.
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Oversikt

Viktiga handelser

Viktiga handelser

Vasentliga finansiella handelser

Nettoomsattningen uppgick till 0,3 (0,4) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -43,7 (-39,2) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -44,0 (-43,9) MSEK.

Kassaflodet for den |6pande verksamheten uppgick till -37,1 (-40,2) MSEK.

Soliditeten uppgick till 90 (94) %.

Under aret genomfordes en nyemission pa 50 MSEK fére emissionskostnader fran befintliga
och nya aktiedgare for att finansiera rorelsekapital och fortsatta investeringar i utveckling och
produktionsanlaggningen.

Under fjarde kvartalet upptogs 10 MSEK i brygglan som ett led i den kapitalanskaffning som
genomfors under Q4 2016-Q2 2017.

Vasentliga operativa handelser

Fortsatt fokusering pa etablerade marknadssegment
- smart grids (smarta elnat),
- telekommunikation,
- applikationer for fornyelsebar energi
Utveckling av produkter for lagring i
—  hem och bostader,
- micro grids (lokala smarta elnat),
- kraftverk och offentliga anlaggningar,
- EV-links (laddningsstod for elektriska fordon)
Flera kundprojekt som antingen har levererats till kunder under 2016 eller tidigt 2017.

Fortsatt arbetet med den nya produktgenerationen "Nilar V2.0".

Handelser efter balansdagen

Bolaget genomfor under Q4 2016-Q2 2017 en kapitalanskaffning pa upp till 150 MSEK.
Kapitalanskaffningen vantas vara slutford under andra kvartalet 2017. Per 24 maj hade bolaget
erhallit 124 MSEK av inbetalningar i ndmnda kapitalanskaffningsrunda. 10 MSEK av de 124
MSEK hade betalats in till bolaget innan balansdagen i form av brygglan.
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Oversikt
Nilars erbjudande

Nilar - Rethinking power

Med det bipoldra NiMH batteriet levererar Nilar nasta generations modulara kraftteknik. Den unika
konstruktionen av batteriet levererar otrolig kraft och tillforlitlighet fran en mindre, lattare och grénare
enhet. Den modulédra designen tillater dessutom att batterier kopplas parallellt och i serie for att
leverera den kraft och kapacitet som kravs for praktiskt taget alla behov. Enkelt uttryckt levererar Nilars
batterier mer fér mindre.

Sedan starten ar 2000 som ett mycket ambitiost batteriutvecklingsprojekt av tva av batteriindustrins
insiders, har Nilar alltid férsokt att utmana batteriindustrins normer. Fran dess tva R&D avdelningar i
USA och Sverige har foretaget revolutionerat sittet pa vilket industriella batterier ar konstruerade samt
utvecklar unika energilagringssystem som enkelt kan skalas for att passa olika applikationer. Batterierna
produceras i Nilars hogteknologiska produktionsanlaggning i Sverige.

Nilar batteriernas egenskaper

e Hog modularitet mojliggdr produktion av applikationsspecifika batteripack

e Robusta och sdkra batterier med integrerad varmeodverforing och avsaknad av svetsar och
kablar mellan cellerna sakerstéller lang livslangd

e  Attraktiv total 4gandekostnad med langt kalender- och cykelliv samt laga servicekostnader

e Underhallsfritt, helt atervinningsbart och miljévanligt

FLEXIBLE
_t_

)
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Om verksamheten

VD-kommentar

VD-kommentar

Det gangna aret 2016
2016 har varit ett mycket produktivt ar for Nilar, da vi har fortsatt att fokusera pa vara etablerade
marknadssegment

e smart grids (smarta elnat),

e telekommunikation,

e applikationer for fornyelsebar energi

och utvecklat produkter for lagring i
e hem och bostéader,
e micro grids (lokala smarta elnat),
e  kraftverk och offentliga anlaggningar,
e  EV-links (laddningsstdd for elektriska fordon).

Vi har bland annat genomfort féljande kundprojekt under 2016 - samtliga 6verlamnade under forsta
kvartalet 2017:
e  Ett energilager till en solenergipark (PV) i Sverige (30 kWh).
e Ett demonstrationsprojekt tillsammans med ett engelskt universitet fér PV och bransleceller
(25 kWh).
e  Ett stodsystem for elnat i Nederlanderna (42 kWh) och ytterligare ett i Schweiz (72 kWh).
e  Ett integrationsprojekt tillsammans med en hollandsk kund avseende infrastruktur runt EV-link
(6 kWh).
e Yitterligare leveranser till befintliga kunder.

Dessutom har vi fortsatt knyta nya europeiska systemintegrerare och distributérer till Nilar.

Vi fick ett fortsatt starkt stod fran gamla och nya aktiedgare i samband med nyemissionen pa 50 MSEK
(Q2-Q3 2016) som avsag att skapa rorelsekapital och finansiera fortsatta investeringar i utveckling och
var produktionsanlaggning.

Det kommande aret 2017

Ett spannande ar vantar Nilar da fler kundprojekt, samarbeten och utvecklingsprojekt kommer att
inledas. Parallellt med detta kommer Nilars organisation att starkas ytterligare for att mota det stora
trycket fran marknaden for att anpassa Nilars produkter och system till kundernas krav.

Under 2017 fortsatter vi att arbeta pa att férfina den nuvarande batteridesignen — en prioriterad insats
som under Q3 kommer att ge en helt ny produktgeneration som vi kallar "Nilar V2.0". Denna generation
kommer att optimeras speciellt for alla kunder inom telekom — som uppskattar egenskaperna hos NiMH
kemin (sdkerhet, livslangd och temperaturtolerans) — och ar utformad for att passa optimalt i ett 19-
tums rack pa systemniva. Vart arbete med den nya generationen kommer att genomforas i nara
samarbete med de storsta globala teleoperatérerna.
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Om verksamheten

VD-kommentar

Nilar har fortsatt att starka sitt rykte genom att delta vid de viktigaste internationella massorna for
batterilagring (Dusseldorf Energy Storage Europe, The Battery Show, Hannover Messe, Elfack Géteborg,
ESS Inter Solar Messe Munich), dar ett antal av de mest kvalificerade internationella képarna av
batterilagringssystem tecknade order med Nilar fér utvardering.

Vi ser med optimism pa 2017 som ett ar nar vara kommersiella produkter och system borjar bli en del av
den framvaxande energilagringsvarlden.

Michael Obermayer
CEOQ, Nilar International AB
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Ledning och forvaltning

Ledning

Ledning

Michael Obermayer, VD

Fodd: 1948

Anstalld: Styrelseledamot i bolaget sedan 2012. VD i bolaget sedan 15 januari 2016.

Aktier: 321,075 privat och genom R&H Trust Co (Jersey) Limited as Trustee of the Elk Trust. Optioner: 54,918
Utbildning: Civilingenjor, Doktor kemi, MBA INSEAD

Erfarenhet: Managing Partner Fjord Capital Partners, Senior Partner McKinsey Company, VD World Economic Forum.

Marcus Wigren, VD Nilar AB

Fédd: 1975

Anstalld: 2007. VD Nilar AB fr.o.m. 15 januari 2016 — dessforinnan Head of Sales and Marketing.

Optioner: 30,000

Utbildning: B.Sc. Data, elektronik, elkraft och reglerteknik, Civilekonom med inriktning marknadsforing

Erfarenhet: Produktchef Gycom Nordic AB, Forsiljningsingenjor Vacon AB, El- och Industrikonsult Angpanneféreningen samt
Automationskonstruktor pa Siemens i Sverige, Tyskland och USA.

Magnus Nordgren, CFO

Fodd: 1970

Anstalld: 2013

Optioner: 21,000

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Erfarenhet: CFO for Brandos AB (publ), CFO for Ortivus AB (publ) — noterat pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap, CFO for
GTE plc — noterat pa londonbdrsens smabolagslista (AIM), Director of Finance Nordics for ACNielsen, Business Controller City
Stormarknad.

Erik Tolagen, Head of Sales and Marketing

F6dd: 1973

Anstalld: 2012

Optioner: 15,000

Utbildning: MSc Mekanik

Erfarenhet: Bakgrund inom forsaljning och produktutveckling. Erfarenhet av systemdesign och batteriinstallation efter att ha
arbetat nara Nilars kunder genom aren. Tidigare anstéllningar: Svensk Konstruktionstjanst, teknisk forséljning Promoco
Scandinavia AB, produktchef Gycom Nordic AB.

Magnus Dahlén, Head of Product Management

Fodd: 1968

Anstalld: 2013

Optioner: 15,000

Utbildning: Materialfysiklinjen, Uppsala universitet

Erfarenhet: Konsult med specialisering inom batteriteknik och bransleceller for industriella och militdra applikationer samt
konsumentprodukter. Tidigare anstallningar: Konsult Etteplan, Konsult Intertek, Konsult Sagentia Catella, Laboratoriechef
Saft AB, Utvecklingsingenjor Saft AB.

Anders Ericson, Head of Manufacturing

Fodd: 1970

Anstalld: 2011

Optioner: 7,500

Utbildning: 80p Data - Elektroniklinjen Gavle Hégskola

Erfarenhet: Teknikchef Ericsson Gavle, Ordférande for Ericssons globala Kretskortsprocess samt val av maskinutrustning,
Ink6épschef Ericsson Gavle, Inkdpschef CrossControl.
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Ledning och forvaltning

Ledning

Anders Tangen, Head of R&D

Fodd: 1968

Anstalld: 2017

Optioner: 0

Utbildning: Cand Scient och Dr Scient, Kemi, Universitetet i Oslo

Erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet inom ledarskap, erfarenhet inom vetenskaplig forskning, produktutveckling, affirs-
utveckling, marknadsféring och forséljning.

Styrelse

Lars Fredriksson, ordférande & grundare

Styrelseledamot i bolaget sedan 2000

Aktier: 259,942 genom Fredriksson & Forssell AB. Optioner: 7,982

Erfarenhet: Tidare VD fér Optima batteries som togs till bors, tidigare VD och for narvarande ordférande for Gycom AB.
Omfattande erfarenhet av att bygga upp varldsomspdnnande forsdljnings- och distributionsorganisationer for batteriféretag.

Michael Obermayer, VD

Se Ledning

Anders Barsk, vice ordférande

Styrelseledamot i bolaget sedan 2004

Aktier: 212,025 privat och genom Sagax Limited

Erfarenhet: Investerare med focus pa teknologiforetag. Styrelseledamot i Gycom AB. Tidigare styrelseledamot i Boston
Power Inc (litium-jon batterier).

Anders Gudmarsson

Styrelseledamot | bolaget sedan juni 2016, suppleant sedan 2015

Aktier: 3,694

Erfarenhet: Fiskal vid Svea Hovratt, VD Boliden Intermarket, VD Fldkt Service Sweden, Managing Partner Odgers Berndtson,
Stockholm

Alexander l1zosimov

Styrelseledamot i bolaget sedan juni 2016

Aktier: 100

Erfarenhet: VD AO VimpelCom (Vimpelcom Ltd.), VD for CIS, Central Europe and Nordics Mars Inc., McKinsey & Co.
(Stockholm, London). Styrelseerfarenhet: EVRAZ Plc, LM Ericsson AB, MTG AB, East Capital AB, Transcom SPA, ICC
(International Chamber of Commerce) Carlsberg (advisory board) Orkla (advisory board) Dynasty Foundation.

Peter Tell

Styrelseledamot i bolaget sedan 2010

Aktier: 78,244 genom Stamfar Peter AB och XAOC AB. Optioner: 2,685

Erfarenhet: Grundare av PIAB AB:s vacuum division. Fér ndrvarande styrelsemedlem och CTO i PIAB. Under 2006 saldes PIAB
till Altor Equity Partners. Altor salde under 2015 Piab till EQT.
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Ledning och forvaltning

Agarférhallanden

Agarforhallanden

Agarstruktur

Nilars aktiedagare per den 31 december 2016

Andel %
Namn Aktier/roster kapital/réster
Fjord Capital Partners associerade enheter b 686 341 26,2%
Lecorsier Investments 379 002 14,5%
Fredriksson & Forssell 2 259 942 9,9%
Sagax Limited/Anders Ba rsk 212 025 8,1%
Christmas Common Ltd/Per Krafft 4 189 826 7,3%
Brohuvudet AB 163 495 6,3%
Waterman 40 Holding B.V. 120 791 4,6%
Hans Franzén 110378 4,2%
First Energy Resources Inc. 82 866 3,2%
Stamfar Peter AB/XAOC AB ) 78 244 3,0%
Neil Puester/Trilogy Equities Partnership LLC 60 186 2,3%
Segulah Venture AB 52 500 2,0%
Ovriga 219 945 8,4%
Summa 2615541 100,0%
Styrelserepresentation:
Y Michael Obermayer, 2 lars Fredriksson, 3) Anders Barsk, 4 Ted Kalborg, 5) peter Tell
Aktiekapitalets utveckling
Antal
Aktiekapital Antal preferens-
Handelse Ar Manad SEK aktier aktier
Grundande 2000 100 000 100 000 -
Nyemission 2004 106 130 106 130 -
Nyemission 2005 62418 62418 -
Nyemission 2006 14 600 14 600 -
Nyemission 2007 81193 81193 -
Nyemission 2009 155773 - 155773
Ny bolagsordning - omféring av preferensaktier 2011 - 155773 (155 773)
Nyemission 2011 175 407 175 407 -
Nyemission 2012 280 485 280 485 -
Nyemission 2013 298 112 298 112 -
Nyemission genom kvittning 2014 Mars 2 600 2 600 -
Nyemission genom kvittning 2014 Maj 13120 13120 -
Nyemission genom kvittning 2014 November 68 288 68 288 -
Nyteckning genom pakallande av utgivna konvertibler 2015 Maj 46 955 46 955 -
Nyemission genom nyttjande av teckningsoptioner 2015 Maj 8 008 8 008 -
Nyteckning genom pakallande av utgivna konvertibler 2015 December 848 333 848 333 -
Nyteckning genom pakallande av utgivna konvertibler 2016 Januari 92716 92716 -
Nyemission genom kvittning 2016 Juli 261 403 261 403 -
Summa 2615541 2615541 -
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Nilarkoncernen 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nilar International AB, organisationsnummer 556600-2977,
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

Aret i sammanfattning
e Nettoomsattningen uppgick till 0,3 (0,4) MSEK.
e Rorelseresultatet uppgick till -43,7 (-39,2) MSEK.
e  Resultat efter skatt uppgick till -44,0 (-43,9) MSEK.
o Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till -37,1 (-40,2) MSEK.
e Soliditeten uppgick till 90 (94) %.
e Under aret genomférdes en nyemission dar verksamheten tillférdes cirka 50 MSEK i rérelse-
kapital. Vidare upptogs 10 MSEK i brygglan.

Information om verksamheten

Efter flera ars ambitios utveckling och industrialisering har bolaget framgangsrikt lanserat |6sningar for
saval hogspanda som lagspanda system baserade pa bolagets unika industriella och bi-polara nickel-
metallhydridbatteri. Under 2016 fortsatte industrialiseringen och den breda lanseringen av bolagets
batterilosningar till marknaden. Intresset ar omfattande och bolaget rdknar med 6kande orderingang
under 2017 baserat pa utvecklingen av kraftfulla |6sningar for styrning av saval lag- som hégspanda

system.

2016 har férutom aktivt arbete i marknaden dominerats av tester i syfte att karaktarisera och fullt ut
verifiera batteriets prestanda, utveckling av styrelektronik samt expansion av produktionsanlaggningen i
bolagets fabrik i Gavle. Bolaget ar fortsatt i en tung industrialiseringsfas och raknar med att successivt
oka orderingangen under 2017.

Nilar bygger ett omfattande distributorsnatverk i Europa for att inom rimlig tidshorisont framgangsrikt
kunna hantera efterfragan av bolagets |6sningar.
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Heldret 2016
Resultat och stéllning

Omsattning
Koncernens nettoomsattning for helaret uppgick till 0,3 (0,4) MSEK.

Resultat, finansnetto och skatt
Koncernens bruttoresultat for helaret uppgick till -19,2 (-20,2) MSEK. | posten kostnad sald vara ingar
kostnader for; materialkostnader, kostnader for produktionsanlaggningen samt personal.

Koncernens rorelsekostnader for helaret uppgick till -26,0 (-21,3) MSEK.

Ovriga rorelseintikter bestdende av; utvecklingsbidrag fran Energimyndigheten, l&nebidrag samt
intdkter fran ett EU-finansierat projekt uppgick till 1,5 (2,3) MSEK.

Koncernens rorelseresultat for helaret uppgick till -43,7 (-39,2) MSEK. Av- och nedskrivningar for
materiella- och immateriella anldggningstillgangar uppgick till -5,5 (-6,0) MSEK. Finansiella poster
uppgick till -0,3 (-4,7) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till -44,0 (-43,9) MSEK.

Helarets aktiverade utvecklingsutgifter — hanférande till kostnader for; produktutveckling,
produktionsteknikutveckling samt etableringskostnader for en utékad produktionsanlaggning — uppgick
till -18,5 (-14,3) MSEK.

Resultat efter skatt for helaret uppgick till -44,0 (-43,9) MSEK.

Kassaflode, investeringar och likviditet

Den lépande verksamheten gav ett negativt kassaflode for helaret om -37,1 (-40,2) MSEK, av vilket 1,4
(-2,3) MSEK utgors av forandringar inom roérelsekapitalet. -38,5 (-37,9) MSEK harror till kassaflode fore
forandring i rorelsekapitalet.

Investeringar for heldret uppgick till -21,5 (-14,5) MSEK och utgjordes av aktiverade utvecklingsutgifter
-18,5 (-14,3) MSEK och maskininkop till den nya fabriken -3,0 (-0,2) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under heldret uppgick till 55,7 (66,7) MSEK, vilket framst
forklaras av emissionen pa 50 MSEK fore transaktionskostnader, upptagna brygglan pa 10 MSEK samt
-2,9 MSEK amortering av lan till Almi och Norrlandsfonden.

Helarets kassafléde var -2,8 (12,0) MSEK. Likvida medel vid bokféringsarets utgang uppgick till 17,6
(20,5) MSEK.
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Balansrakning

Balansomslutningen &r 206,8 (193,5) MSEK. Koncernens immateriella tillgangar uppgick vid periodens
slut till 166,5 (148,6) MSEK. Tillgangarna utgors av aktiverade utvecklingsutgifter for 164,1 (145,6) MSEK
och patent 2,5 (3,0) MSEK.

Omesattningstillgdngarna uppgick vid periodens slut till 27,9 (30,5) MSEK. Varulagret uppgick till 5,7 (6,5)
MSEK.

Eget kapital i koncernen vid arets slut uppgick till 186,0 (181,4) MSEK. Soliditeten uppgick till 90 (94) %.

Forskning och Utveckling

Bolaget bedriver ingen forskning. Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt 1AS 38
och berdknas uppga till vasentliga belopp for utvecklingssatsningen som helhet. | 6vrigt kostnadsfors
utvecklingsutgifter som normala rorelsekostnader. Utvecklingskostnaderna uppgick till -6,6 (-2,2) MSEK.
Aktiverade utvecklingsutgifter som hanfor sig till utvecklingskostnader for produkter och produk-
tionsteknik uppgick till -18,5 (-14,3) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgick till 0 (0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -62,9
(-58,8) MSEK. Koncerninterna inkop uppgick till 0 (0) MSEK. Finansnettot uppgick till -50,8 (-40,3) MSEK
vilket forklaras av koncerninterna transaktioner, dar moderbolaget under aret har lamnat
aktieagartillskott uppgaende till -52,5 (-37,8) MSEK. Nedskrivning av lamnat aktiedgartillskott har dven
gjorts i moderbolaget.

Helarets kassafléde var -2,8 (10,9) MSEK. Likvida medel vid rapportperiodens utgang uppgick till 15,2
(18,1) MSEK.

Medelantalet anstallda var 3 (7).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Nilar paverkas av en méangd faktorer fran omvéarlden och internt som kan resultera i ett utfall som
avviker fran prognoser, tidigare utveckling och férvantningar. Foljande lista utgor ett urval av de risker
som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen komplett forteckning éver majliga risker.

e Bransch- och marknadsrisker
- Kunder
- Okad konkurrens
- Konjunkturcykler
e Verksamhetsrelaterade risker
- Produktion
- Utvecklingsresurser
- Prognosférmaga
- Ravarupriser - tillgang till ravaror
e Finansiella risker
- Valutarisker
- Fortsatt finansiering
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

e Legalarisker
- Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad
- Immateriella rattigheter
- Skatterelaterade risker

Bransch- och marknadsrisker

Kunder
Nilar moter ett brett intresse fran marknaden och ar inte beroende av ett fatal kunder eller marknads-
segment som kunde utgora en risk.

Okad konkurrens

Efterfragan pa avancerade batterier for att dels ersitta de traditionella blybatterierna men dven for nya
applikationer ar omfattande. Nilar utmanar i forsta hand befintliga leverantorer av blybatterier. Nilar
moter begransad konkurrens, den tydligaste utmaningen ar att f& kunderna att ta steget att skifta ut
gammal teknologi dar manga ar mycket angeldgna medan vissa ar mer forsiktiga d&ven om de ser
potentialen. For mindre batteripack framstar litiumbatterier som en relevant konkurrent, d.v.s. dar det
sakerhets- och kostnadsmassigt ar mojligt att nyttja litiumbatterier.

Konjunkturcykler
Begransad risk, dar kunderna kan vara nagot forsiktigare att byta teknologi i lagkonjunktur.

Verksamhetsrelaterade risker

Produktion

Produktionsmetoden ar enkel jamfért med vad man ser i mer traditionella batteriféretag. Forsorjningen
av metallpulver, primart fran Kina, utgor ett visst riskelement. Bolaget arbetar systematiskt med att
sdkra alternativa leverantorer for att begransa riskerna.

Utvecklingsresurser
Forsorjningen av personal med djupare batterikompetens ar en utmaning. Bolaget har sa langt fram-
gangsrikt lyckats hitta mycket kvalificerad personal pa batteriomradet.

Prognosférmdga

Nilar verkar pa den snabbt vdaxande marknaden for industriella batterier. Verksamheten har till dags
dato inte haft ndgon omfattande forséljning, utan forvdntas uppvisa betydande tillvaxt under
kommande ar. Att gora prognoser i en sadan miljé ar vanskligt dven for en kort tid framat och det
verkliga utfallet kan innebéra stora avvikelser for t.ex. omsattning, bruttomarginaler, lagervolymer och
likviditet.

Ravarupriser - tillgdng till ravaror

Ett visst beroende finns till nickelpriserna som fluktuerat en del 6ver aren. Beroendet &r dock begrénsat
till under 5% av kundpriset och hanteras i kundavtalen. Bolaget arbetar systematiskt med att sdkra
alternativa leverantorer for att begransa riskerna.
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Finansiella risker

Valutarisker

Nilars redovisningsvaluta ar svenska kronor, SEK, men eftersom den storsta delen av omsattningen
kommer finnas utanfor Sverige kan bolaget komma att vara exponerat for valutaférandringar. Detta
galler framst transaktioner, men dven balansposter fran utlandska dotterbolag.

Fortsatt finansiering

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de investeringar och det rérelsekapital som kravs i
framtiden har prognosticerats utifran historiska nyckeltal och 6vriga kanda faktorer. Bolagets nuvarande
tillvaxtplan kraver att Nilar anskaffar nytt kapital. Villkoren fér en sddan eventuell transaktion paverkas
av det radande laget pa finansmarknaden och kan inte garanterat vara gynnsamma. Nilars kallor till
kapital for att sdkra going concern ar bl.a.; banklan, aktiedgarlan samt kapitaltillskott via aktiedgarna.
Givet dessa kapitalkallor bedomer styrelsen att erforderligt kapital kommer finnas.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad
Batteriet ar miljovanligt och produktionen har de erforderliga tillstand som kravs.

Immateriella réttigheter

Nilar arbetar for att skydda varumarke och domannamn i de lander dar bolaget ar eller kan tanka sig bli
verksamt. | tilldgg till kvalificerad anstalld personal i arbetet med immateriella rattigheter anvander
bolaget sig av kvalificerade externa jurister i immaterialratt. Det finns dock inga garantier for att de
atgarder som vidtagits ar tillrackliga. Inga garantier kan heller lamnas for att Nilar i framtiden inte skulle
kunna gora, eller anklagas for att gora, intrang i tredje mans immateriella rattigheter.

Skatterelaterade risker

Nilar bedriver verksamhet i flera lander och det finns inga garantier for att Nilars tolkning och
tillampning av gallande lagar, regler, rattsregler som bygger pa domstolspraxis och skattemyndighet-
ernas administrativa praxis har varit eller kommer att vara korrekt i fortsattningen eller att sadana lagar,
regler, rattsregler eller praxis inte kommer att andras, eventuellt med retroaktiv effekt. Bolaget kan
paverkas av forandringar i olika landers skattelagstiftningar och kan behdva betala ytterligare skatter,
rantor och eventuella straffavgifter i samband med en framtida skatterevision. Bolaget har inga upp-
skjutna skattefordringar.

Miljéinformation
Nilar innehar tillstand enligt miljobalken till att i fabriken i Gavle tillverka batterier som ej innehaller
kadmium, bly eller kvicksilver. Bolaget har tillstand att producera maximalt tva miljoner batterier per ar.

Personal
Medelantalet anstallda i koncernen var under aret 38 (41).

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2016.
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Handelser efter balansdagen

Bolaget genomfér under forsta halvaret 2017 en kapitalanskaffning pa upp till 150 MSEK.
Kapitalanskaffningen vantas vara slutférd under andra kvartalet 2017. Per 24 maj hade bolaget erhallit
124 MSEK av inbetalningar i namnda kapitalanskaffningsrunda. 10 MSEK av de 124 MSEK hade betalats
in till bolaget innan balansdagen i form av brygglan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Allmant

Nilar skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera, motivera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet for att nd uppstallda mal samt med beaktande av
den enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsmassighet skall saledes vara den 6vergripande
principen foér I6n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i Nilar.

Kretsen av befattningshavare som omfattas
Riktlinjerna skall omfatta verkstallande direktéren samt 6vriga befattningshavare som ingar i koncern-
ledningen — den av styrelsen utpekade gruppen ledande befattningshavare.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger
Styrelsen dger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Framtidsutsikter

Alla framatriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras pa bolagets basta beddmning vid
tidpunkten for avlamnandet av arsredovisningen. Sadana uttalanden innehaller som alla framtids-
bedémningar risker och osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten om 311 245 335 SEK o6verfors i ny rakning och att
overkursfonden om 386 509 225 SEK balanseras i ny rdkning. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar laggs fram for faststallelse pa arsstamma den 19 juni 2017.

Moderbolaget SEK

Till arsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 386 509 225
Balanseratresultat (248 343 505)
Arets forlust (62 901 830)
Summa 75 263 890
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport
Nilar International AB ar ett svenskt aktiebolag.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och VD utifran ett
regelverk som omfattar Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, bolagsordningen samt av styrelsen och
ledningen beslutade interna regelverk. Samarbetet med bolagets revisorer utgor en viktig del av arbetet.
De viktigaste interna styrinstrumenten for bolagsstyrningen utgors av de av stimman tagna besluten om
t.ex. bolagsordning och ersattningsriktlinjer. Darefter foljer styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion fér VD och alla de underliggande interna regelverk som finns inom bolaget.

Nilars bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Bolagsstamma
Extern revision Styrelse

VD

Verkstallande ledning

Svensk kod for bolagsstyrning

Som bolag ej noterat pa reglerad marknad &r bolaget inte tvunget att folja Svensk kod for
bolagsstyrning. Som ett led i forberedelserna for en noterad miljo gor bolaget I6pande analyser av
avvikelser mot Koden och gor justeringar dar sa ar relevant for dar bolaget befinner sig idag.

Aktiedgare

Forteckning 6ver Nilars aktiedgare (per 31 december 2016)

Andel %
Namn Aktier/réster kapital/réster
Fjord Capital Partners associerade enheter B 686 341 26,2%
Lecorsier Investments 379 002 14,5%
Fredriksson & Forssell 2! 259942 9,9%
Sagax Limited/Anders Ba rsk 212 025 8,1%
Christmas Common Ltd/Per Krafft ¥ 189 826 7,3%
Brohuvudet AB 163 495 6,3%
Waterman 40 Holding B.V. 120791 4,6%
Hans Franzén 110378 4,2%
First Energy Resources Inc. 82 866 3,2%
Stamfar Peter AB/XAOC AB°) 78 244 3,0%
Neil Puester/Trilogy Equities Partnership LLC 60 186 2,3%
Segulah Venture AB 52 500 2,0%
Ovriga 219 945 8,4%
Summa 2615541 100,0%
Styrelserepresentation:
Y Michael Obermayer, 2 lars Fredriksson, 3) Anders Barsk, 4 Ted Kalborg, 5) peter Tell
Arsredovisning 2016 14

Nilar International AB



Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utdvar sin
rostratt. P4 arsstamman fattas beslut avseende:

e bolagsordningen

e arsredovisningen

e utdelning

e val av styrelse och revisorer

e ersattning till styrelseledamoter och revisorer

e riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e fragorienlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen

Bolagsordningen innehaller inga begrdnsningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstimma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen. Alla aktiedgare som &r
upptagna i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga i stdmman och rosta for
sina aktier. Aktiedgare kan dven foretradas av ombud vid stdmman. Kallelse till bolagsstimma skall ske
genom brev med posten till aktiedgarna tidigast sex och senast tva veckor fore bolagsstamman.

Arsstamma 2015 dgde rum den 30 juni 2016. Datum for arsstimman offentliggjordes pa samma satt
som tidigare ar. Pa arsstimman var registrerade aktiedgare narvarande. Utéver arsstammans beslut att
faststalla resultat- och balansrakning for bolaget och koncernen och att ingen utdelning lamnades for
2015, beslutades dven om ansvarsfrinet for styrelseledaméter och verkstallande direktéren, val av
styrelseledamdter, omval av Deloitte AB som revisor, styrelse- och revisorsarvoden samt att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av hogst 1 000 000
aktier, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna och inom de granser som bolagsordningen medger,
att betalas kontant eller genom kvittning.

Extrastimmor
Under aret holls en extrastamma — den 29 april 2016. Kallelse till stamman skedde i enlighet med
bolagsordningen.

Bolagsstammovalda styrelseledamoter
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledaméter med hogst tio suppleanter.

Nilars styrelse bestar av sex bolagsstimmovalda personer och inga ledaméter utsedda av facklig
organisation. VD ingar i styrelsen. VD for dotterbolaget Nilar AB samt CFO deltager vid alla relevanta
punkter.
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Ledning och forvaltning

Forvaltningsberattelse

Invald i Ersattning i
Styrelsen styrelsen Nirvaro Oberoende ¥ SEK'000
Lars Fredriksson, ordférande 2000 12 (14) Nej 2) -
Anders Barsk, vice ordférande 2004 12 (14) Ja -
Michael Obermayer, VD 2012 14 (14) Nej 2) -
Anders Gudmarsson (ledamot fr.o.m. 30 juni 2016) 2016 3(5) Ja -
Alexander Izosimov (ledamot fr.o.m. 30 juni 2016) 2016 4 (5) Ja -
Ted Kalborg (suppleant fr.o.m. 30 juni 2016) 2007 9(9) Ja -
Peter Tell 2010 14 (14) Ja -

Summa -

1) Avser om ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och storre aktiedgare.

2 Michael Obermayer anses enligt Koden inte vara oberoende till bolaget och storre aktiedgare i egenskap av VD i bolaget. Lars
Fredriksson var VD i bolaget t.o.m. 2013.

Styrelseordférande

| styrelseordférandens uppdrag ingdr att se till att styrelsens arbete star i Gverensstammelse med
bestammelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning och att organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa badsta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete. Styrelse-
ordférandens arbetsuppgifter regleras i Nilars arbetsordning for styrelsen.

Verkstdllande direktéren

Styrelsen har enligt géllande Bolagsstyrningsmodell i Sverige delegerat det operativa ledningsansvaret
till VD. Styrelsen faststaller arligen verkstdllande direktérens instruktion som klargor ansvarsfragorna
kring bolagets I6pande forvaltning och verksamhet. VD skall darvid folja de riktlinjer som styrelsen
meddelar. VD skall i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet med sunda principer och
tillse att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt, att bolagets Overlevnad pa lang sikt
sakerstills, att bolaget tillférs nédvandig kompetens, att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar, forfattningar och myndighetsforeskrifter samt i enlighet med bolagsordningen. Dessutom skall VD
se till att Nilars bokféring fullgors i dverensstammelse med lag.

Styrelsens arbete
I Nilar, till foljd av bolagets situation och storlek, har styrelsen varit mycket aktiv i sitt arbete och arbetat
nara VD och ledning kring fragor som galler framst strategi, finansiering och kompetensfragor.

Verkstéllande direktéren deltager vid varje styrelsemote och rapporterar bolagets affarslage, fram-
tidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av vasentlig betydelse, och fore arsskiftet sitt forslag till
budget och handlingsplan for det kommande aret. Bolagets CFO deltager ocksa vid styrelsens moten och
ar styrelsens sekreterare och samordnare. Aven andra tjinsteman i bolaget deltager i styrelsens
sammantraden som féredragande vid behov och under aret har i stort sett samtliga ledande befatt-
ningshavare vid nagot tillfdlle presenterat for styrelsen.
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Riktlinjerna for styrelsens arbete utgdr fran styrelsens arbetsordning, vilken reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelseordférande och verkstdllande direktér samt vilka drenden som skall behandlas
pa ordinarie styrelsemdten. Styrelsens arbetsordning faststdlls arligen vid det konstituerande
styrelsemotet och justeras vid behov. Vid det konstituerande styrelsemotet fattas ocksa beslut om
utskottsarbete, firmateckningsratt, koncernévergripande policies samt arsplan for styrelsearbetet. Vid
ett av de ordinarie styrelsemoten som féregar arsstamman behandlas faststallande av arsredovisning,
forslag till vinstdisposition, faststéllande av tid och plats samt fragor for arsstdmman.

Styrelsen for Nilar har genom att utga fran en detaljerad arsplan for sitt arbete kombinerat behand-
lingen av alla viktiga och vasentliga formalia och kontrollomraden med stérre genomgangar av viktiga
funktioner och verksamhetsomraden. De viktigaste och for styrelsen mest tidskravande fragorna under
2016 utgjordes av emissionen samt forberedelserna kring den kapitalanskaffning som genomférs under
varen 2017.

Under rakenskapsaret hade styrelsen 14 protokollférda sammantraden och en mangd informella
kontakter i syfte att stotta ledningen. Styrelsens ledamoter har ocksa aktivt stottat ledningen i olika
fragor och styrelsearbetet kan anses ha varit synnerligen aktivt med en betydande interaktivitet mellan
ledningen och styrelsen i viktiga fragor.

Revisorer
Deloitte AB ar valda som revisorer i bolaget med auktoriserade revisorn Kerstin Sundberg som
huvudansvarig revisor (byraval). Uppdraget |6per t.o.m. utgangen av rakenskapsaret 2016 eller senare.

Revisionen omfattar i huvudsak l6pande revision och granskning av Arsredovisningen, bokforing samt
viss revisionsradgivning.

Ersattningar

Erséittning till styrelse och revisor
Arsstamman 2015 beslutade att det inte skall utgad nagot arvode till styrelsen samt att arvode till
revisorn skall utga enligt |6pande rakning.

Erséittning till ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren har under aret inte uppburit nagon |6n i sin egenskap av storre aktiedgare i
bolaget. For 6vriga befattningshavare direkt understallda verkstallande direktéren utgar marknads-
massig |on.

Pensionsformaner ar avgiftsbestdamda och 6verstiger inte 35 procent av den fasta I6nen. Vid uppsagning
fran foretagets sida uppgar uppsagningstiden till hégst tolv manader. Vid uppségning fran foretagets
sida kan avgangsvederlag motsvarande hogst nio manadsloner tillkomma.
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Loner och ersattningar finns narmare beskrivet i arsredovisningens not 5. Inom Nilar finns inget
ersattningsutskott. Styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter.

Styrelsens rapport kring intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar for intern styrning och kontroll enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Nilar International AB:s styrelse faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete samt VD:s instruktion.
Nilars VD och koncernledning har det fulla operativa ansvaret fér den interna kontrollen. Ledningen har,
pa grundval av styrelsens riktlinjer och lagar och regler avseende finansiell rapportering, faststallt roll-
och ansvarsfordelningen for anstéllda som arbetar med den finansiella rapporteringen inom koncernen.

Riskbedémning

Malsattningen med Nilars riskbedomning ar att sdkra koncernens resultatutveckling och finansiella
stallning. Nilars ledning och styrelse arbetar fortlépande och aktivt med riskbedémning och risk-
hantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt
inom de ramar som faststallts.

Nilar har ocksa ett ndra samarbete med bolagets revisorer for att i ett tidigt skede kunna identifiera
risker primart i koncernredovisningen.

Nilars specifika och allménna risker redovisas i Arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Nilar har medvetet, givet bolagets storlek, valt att inte inrdtta nagon separat funktion fér internkontroll
utan detta arbete hanteras delegerat av olika befattningshavare som en del av det I6pande
ledningsarbetet.

Information och kommunikation

Information om Nilars styrande dokument som koncernpolicyer, handbécker och riktlinjer finns samlade
pa bolagets huvudkontor och koordineras for koncernen via foretagets CFO. Vasentliga riktlinjer,
manualer och liknande uppdateras och kommuniceras I6pande till berérda medarbetare.

Uppféljning

Uppféljning sker |6pande av ledningen med avrapportering till styrelsen. Givet bolagets relativt lilla
storlek sker uppféljningen primart genom de normala ledningsforum som vid varje tidpunkt anvands
inom bolaget.

Taby den 24 maj 2017
Nilar International AB (556600-2977)
Styrelsen
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Rékenskaper och noter

Koncernens rapport over totalresultat

2016 2015

Not SEK'000 SEK'000
Nettoomsattning 2 271 377
Kostnad salda varor (19 508) (20 560)
Bruttoresultat (19 237) (20 183)
Utvecklingskostnader (6 589) (2 241)
Forsaljningskostnader (11 630) (9 415)
Administrationskostnader (7 736) (9 681)
Ovriga rérelseintikter 6 1474 2311
Rorelseresultat 3,4,5 (43 718) (39 209)
Finansiella intdkter 7 6 2
Finansiella kostnader 7 (286) (4 653)
Finansiella poster - netto (280) (4 651)
Resultat fore skatt (43 998) (43 861)
Uppskjuten skatt 8 - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesdgare (43 998) (43 861)
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamhet (37) (58)
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt (37) (58)
Summa totalresultat for aret hanférligt till moderbolagets aktieagare (44 035) (43919)
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Rékenskaper och noter

Koncernens rapport over finansiell stallning

2016-12-31 2015-12-31
Not SEK'000 SEK'000
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tiligangar 9
Patent 2460 2983
Aktiverade utvecklingskostnader 164 062 145 588
Summa immateriella tillgangar 166 522 148 572
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 10176 14 413
Pagaende nyanlaggningar 11 2217 -
Summa materiella tillgangar 12 393 14 413
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 12 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar - -
Summa anldggningstillgangar 178 915 162 985
Omsittningstillgangar
Varulager 14 5743 6488
Kundfordringar 13,15 11 226
Skattefordringar 367 720
Ovriga fordringar 16 2443 1431
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1682 1154
Likvida medel 13,18 17 624 20451
Summa omséttningstillgangar 27 870 30470
Summa tillgangar 206 785 193 455
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Rékenskaper och noter

Koncernens rapport over finansiell stallning (forts)

2016-12-31 2015-12-31
Not SEK'000 SEK'000
Eget kapital
Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 19 2616 2261
Ej registrerat aktiekapital - 9272
Ovrigt tillskjutet kapital 19 419 141 361 580
Reserver 6 263 6 300
Balanseratresultatinklusive arets resultat (241 980) (197 982)
Summa eget kapital 186 040 181 431
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 13,20 - 1944
Uppskjutna skatteskulder 12 - -
Summa langfristiga skulder - 1944
Kortfristiga skulder
Upplaning 13,20 11 945 2917
Leverantorsskulder 13 4 630 1520
Ovriga skulder 21 974 2185
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 13,22 3196 3457
Summa kortfristiga skulder 20 745 10 080
Summa eget kapital och skulder 206 785 193 455
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Rékenskaper och noter

Koncernens rapport

over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ej

registrerat Ovrigt Balanse- Summa
Aktie- aktie- tillskjutet rade eget
kapital kapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Not SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Ingdende balans per 1 januari 2015 19 1358 562 258 719 6 358 (154 121) 112 876
Totalresultat
Arets resultat - - - (43861) (43 861)
Ovrigt totalresultat - - - (58) - (58)
Summa totalresultat - - - (58) (43 861) (43 919)
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 903 8709 102 861 - - 112 474
Ingdende balans per 1 januari 2016 19 2261 9271 361 580 6 300 (197 982) 181431
Totalresultat
Arets resultat - - - (43998) (43 998)
Ovrigt totalresultat - - - (37) - (37)
Summa totalresultat - - - (37) (43 998) (44 035)
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 354 (9271) 58 846 - - 49929
Emissionskostnader - - (1484) - - (1484)
Optionsprogram - - 200 - - 200
Utgdende balans per 31 december 2016 19 2616 - 419 141 6263 (241 980) 186 040
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Rékenskaper och noter

Koncernens kassaflodesanalys

2016 2015

Not SEK'000 SEK'000
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Roérelseresultat efter finansiella poster (43 998) (43 861)
Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 5516 6 001
Vinst/forlust vid avyttring av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 37 28
Omrakningsdifferenser (37) (58)
Betalda inkomstskatter - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapitalet (38 483) (37 889)
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
(Okning)/minskning varulager 745 3506
(Okning)/minskning av rérelsefordringar (972) (990)
Okning/(minskning) av rérelseskulder 1638 (4 823)
Summa férandring av rérelsekapital 1411 (2 307)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (37 072) (40 196)
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 9 (18 497) (14 285)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10,11 (2 986) (243)
Kassafléde fran investeringsverksamheten (21 482) (14 529)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 19 48 645 112 474
Amortering av skuld (2917) (104 424)
Upptagning av lan 10 000 58 627
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 55728 66 677
(Minskning)/6kning av likvida medel (2 827) 11952
Likvida medel vid arets borjan 18 20451 8499
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 18 17 624 20451
Koncernen har under helaret erhallit rantor med 6 (2) kSEK och erlagt rantor med 192 (291) kSEK.
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Rékenskaper och noter

Moderforetagets resultatrakning och rapport éver totalresultat

2016 2015
Not SEK'000 SEK'000

Nettoomsattning 2 = (0)
Kostnad salda varor (256) (683)
Bruttoresultat (256) (683)
Utvecklingskostnader (2671) (3122)
Forsaljningskostnader (3 818) (4 906)
Administrationskostnader (5 340) (9 775)
Ovriga rérelseintikter 4 3
Rorelseresultat 3,4,5 (12 081) (18 483)
Finansiella intdkter 7 1761 1839
Finansiella kostnader 7 (94) (4 362)
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 26 (52 487) (37 810)
Finansiella poster - netto (50 820) (40 334)
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader (62 902) (58 817)
Lamnat koncernbidrag - -
Resultat fore skatt (62 902) (58 817)
Uppskjuten skatt 8 - -
Arets resultat (62 902) (58 817)
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Ovrigt totalresultat, efter skatt - -
Summa arets totalresultat (62 902) (58 817)
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Rékenskaper och noter

Moderforetagets balansrakning

2016-12-31 2015-12-31

Not SEK'000 SEK'000

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9

Patent 2460 2983
Aktiverade utvecklingskostnader 90 989 90 989
Summa immateriella tillgangar 93 449 93972
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 10 - -
Summa materiella tillgangar - -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 101 101
Fordran hos koncernbolag 14 527 16 525
Uppskjutna skattefordringar 12 - -
Summa finansiella anliggningstillgangar 14 628 16 626
Summa anliggningstillgangar 108 077 110598
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 15 - -
Skattefordringar 285 488
Ovriga fordringar 16 453 300
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 419 346
Likvida medel 18 15 233 18 062
Summa omsittningstillgangar 16 390 19197
Summa tillgangar 124 466 129794
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Rékenskaper och noter

Moderforetagets balansrakning (forts)

2016-12-31 2015-12-31

Not SEK'000 SEK'000
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2616 2261
Ej registrerat kapital - 9272
Reservfond 34401 34 401
Summa eget kapital 37 017 45 934
Fritt eget kapital
Overkursfond 386 509 328948
Balanserat resultat (248 344) (189 527)
Arets resultat (62 902) (58 816)
Summa fritt eget kapital 75 264 80 605
Summa eget kapital 112 281 126 539
Kortfristiga skulder
Upplaning 20 10 000 -
Leverantdrsskulder 13 827 273
Ovriga skulder 21 74 810
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1285 2173
Summa kortfristiga skulder 12 186 3256
Summa eget kapital och skulder 124 466 129 794
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Rékenskaper och noter

Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Ej

registrerat Summa
Aktie- aktie- Reserv- Overkurs- Fria Arets eget
kapital kapital fond fond reserver resultat kapital
Not SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Ingdende balans per 1 januari 2015 19 1358 562 34401 226087 (105525) (84002) 72 881
Totalresultat
Arets resultat - - N - - (58816) (58816)
Ovriga vinstdispositioner - - - - (84 002) 84 002 -
Summa totalresultat - - - - (84 002) 25186 (58 816)
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 903 8 709 - 102861 - - 112474
Ingdende balans per 1 januari 2016 19 2261 9271 34401 328948 (189527) (58816) 126538
Totalresultat
Arets resultat - - - - - (62902) (62902)
Ovriga vinstdispositioner - - - - (58816) 58 816 -
Summa totalresultat - - - - (58816) (4 086) (62902)
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 354 (9271) - 58 846 - - 49 929
Emissionskostnader - - - (1 484) - - (1484)
Optionsprogram - - - 200 - - 200
Utgdende balans per 31 december 2016 19 2616 - 34401 386509 (248344) (62902) 112281
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Rékenskaper och noter

Moderforetagets kassaflodesanalys

2016 2015
Not SEK'000 SEK'000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster (62 902) (58 816)
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 547 713
Vinst/forlust vid avyttring av materiella och immateriella anldggningstillgangar - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 52 487 37 810
Betalda inkomstskatter - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet (9 868) (20 293)
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
(Okning)/minskning av rérelsefordringar (22) (120)
Okning/(minskning) av leverantdrsskulder 554 (275)
Okning/(minskning) av rorelseskulder (1 626) (4217)
Summa férandring av rorelsekapital (1 094) (4 612)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (10 963) (24 904)
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 9 (23) -
Lan till dotterbolag (50 489) (32 423)
Kassafléde fran investeringsverksamheten (50 513) (32 423)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemisson 48 645 112 474
Amortering av skuld - (102 897)
Upptagning av lan 10 000 58 627
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58 645 68 206
Arets kassaflode (2 830) 10 878
Likvida medel vid arets borjan 18 18 063 7185
Likvida medel vid arets slut 18 15 233 18 063

Moderbolaget har under helaret erhallit rantor med 2 (2) kSEK och erlagt rantor med 0 (0) kSEK.
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Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget Nilar International AB, organisations-
nummer 556600-2977, och dess dotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar utveckling,
produktion, marknadsféring och forsaljning av batterier och dartill hérande produkter. Utveckling,
tillverkning, produktion och forsaljning sker i dagslaget huvudsakligen hos dotterbolaget Nilar AB i Gavle.
Nilar Inc., beldget i Colorado, USA, bedriver viss utveckling och forsaljning.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby.

Styrelsen har den 24 maj 2017 godkant denna koncernredovisning, vilken kommer att laggas fram for
antagande vid arsstimma den 19 juni 2017.

Samtliga belopp redovisas i tusentals SEK (kSEK alt '000SEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregdende ar.

Tillampade regelverk

Koncernredovisning for Nilar International AB koncernen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfardats av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de faststallts av Europeiska unionen (EU). Vidare har
arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR
2 "Redovisning for juridiska personer”. De avvikelser som forekommer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt géllande
skatteregler.

Underlag for upprattande av koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern) och baseras pa
historiska anskaffningsvdarden om inte annat anges. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor
(SEK), vilket ar moderforetagets funktionella valuta.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterforetag. De finansiella rapporterna for
moderforetaget och dotterforetagen som ingar i koncernredovisningen avser samma period och &r
upprattade enligt samma redovisningsprinciper.
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Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och ingar foljaktligen inte i
koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterforetag avses foretag dar moderforetaget innehar mer dn 50 procent av aktierna eller pa
annat satt innehar ett bestdammande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med tidpunkten da koncernen har kontroll 6ver dem till och med tidpunkten da bestammande
inflytande inte ldngre utdvas.

Innehav utan bestéimmande inflytande

Innehav utan bestaimmande inflytande ar den del av resultatet och nettotillgangarna i icke heldgda
dotterforetag som tillkommer andra dgare an moderforetagets aktiedgare. Deras andel av resultatet
ingdr i redovisat resultat for koncernen och andelen av nettotillgdngarna ingar i koncernens egna
kapital.

Omréikning av utléindska dotterféretags bokslut

De utldndska dotterforetagen omréknas till svenska kronor eftersom det dr koncernens redovisnings-
valuta. Resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig kurs och balansrakningen omrdknas till
balansdagens kurs. Alla 6vervirden som redovisas i och med ett forvarv av ett utlandskt dotterforetag,
sasom goodwill och andra tidigare icke redovisade immateriella tillgangar, betraktas som respektive
dotterforetags och omrdknas av denna anledning till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat. Om ett dotterforetag avyttras aterférs de ackumulerade omraknings-
differenserna till resultatrdkningen.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av tillgangar och skulder férutom i de
fall dar bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar
kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillampas ocksd avseende intakter och
kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvdntas atervinnas eller forfalla till
betalning senare an tolv manader efter balansdagen. Omséttningstillgangar, kortfristiga skulder och
avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre an tolv manader efter balans-
dagen.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de féretag som
har ett bestammande eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som
fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska personer som har méjlighet att
utdva ett bestammande eller betydande inflytande 6ver koncernens finansiella och operativa beslut.
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Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Kopeskillingen utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och emitterade aktier. | kopeskillingen ingar dven verkligt viarde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en foljd av avtalad villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar och redovisas som 6vrig kostnad. Identifierbara férvarvade tillgdngar och
overtagna skulder varderas inledningsuvis till verkliga viarden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde (s.k. full goodwill) eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt varde
pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning, vilket innebar att varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde
som &r betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avyttras eller om de inte kan for-
véantas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att de nyttjas eller att de saljs.
Vinst och forlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningssumman och tillgangens redovisade varde.
Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den redovisningsperiod da tillgangen avyttrats, sdsom
ovrig kostnad eller 6vrig intakt.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvdrde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar.
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Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Foljande avskrivningstider tillampas:
Antal ar

Maskiner & Inventarier 5-7ar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar med begransad livslangd redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt
over tillgangens bedéomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och
justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall
tillgangens restvarde.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna enligt IAS 38 och berdknas uppga till vasentliga
belopp for utvecklingssatsningen som helhet. | 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som normala
rorelsekostnader. De viktigaste kriterierna for aktivering dr att utvecklingsarbetets slutprodukt har en
pavisbar framtida intjaning eller kostnadsbesparing och kassafléde och att det finns tekniska och
finansiella forutsattningar for att fullfélja utvecklingsarbetet nar det startas.

De aktiverade kostnaderna genereras saval externt som internt och inkluderar direkta kostnader for
nedlagt arbete. Direkta hanforbara utgifter som balanseras som en del av produktutvecklingen, produk-
tionsprocesserna samt implementering av affarssystem innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvandas, d.v.s. nar den befinner sig pa den plats och i det skick
som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som féretagsledningen avser.

Nedskrivning av materiella eller immateriella anldggningstillgangar

Om det foreligger nagon indikation pa att en materiell eller immateriell anlaggningstillgang har minskat i
varde sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om det berdknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet i verksamheten. Bedomningen av ater-
vinningsvardet gors per kassagenererande enhet.

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan eventuellt nedskrivningsbehov
provas arligen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedoms overstiga redovisat varde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r storre an att det redovisade virdet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Arsredovisning 2016 32
Nilar International AB



Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Finansiella tillgangar

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar endast i kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Alla inkop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller faststallbara
betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad.

Lanefordringar vdrderas inledningsvis till verkligt varde och ar féremal for en regelbunden och syste-
matisk analys med avseende pa att faststilla det belopp varmed fordran kommer att inflyta. Om en
lanefordran antas vara osdker gors en reservering for skillnaden mellan det redovisade vérdet och det
forvantade kassaflodet. Eventuella ranteintdkter avseende lanefordringar inkluderas i de finansiella
intakterna.

Kundfordringar faststalls inledningsvis till verkligt varde. En reservering gors for osakra fordringar vid
arsskiftet nar det foreligger objektiva bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer att erhallas.
Forluster hanforliga till osdkra fordringar redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader.

Koncernens likvida medel, kundfordringar, samt 6vriga kortfristiga fordringar ingar i denna kategori.

Redovisning och viirdering

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdakningen néar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och
formaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella
tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till féljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatréakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar
i resultatrakningens poster Finansiella intdkter/Finansiella kostnader.
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Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i resultatrdkningen som en del av Finansiella intdkter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

Nedskrivningsprinciper av finansiella tillgdngar - Lanefordringar och kundfordringar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell till-
gang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse") och att denna handelse (eller hdandelser) har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finans-
iella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kredit-
forluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrak-
ning.

Finansiella skulder
Nilar har endast finansiella skulder i kategorin Finansiella skulder som véarderats till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for uppkomna transaktionskostnader. |
efterféljande perioder varderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Koncernens leverantorsskulder, upplaning samt vissa 6vriga kortfristiga skulder och upp-
lupna kostnader ingar i denna kategori.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att innehavaren utnyttjar sin option att
konvertera fordringsratten till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa
skulddel och egetkapitaldel. Konvertibla skuldebrev dar bade innehavaren och Nilar har ratt att pakalla
konvertering redovisas pa samma satt.

Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten berdknas genom att de framtida betalningsflédena
diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet
pa egetkapitalinstrumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten.

Transaktionskostnader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument fordelas pa
skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden
redovisas i arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.
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Noter till rakenskaperna

1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Nilar har bedémt att rantorna pa konvertibelldanen om 10 % motsvarar den ranta som koncernen skulle
ha fatt betala for ett Ian utan konverteringsratt men i 6vrigt samma villkor som konvertibellanet, varvid
hela lanebeloppen har hanforts till Ilanedelen.

Lanekostnader

Laneutgifter utgdrs av rénta och andra kostnader som uppstar nar ett foretag lanar pengar. Laneutgifter
som &r hanforliga till finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvidndning eller férsiljning, aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga
laneutgifter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Varulagret bestar av; material, produkter
i arbete samt fardiga varor. Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspris fran underleverantérer samt
kostnader for tull och frakt. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av tidigare
handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och
att dess varde gar att mata tillforlitligt. |1 de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska
ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna férvantade
ersattning som en separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som sékert att ersdttningen kommer att
erhallas.

Avsattningar for framtida garantikrav baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella
trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de historiska.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekradftas endast av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
Nilars kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett dtagande som harrér fran
intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersdittningar till anstdllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus kost-
nadsfors den period nér de anstéllda utfor tjansterna.
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Pensioner
Nilars pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstédllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernens bidrag till avgiftsbestimda pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar
hanforliga till.

Optionsprogram
Aktiebaserade incitamentsprogram i bolaget avser personaloptionsprogram som regleras med eget
kapitalinstrument enligt IFRS 2.

Enligt IFRS 2 redovisas kostnaden for aktierelaterade ersattningar till anstéllda till verkligt varde per
tilldelningsdatum. Det verkliga vdrdet av personaloptionerna faststalls per tilldelningstidpunkten med
Black-Scholes modell fér prissattning av optioner. Kostnaden redovisas, tillsammans med en
motsvarande 6kning av eget kapital, under den period som prestations- och intjaningsvillkoren uppfylls,
till och med det datum da de anstéllda som berors ar fullt berattigade till ersattningen.

Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje rapporteringstillfalle visar i vilken utstrackning
intjdnandeperioden har avverkats med en uppskattning av det antal aktierelaterade instrument som
slutligen kommer att bli fullt intjanade.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vdsentligt Gvertar alla risker och férdelar knutna till
dgarskapet av det leasade foremalet redovisas i Rapport over finansiell stallning till den leasade
egendomens verkliga varde eller, om vardet ar lagre, till nuvardet av framtida minimileasingbetalningar.
Leasingbetalningar redovisas sasom finansieringskostnader och amortering av skulden. Finansiellt
leasade tillgangar skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med dganderéatten klassificeras
som operationella. Leasingavgifter kostnadsférs linjart i Rapport Over totalresultat under
leasingperioden. Hansyn tas initialt till eventuella incitament som har erhdllits vid tecknandet av
leasingkontraktet.

Nilar har endast leasingavtal som klassificeras som operationella.
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réinta
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas (berakningen sker pa basis av underliggande tillgangs
avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Bidrag knutna till en anldaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaffningsvarde. Bidrag
som avser att ticka kostnader redovisas i resultatrdkningen som Ovrig rérelseintékt.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars
aktuella skatt. De skattesatser och skattelagar som tillimpas for att berdkna beloppet ar de som ar an-
tagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden for temporéara
skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser, daribland underskottsavdrag, i
den man det ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla
temporédra differenserna kan anvandas. Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedémas pa
varje balansdag och justeras i den man det inte langre ar troligt att tillrackligt med vinst kommer att
genereras, sa att hela eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder faststalls till de skattesatser som galler for den period da tillgangen real-
iseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Redovisning av kassafléde

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande hos banken och andra
likvida investeringar med en ursprunglig forfallodag pa mindre an tre manader som &ar utsatta for
obetydlig vardefluktuation. Bankkrediter i form av kortfristiga 1an inkluderas i likvida medel. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflode fran den l6pande verksamheten redovisas i
enlighet med den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens (ARL) uppstallningsform. Resultatrikningen &r
uppdelad i tva rakningar: en Over resultatrakningen och en 6ver totalresultat. Rapport 6ver forandring
av eget kapital foljer koncernens uppstaliningsform men innehéller de kolumner som anges i ARL. Upp-
stallningsformerna for moderbolaget ger skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intdkter och kostnader och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Néar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde goérs en berdkning av ater-
vinningsvirdet. Ar detta ldgre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktiedigartillskott och koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och andelar i koncernféretag. En
bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och
andelar i fraga. Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

Forandringar i redovisningsprinciperna

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2016
Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2016.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas
Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar som beddéms fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers innebar en modell for intdktsredovisning for nastan alla
inkomster som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella
instrument och forsdkringsavtal. Syftet med en ny intdktsstandard &r att ha en enda principbaserad
standard for samtliga branscher som ska ersdtta befintliga standarder och uttalanden om intdkter.
Grundprincipen for intdktsredovisning ar att foretag ska redovisa intdkter nar samtliga risker och
férmaner som ar forknippade med varorna och eller tjansterna évergar till kunderna i utbyte mot
ersattning for dessa varor och eller tjanster. Den nya standarden kan fa konsekvenser pa serviceavtal,
forsaljning med olika inslag av varor och eller tjanster, langsiktiga kontrakt, konsultarvoden och
licensbaserad forsaljning. Alla foretag kommer dock att paverkas av de nya, vasentligt uttkade
upplysningskraven. Foretagsledningens bedémning ar att tillampningen av IFRS 15 kan komma att
paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgangar
och skulder. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 15 har dnnu inte genomforts
varfor effekterna annu inte kan kvantifieras.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: IASB har nu fardigstallt ett helt
"paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller en modell for
klassificering och viardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och en vasentlig omarbetad ansats till sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft den
1 januari 2018, forutsatt att EU antar standarden. De huvudsakliga kraven i IFRS 9 beskrivs nedan.

Nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar infors. De kategorier for finansiella
tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas i en affarsmodell
vars mal ar att erhalla de kontrakterade kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till verkligt varde
och mdjligheten att tillampa fair value option’ som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska
redovisas i resultatet, med undantag for vardeforandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas
for handel och for vilka initialt val gors att redovisa vdrdeférandringar i Ovrigt totalresultat.
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts)

IFRS 9 kommer ocksa att innehalla delar som beror klassificering och vardering av finansiella skulder.
Merparten 6verensstammer med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder som
frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s.k. “fair value option”. For dessa skulder ska
vardeforandringen delas upp pa forandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa
forandringar i referensranta. Den nya nedskrivningsmodellen kommer att krdva mer regelbunden
nedskrivning av "expected credit losses” och att dessa ska redovisas fran och med férsta redovisningen
av tillgangen. De nya reglerna kring sakringsredovisning innebar bl.a. férenklingar av effektivitetstester
samt utokning av vad som ar tillatna sakringsinstrument och sakrade poster. Utokade upplysningskrav i
den period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen infors i IFRS 7. Foretagsledningens bedémning ar att
tilldmpningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler
koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillampning av
IFRS 9 har dnnu inte genomforts varfor effekterna annu inte kan kvantifieras.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar
en “right of use model” och innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras.
Undantagna ar leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal
som uppgar till mindre varden. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med
nuvarande standard. IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 med tidigare
tillampning tillaten under forutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standarden &r dnnu inte antagen
av EU.

Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar som inte har tritt ikraft beddéms av féretagsledningen
inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.
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2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2016 2015
Koncernen SEK'000 SEK'000
Sverige 108 67
EU 163 310
Utanfér EU - -
Koncernen totalt 271 377
2016 2015
Koncernen SEK'000 SEK'000
Forsdljning av varor 271 377
Koncernen totalt 271 377
2016 2015
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Forsdljning av varor - -
Moderforetaget totalt - -
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3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2016 2015
Koncernen SEK'000 SEK'000
Handelsvaror (6 276) (5151)
Kostnader for ersattningar till anstallda (15 763) (19 912)
Av- och nedskrivningar (5516) (6 009)
Ovriga kostnader (17 908) (10 826)
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration (45 463) (41 898)
2016 2015
Moderbolaget SEK'000 SEK'000
Handelsvaror (9) -
Kostnader for ersattningar till anstallda (4 376) (11 643)
Av- och nedskrivningar (547) (713)
Ovriga kostnader (7 153) (6 129)
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration (12 086) (18 485)
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4 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2016 2015
Koncernen SEK'000 SEK'000
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 235 195
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 10 75
Summa 245 270
EKS&H
Revisionsuppdrag 129 121
Summa 129 121
Koncernen totalt 374 391
2016 2015
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 185 145
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 75
Moderforetaget totalt 195 220
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5 Ersattningar till anstallda mm.

2016 2015

Koncernen SEK'000 SEK'000
Loner och andra ersattningar 17 584 18 683
Sociala avgifter 5097 6 669
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1864 2266
Koncernen totalt 24 545 27 618
2016 2015

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader SEK'000 SEK'000
Loneroch  Léneroch

andra andra

ersattning- ersdttning-

ar (varav ar(varav

tantiem) tantiem)

Styrelseledamoter, verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare 9583 10 000
Ovriga anstillda 14 962 17 618
Koncernen totalt 24 545 27 618
2016 2015

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och Antal pa Antal pa
ovriga ledande befattningshavare balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen méan
Styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 5 7 7
Koncernen totalt 10 10 12 12
2016 2015
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Loner och andra ersattningar 2520 7 648
Sociala avgifter 993 2 820
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 864 1355
Moderforetaget totalt 4376 11 823
2016 2015
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader SEK'000 SEK'000

Loneroch  Loéneroch
andra andra
ersdttning- ersdttning-
ar (varav ar(varav
tantiem) tantiem)

Styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare 3489 7 169
Ovriga anstillda 887 4 654
Moderforetaget totalt 4376 11 823
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5 Ersattningar till anstallda mm. (forts)

2016 2015
Medelantal anstdllda med geografisk fordelning per land Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
anstéllda kvinnor anstéallda kvinnor
Sverige & ° 7 1
Summa moderbolag 3 - 7 1
Dotterbolag
Sverige 32 13 31 14
USA 3 - -
Summa dotterforetag 35 13 34 14
Koncernen totalt 38 13 41 15
2016 2015
Konsfordelning i moderforetaget Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 5 5
Moderforetaget totalt 6 6 10 10
6 Ovriga rorelseintakter
2016 2015
Koncernen SEK'000 SEK'000
Energimyndigheten 1200 663
Lonebidrag 147 323
EU-bidrag 52 1308
Vinst avyttring anldaggningstillgang 71 -
Forsakringsersattningar 2 -
Kursvinster 3 16
Ovriga rérelseintakter 1474 2311

Bolaget ingar sedan 2013 i ett projekt (nr 37720-1) tillsammans med Stena Recycling AB, Stockholms
Universitet och Chalmers Tekniska Hogskola AB med stod fran Energimyndigheten. Syftet med projektet
ar att oka graden av ateranvdndning och/eller atervinning av nickelmetallhydridbatterier (NiMH-
batterier). Totalt beviljat stéd uppgar till 5 500 kSEK — av detta har 1 200 (663) kSEK intaktsforts under

2016 — totalt 2 205 kSEK sedan projektstarten.
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6 Ovriga rorelseintakter (forts)

Bolaget ingar sedan 2013 i ett EU-finansierat projekt (projektnummer 608678) som arbetar for

energibesparingar i definierade kopcentrum inom EU. Bolaget har intaktsfort 52 (1 308) kSEK under

2016 avseende detta projekt.

Bolaget har under aret erhallit I6nebidrag med 147 (323) kSEK.

7 Finansiella intdkter och kostnader/Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter/Ovriga ranteintikter 2016 2015 2016 2015
och liknande resultatposter SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Rénteintdkter 6 2 2 2
Ranteintakter koncernbolag 1759 1837
Finansiella intdkter 6 2 1761 1839

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader/Réintekostnader 2016 2015 2016 2015
och liknande resultatposter SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Réantekostnader till aktiedgare (8) (3 466) (8) (3 466)
Réntekostnader for konvertibla lan (86) (896) (86) (896)
Rantekostnader koncernbolag - - - -
Rantekostnader for [an (190) (267) - -
Ovriga rantekostnader (2) (24) (0) (0)
Valutakursforlust - - 0 -
Finansiella kostnader (286) (4 653) (94) (4 362)
Finansiella poster Koncernen - netto (280) (4 651) 1667 (2523)
Arsredovisning 2016 46

Nilar International AB



Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

8 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Uppskjuten skatt avseende arets resultat - - - -
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars underskott - - - -
Redovisad skatt - - - -
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Resultat fore skatt (43 998) (43 861) (62 902) (58 816)
Inkomstskatt berdaknad enligt nationella skattesatser gallande for resultati
respektive land. 22% i Sverige. 9 680 9 649 13 838 12 940
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intdkter 0 0 0 0
- Ej avdragsgilla kostnader (19) (22) (10 730) (8 333)
- Okning (minskning) av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt (9 660) (9627) (3 108) (4 607)
- Uppskjuten skatt pa aktiverade immateriella tillgangar - - - -
- Uppskjuten skatt pa personaloptioner - - - -
Belopp som avser tidigare ar - - - -
Redovisad skatt (0) 0 (0) 0
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9 Immateriella tillgangar

Patent

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 843 6843
Arets anskaffningar 23 -

Férsaljningar/utrangeringar - -

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 867 6843
Ingaende ackumulerade avskrivningar (3 860) (3147)
Férsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar (547) (713)
Utgdende ackumulerade avskrivningar (4 407) (3 860)
Koncernen totalt 2460 2983

2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget SEK'000 SEK'000
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6843 6843
Arets anskaffningar 23 -

Férsaljningar/utrangeringar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 867 6843
Ingdende ackumulerade avskrivningar (3 860) (3147)
Férsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar (547) (713)
Utgdende ackumulerade avskrivningar (4 407) (3 860)
Moderbolaget totalt 2 460 2983

Nilar hade per den 31 december 2016 cirka 90 aktiva patent/patentansdkningar.

Avskrivning av patent sker under patentens 16ptid, fran den dag patenten blivit godkédnda.

Arsredovisning 2016 48
Nilar International AB



Rékenskaper och noter

Noter till rakenskaperna

9 Immateriella tillgangar (forts)

Aktiverade utvecklingsutgifter

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen SEK'000 SEK'000
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 145 588 131303

Arets aktiverade utvecklingskostnader 18 474 14 285
Forsdljningar/utrangeringar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 164 062 145 588

Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Férséljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -

Koncernen totalt 164 062 145 588

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen SEK'000 SEK'000
Produktutveckling 153 526 137 200
Produktionsprocessutveckling 6772 5906
Utveckling av affarssystem 1354 1069
LMU Utveckling 2410 1413
Koncernen totalt 164 062 145 588

Aktiverade utvecklingsutgifter hanfor sig till kostnader for produkt- och produktionsteknikutveckling.
Avskrivningar av tillgdngarna paborjas da produkter och produktionsanldggningen ar fardigutvecklade.

Bolaget upprattar I6pande s.k. "impairment tests" for att utvdardera om det finns anledning att skriva ner
tillgangarnas varde. Bolaget upprattar kassaflddesprognoser baserat pa de senast av styrelsen antagna
finansiella prognoserna. Styrelsens uppfattning ar att de kommande tio arens nuvardeberdknade
kassafloden, som inkluderar styrelsens antagna prognos med ett residualvarde med antagen tillvaxt om
2%, vasentligen Overstiger det bokférda vardet av de immateriella anlaggningstillgangarna pa 164,1
(145,6) MSEK. Detta varde motsvarar ocksa varderingen av bolaget vid den senaste kapitalanskaff-
ningen under 2016. Bolaget anvander sig av en tioarig prognosticeringshorisont da marknaden for
energilager bedoms vara i ett tidigt stadium av sin livscykel, och dér bolagets produkter baserat pa
information erhallen pa olika branschmassor, ur marknadsrapporter fran flera olika kéllor, kunder och
samarbetspartners beddéms vara val positionerade fér att méta marknadens efterfragan pa energilager.
Bolagets produkter, beroende pa anvandning, har en beddémd livslangd pa 10-20 ar, varfér en
avskrivningstid pa tio ar och mer bedéms som lamplig. Bolaget har inte sammanstéallt nagra
nuvardeberdknade kassaflodesprognoser bortom dessa tio ar.

Kalkylrdntan som anvénts for att nuvardeberdkna kassaflédena fran verksamheten uppgar till 20%.
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9 Immateriella tillgangar (forts)

2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget SEK'000 SEK'000

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 90 989 90 989
Arets anskaffningar = -
Férsaljningar/utrangeringar - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 90 989 90 989

Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Aterféring av ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -

Moderbolaget totalt 90 989 90 989

10 Maskiner och inventarier

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen SEK'000 SEK'000
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 960 28 093
Arets anskaffningar 717 866
Forsaljningar/utrangeringar (165) (28)
Omrédkningsdifferens 53 29
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29565 28 960
Ingaende ackumulerade avskrivningar (14 546) (9 258)
Forsaljningar/utrangeringar 153 -
Arets avskrivningar (4 970) (5296)
Omrakningsdifferens (26) 7
Utgdende ackumulerade avskrivningar (19 388) (14 546)
Koncernen totalt 10 176 14 413

2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget SEK'000 SEK'000

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden - -
Foérsaljningar/utrangeringar - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - -

Ingaende ackumulerade avskrivningar 5 -
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar - N

Moderbolaget totalt - -
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11 Pagaende nyanlaggningar

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden (0) 651
Arets anskaffningar 2751 34
Omforing till anskaffningar av maskiner och inventarier (535) (685)
Omrédkningsdifferens - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2217 (0)
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -
Koncernen totalt 2217 (0)
Pagaende nyanlaggningar avser ej fardigstalld produktionsutrustning.
Moderbolaget har inga pagaende nyanlaggningar.
12 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt foljande:
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Uppskjuten skatt avseende aktivering avimmateriella rattigheter (16 076) (12 012)
Uppskjuten skatt avseende ackumulerade underskottsavdrag 61 008 47 520
Vardereglering av uppskjuten skattefordran (44 932) (35508)
Utgdende balans uppskjutna skattefordringar (skatteskulder), netto - -
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Uppskjutna skatteskulder som skall utnyttjas efter mer 4n 12 manader - -
Uppskjutna skatteskulder som skall utnyttjas inom 12 manader - -
Summa uppskjutna skatteskulder - -
Utgdende balans uppskjutna skattefordringar (skatteskulder), netto - -
Moderbolaget har inga uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder.
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12 Uppskjuten skatt (forts)

Varderingen av aktiverade utvecklingsutgifter i koncernredovisningen innebar en skattepliktig temporar
skillnad med 73,1 MSEK och alltsd en uppskjuten skatteskuld med 22% av 73,1 MSEK. Moderforetaget
och det svenska dotterbolaget har & andra sidan outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 277
MSEK, varfor en uppskjuten skattefordran foreligger med likasa 22% av 277 MSEK. Resterande
underskottsavdrag, 203,9 MSEK, redovisas inte som uppskjuten skattefordran.

Nar den temporara skillnaden kommer att medféra aktuell skatt kommer motsvarande underskotts-
avdrag att utnyttjas, sd att det inte blir ndgon aktuell skattebetalning. Darfor nettoredovisas uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, med 0.
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13 Finansiella instrument per kategori

Lanefordringar

Nilar International AB

och kund-
Koncernen fordringar
Tillgangar i balansrdkningen SEK'000
2015-12-31
Kundfordringar 226
Likvida medel 20451
Summa 20677
2016-12-31
Kundfordringar 11
Likvida medel 17 624
Summa 17 634
Ovriga finansiella
Koncernen skulder
Skulder i balansrdkningen SEK'000
2015-12-31
Upplaning 4 861
Leverantdrsskulder 1520
Upplupna rantekostnader 7
Summa 6 388
2016-12-31
Upplaning 11945
Leverantorsskulder 4 630
Upplupna rdantekostnader -
Summa 16 575
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13 Finansiella instrument per kategori (forts)

IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna.
Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstammer med de nivaer som introducerades i
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. De tre nivaerna utgors av:

e Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foretaget har tillgdng till vid varderingstidpunkten.

e Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar
observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra indata dn noterade priser
som ar observerbara for tillgangen eller skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor,
volatilitet och multiplar.

e Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P34 denna nivd ska beaktas
antaganden som marknadsaktérer skulle anvdnda sig av vid prissattningen av tillgangen eller
skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, ar det bokforda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfor dessa

poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

14 Varulager

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen SEK'000 SEK'000
Ravarulager 3591 4119
Produkter i arbete 1978 2025
Fardigvarulager 174 344
Koncernen totalt 5743 6488

Moderbolaget har inget varulager.
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15 Kundfordringar

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Kundfordringar 11 226
Minus: reservering fér osakra fordringar - -
Kundfordringar - netto 11 226
2016-12-31 2015-12-31
Aldersfodelning SEK'000 SEK'000
Ej forfallna fordringar - 226
1-30 dagar 3 -
31-60 dagar 9 -
>61 dagar - -
Aldersfordelning kundfordringar 11 226
2016-12-31  2015-12-31
Moderforetag SEK'000 SEK'000
Kundfordringar - -
Minus: reservering for osdkra fordringar - -
Kundfordringar - netto - -
2016-12-31 2015-12-31
Aldersfodelning SEK'000 SEK'000
Ej forfallna fordringar - -
1-30 dagar - -
31-60 dagar - -
>61 dagar - -
Aldersfordelning kundfordringar - -
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16 Ovriga fordringar

2016-12-31  2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Mervéardesskatt 1148 730
Fordringar leverantor 1091 -
Ovriga fordringar 204 701
Koncernen totalt 2443 1431

2016-12-31 2015-12-31
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Mervardesskatt 453 300
Ovriga fordringar - 0
Moderforetaget totalt 453 300
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Forutbetalda lokalhyror 1120 592
Forutbetalda pensionspremier 1 60
Forutbetalda forsakringar 119 121
Ovriga poster 442 381
Koncernen totalt 1682 1154

2016-12-31 2015-12-31
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Foérutbetalda lokalhyror 102 72
Forutbetalda pensionspremier - 60
Forutbetalda forsakringar - 4
Ovriga poster 317 210
Moderforetaget totalt 419 346
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18 Likvida medel/Kassa och bank

| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar foljande poster:

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Kassa och bank 17 624 20451
Koncernen totalt 17 624 20451
2016-12-31 2015-12-31
Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Kassa och bank 15233 18 062
Moderforetaget totalt 15 233 18 062
19 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Antal Aktie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
('000) SEK'000 SEK'000 SEK'000
Per 1 januari 2015 1358 1358 258 719 260 077
Nyemission 903 903 102 861 103 764
Optionsprogram - - - -
Per 1 januari 2016 2261 2261 361 580 363 841
Nyemission 354 354 57 561 57 915
Optionsprogram - - - -
Per 31 december 2016 2616 2616 419 141 421 756

Aktiekapitalet bestar av 2 615 541 aktier. Aktierna har
emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
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20 Upplaning

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Langfristig
Almi - 972
Norrlandsfonden - 972
Summa langfristig upplaning - 1944
Kortfristig
Almi 972 1459
Norrlandsfonden 972 1458
Brygglan 10 000 -
Summa kortfristig upplaning 11945 2917
Summa upplaning 11 945 4861
All upplaning ar i SEK. Lanens forfallodatum och rantevillkor framgar nedan:
Upplaning Forfallodag Réntesats
Almi 2017-07-31  Rorlig. F.n. 5,39%

Norrlandsfonden

Summa upplaning

2017-07-31 Stibor 90 + 5%

Under aret har 2 917 (1 528) kSEK amorterats pa langfristiga banklan.

Brygglan

Under aret har 10 MSEK av brygglan upptagits inom ramen for den kapitalanskaffning som genomfors
under varen 2017. Bolaget har genom lanevillkoren mojlighet att begara konvertering av lanet till eget

kapital. Brygglanen I6per med 10% arsrdnta och ger innehavaren ratt att konvertera sin fordran till

aktier om bolaget sa 6nskar. Teckningskursen per aktie till vilken kvittning far ske skall vara 90% av

teckningskursen i emissionen.
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20 Upplaning (forts)

Moderforetaget

Kortfristig
Konvertibellan
Brygglan

Summa upplaning

2016-12-31 2015-12-31
SEK'000 SEK'000

10 000 -

10 000 -

21 Ovriga skulder

Koncernen

Kallskatt

Sociala avgifter

Loneskatt

Pagaende utvecklingsprojekt
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen totalt

2016-12-31 2015-12-31
SEK'000 SEK'000

423 487
409 459
° 522
e 717
142 -
974 2185

2016-12-31 2015-12-31

Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Kallskatt 44 256
Sociala avgifter 31 198
Loneskatt - 356
Moderféretaget totalt 74 810
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22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Upplupna personalkostnader 1797 3073
Upplupen ranta pa konvertibler och aktiedgarlan 16 7
Upplupna revisionskostnader 338 170
Upplupna konsultkostnader 368 160
Upplupna marknadsforingskostnader 434 -
Ovriga poster 244 47
Koncernen totalt 3196 3457

2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget SEK'000 SEK'000
Upplupna personalkostnader 248 1996
Upplupen rénta pa konvertibler och aktiedgarlan 16 7
Upplupna revisionskostnader 213 121
Upplupna konsultkostnader 355 51
Upplupna marknadsféringskostnader 434 1
Ovriga poster 19 1
Moderféretaget totalt 1285 2176
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23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen SEK'000 SEK'000
Stallda sdkerheter
Foretagsinteckningar 10 000 10 000
Summa stéllda sakerheter 10 000 10 000
Eventualforpliktelser
Ovriga eventualférpliktelser - -
Summa eventualférpliktelser - -
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget SEK'000 SEK'000

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar -

Summa stéllda sdkerheter -

Eventualforpliktelser
Ovriga eventualforpliktelser -

Summa eventualférpliktelser -

10 MSEK av foretagsinteckningarna nyttjas som sakerhet for lan fran Almi och Norrlandsfonden, dar

sdkerheten delas vertikalt och proportionellt. Resterande 20 MSEK av foretagsinteckningarna &ar

outnyttjade.
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24 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernens och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak hyra av maskiner, bilar, kontors-

och fabrikslokaler i Taby, Gavle och Denver, USA. Vidareuthyrning férekommer ej.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal gallande vid

rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

2016-12-31
Koncernen SEK'000
Inom ett ar 4271
Senare @n ett men inom fem ar 7 463
Koncernen totalt 11734

2015-12-31
SEK'000

3013
10942

13955

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till 4 127 (3 827) kSEK.

Koncernen har inga operationella leasingavtal som stracker sig bortom fem ar.

2016-12-31
Moderforetaget SEK'000
Inom ett ar 145
Senare dn ett men inom fem ar 27
Moderforetaget totalt 172

2015-12-31
SEK'000

300
90

390

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till 715 (463) kSEK.

Moderbolaget har inga operationella leasingavtal som stracker sig bortom fem ar.
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25 Transaktioner med narstaende

Fjord Capital Partners, Fredriksson & Forssell AB, Sagax Limited/Anders Barsk, Christmas Common Ltd
samt Stamfar Peter AB bedoms ha betydande inflytande 6ver Nilar International AB. Andra narstaende
parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s.
styrelsen och féretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Ersattning till ledande befattningshavare

2016 2015
SEK'000 SEK'000

Loner och andra kortfristiga ersattningar 9583 10 000
Ersattningar vid uppsagning - 653
Koncernen totalt 9 583 10 652

Transaktioner mellan koncernbolag

Moderforetaget har kopt varor fran koncernforetag uppgaende till 0 (0) kSEK. Mellan moderbolaget och
koncernbolagen finns fordringar uppgaende till 14 527 (16 525) kSEK. Ranteintakter fran koncernbolag-
en uppgar till 1 759 (1 837) kSEK. Rantekostnader till koncernbolagen uppgar till 0 (0) kSEK.

Under 2016 har aktieagartillskott lamnats av moderféretaget pa totalt 52,5 (37,8) MSEK — varav 47,5
(33) MSEK till Nilar AB samt 5,0 (4,8) MSEK till Nilar Inc. Nedskrivning av ldmnat aktiedgartillskott har
aven gjorts i moderbolaget.

Nyemission
Bolaget genomférde under 2016 en emission av aktier som tillférde bolaget 48,6 (112,5) MSEK av
rorelsekapital efter emissionskostnader.
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26 Andelar i dotterforetag

2016-12-31 2015-12-31

Moderforetaget SEK'000 SEK'000
Ingaende anskaffningsvarde 101 101
Lamnade aktiedgartillskott 52 487 37 810
Nedskrivning av aktiedgartillskott (52 487) (37 810)
Utgaende redovisat virde 101 101

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisatvarde

Organisations- Kapital- Antal 2016-12-31 2015-12-31
Namn nummer Sate andel aktier SEK'000 SEK'000
Nilar AB 556790-0815 Gavle 100% 1000 100 100
Nilar Inc. 1415595 Delaware, USA 100% 10 000 1 1

27 Uppgifter om moderbolaget

Nilar International AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer 556600-2977 med
sate i Taby. Adressen till huvudkontoret ar Stockholmsvagen 116B, 187 30 Taby. Koncernredovisningen
for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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28 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernledningen i Nilar har beslutat att inte aktivt hantera sina risker
genom anvandning av exempelvis derivat. Nedan framgar de vasentliga risker som Nilar dr exponerat
for.

a) Valutarisk

(i) Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassaflode till foljd av att vardet
av de kommersiella flédena i utlandska valutor dndras vid fordandringar i vaxelkurserna. Nilar ar framst
exponerat for valutarisk gentemot SEK genom inkdp och forsaljning i EUR och USD.

Per 31 december 2016 hade Nilar féljande balansexponering for finansiella skulder:

2016-12-31 2015-12-31

SEK'000 SEK'000
EUR 342 61
usD 39 -
Andra valutor - 14
Summa 381 75

Koncernen hade inte nagon balansexponering for finansiella tillgdngar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% mot de andra valutorna, andra variabler
konstanta, skulle paverkan pa arets resultat respektive eget kapital varit 19 (4) kSEK.

(ii) Omrékningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgangar till konsolideringsvalutan
svenska kronor (SEK). Utlandska dotterbolag finns i USA (USD). Koncernen paverkas av att dessa rdknas
om till SEK.

b) Ranterisk

Nilar har rantebarande finansiella skulder vars forandringar kopplat till marknadsrantor paverkar
resultat och kassaflode fran den I6pande verksamheten. Med rénterisk avses risken att forandringar i
det allmadnna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Nilars rdnterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Under 2016 och 2015 bestod
koncernens upplaning till rorlig ranta av SEK.

Koncernen har analyserat dess kdnslighet mot ranteférandringar. Genomford analys visar att effekten
pa resultat och eget kapital av en dndring pa 1 procentenhet skulle ge en maximal férandring med
19 (31) kSEK.
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c) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina
forpliktelser pa forfallodagen. Nilars kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Av-
seende likvida medel beddms att kreditrisken &r 1ag da 100% av Nilars totala likvida medel finns hos
motparter som &r stora valkanda banker i Sverige — sasom Nordea — med hog kreditvardighet. Avseende
kundfordringar sa anses kreditrisken i Nilar vara lag da andelen kundfordringar som redovisas i
balansrakningen ar av ej vasentliga belopp. For koncernens kreditforluster samt forfallostruktur se not
20 Upplaning.

d) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Nilar saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende
finansiella skulder. For att sakerstdlla en god betalningsberedskap for den operativa verksamheten
analyseras varje vecka likviditetsbehovet genom att likviditetsprognoser 6ver de kommande 12
veckorna upprattas. Utéver de rullande likviditetsprognoserna upprattar bolaget daven I6pande rullande
12 manaders prognoser, samt pa arsbasis finansiella flerarsplaner.

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de investeringar och det rérelsekapital som kravs i
framtiden har prognosticerats utifran historiska nyckeltal och 6vriga kdnda faktorer. Bolagets nuvarande
tillvaxtplan kraver att Nilar anskaffar nytt kapital. Villkoren fér en sddan eventuell transaktion paverkas
av det radande laget pa finansmarknaden och kan inte garanterat vara gynnsamma. Nilars kallor till
kapital for att sdkra going concern &r bl.a.; banklan, aktiedgarlan samt kapitaltillskott via aktiedgarna.
Givet dessa kapitalkallor bedémer styrelsen att erforderligt kapital kommer finnas.

Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur ar enligt foljande:

Nominellt

belopp <1man 1-3 man 3-12 mén 1-5 ar >53&r Summa
2016-12-31 Valuta SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000 SEK'000
Banklan SEK 1944 286 568 1123 - - 1977
Brygglan SEK 10 000 - - 10 500 - - 10 500
Summa rantebdrande skulder 11944 286 568 11623 - - 12 477
Ovriga skulder 4630 4619 11 - - - 4630
Summa 16 574 4 905 579 11623 - - 17 107

Tabellen inkluderar prognosticerade framtida nominella rantebetalningar. Salunda motsvarar inte
beloppen de som aterfinns i balansrakningen.

For andra operativa risker se sidorna 10-12.
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Hantering av kapitalrisk

Nilars mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
kapitalstrukturen kan Nilar aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulder. Under 2016 har i detta syfte en nyemission genomforts, se not 19 Aktiekapital och
ovrigt tillskjutet kapital.

Uppfoljning med avseende pa legala kapitalkrav sker 16pande. | 6vrigt arbetar Nilar inte aktivt utifran
nagra uttalade kvantitativa matt.

29 Aktierelaterade instrument

2016:1 2015:1
Startdatum 2016-04-29 2015-10-01
Slutdatum 2020-04-29 2018-10-01
Marknadsvarde pa aktie (SEK) 100 100
Losenpris per aktie (SEK) 276 100
Volatilitet 30,0% 30,0%
Loptidi ar 4,0 3,0
Riskfri rdnta (0,2%) 0,0%
Direktavtkastning - -
Marknadsvarde per option enligt Black-Scholes (SEK) 1,43 20,51
Antal ursprungligt tilldelade 139 500 181 088
Utestaende 1 januari 2016 - 181 088
Tilldelade under 2016 139 500 -
Forverkade tidigare ar - -
Forverkade under 2016 - -
Inlésta under 2016 - -
Forfallna under 2016 - -
Utestdende 31 december 2016 139 500 181 088

Teckningsoptionerna &r utgivna av moderbolaget Nilar International AB. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas av innehavaren nar som helst efter intjanandedagen till och med slutdagen. Varje teck-
ningsoption ger i sin tur ratt till teckning av en stamaktie i Nilar International AB. | de fall tecknings-
optioner tilldelats anstdllda forverkas tilldelade icke intjanade personaloptioner vid anstallningens upp-
horande. Optionerna ar behiftade med hembud.
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Det verkliga vardet for de utgivna teckningsoptionerna har faststallts med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell. Viktiga indata framgar av tabellen ovan. Parametrar sasom volatilitet och riskfri
ranta har uppskattats av tredje part.

Vid extra bolagsstimma i april 2016 beslutades om ett optionsprogram (2016:1) riktat till ledande
befattningshavare och radgivare omfattande 261,571 teckningsoptioner. 139,500 teckningsoptioner
tilldelades i augusti 2016. Teckningsoptionerna overlats till marknadspris. Teckningsoptionerna intjanas
Over tre ars tid och forfaller den 29 april 2020.

Teckningsoptioner tilldelade under program 2015:1 har utnyttjats som en del i kapitalanskaffningarna
under 2015, dar en ny teckningsoption erhoélls for varje fyra nya aktier som tecknades.

Genomsnittligt vagt 16senpris for optionsprogrammen 2015:1 och 2016:1 &r 176 kronor per aktie.

30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper ut-
varderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
dndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Balanserade utgifter for utveckling

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till produktutveckling, produktionsprocessutveckling, implementering
av affarssystem i den omfattning de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 och som anges
pa sida 32 i arsredovisningen.
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Bolaget upprattar I6pande s.k. "impairment tests" for att utvardera om det finns anledning att skriva ner
tillgangarnas varde. Bolaget uppréattar kassaflddesprognoser baserat pa de senast av styrelsen antagna
finansiella prognoserna. Styrelsens uppfattning ar att de kommande tio arens nuvardeberdknade
kassafloden, som inkluderar styrelsens antagna prognos med ett residualvarde med antagen tillvaxt om
2%, vasentligen Overstiger det bokférda vardet av de immateriella anlaggningstillgdngarna pa 164,1
(145,6) MSEK. Bolaget anvdnder sig av en tioarig prognosticeringshorisont da marknaden foér
energilager bedoms vara i ett tidigt stadium av sin livscykel, och dar bolagets produkter baserat pa
information erhallen pa olika branschmassor, ur marknadsrapporter fran flera olika kéllor, kunder och
samarbetspartners beddms vara val positionerade for att méta marknadens efterfragan pa energilager.
Bolagets produkter, beroende pa anvandning, har en bedomd livslangd pa 10-20 ar, varfér en
avskrivningstid pa tio ar och mer beddéms som lamplig. Bolaget har inte sammanstallt nagra
nuvardeberdknade kassaflodesprognoser bortom dessa tio ar.

Vardering av underskottsavdrag

Varderingen av aktiverade utvecklingsutgifter i koncernredovisningen innebar en skattepliktig temporar
skillnad med 73,1 MSEK och alltséd en uppskjuten skatteskuld med 22% av 73,1 MSEK. Moderféretaget
och det svenska dotterbolaget har 3 andra sidan outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 277
MSEK, varfér en uppskjuten skattefordran foreligger med likasa 22% av 277 MSEK. Uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till resterande underskottsavdrag om 203,9 MSEK redovisas ej av forsiktighetsskal.

Nar den temporara skillnaden kommer att medféra aktuell skatt kommer motsvarande underskotts-
avdrag att utnyttjas, sa att det inte blir nagon aktuell skattebetalning. Darfér nettoredovisas uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, med 0.

31 Handelser efter balansdagen

Bolaget genomfor under forsta halvaret 2017 en kapitalanskaffning pa upp till 150 MSEK.
Kapitalanskaffningen vantas vara slutférd under andra kvartalet 2017. Per 24 maj hade bolaget erhallit
124 MSEK av inbetalningar i namnda kapitalanskaffningsrunda. 10 MSEK av de 124 MSEK hade betalats
in till bolaget innan balansdagen i form av brygglan.

32 Resultatdisposition

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten om 311 245 335 SEK overférs i ny rakning och att
overkursfonden om 386 509 225 SEK balanseras i ny rdkning. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar laggs fram for faststallelse pa arsstamma den 19 juni 2017.

Moderbolaget SEK

Till arsstimmans férfogande star:

Overkursfond 386 509 225
Balanseratresultat (248 343 505)
Arets forlust (62 901 830)
Summa 75 263 890
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Styrelsens och VDs intygande

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvis-
ande oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrel-
sen och VD den 24 maj 2017. Koncernens resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 19 juni 2017.

Taby den 24 maj 2017

Lars Fredriksson Anders Barsk Anders Gudmarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Izosimov Michael Obermayer Peter Tell

Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot

Verstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 29 maj 2017
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nilar International AB organisationsnummer 556600-2977
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nilar International AB for
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 8 - 70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret foér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsiatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandlighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
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vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger
en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for Nilar International AB for rdkenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning over 1an och sakerheter har uppréttats i enlighet med vad som foreskrivs i aktie-
bolagslagen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 maj 2017
Deloitte AB

Kerstin Sundberg
Auktoriserad revisor
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Om Nilar

Historia

2001-2013
e  Produktutveckling

2014

e Implementering av skalbar och fullt automatiserad produktionslina

2015-idag
e Okande forsiljningsinsatser
e Leverans till kund
e Expansion av produktkapacitet och prestanda
e  Fortsatt utveckling av nasta generation av Idsningar (power, micro hybrid etc.) baserat pa
efterfragan fran nyckelkunder
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Lars Fredriksson, ordférande
Anders Gudmarsson
Alexander Izosimov

Michael Obermayer, VD
Peter Tell

Investor relations

Magnus Nordgren, CFO
E-mail: investor@nilar.com

Adress

Nilar International AB
Stockholmsvagen 116B
187 30 Taby

Sweden

Hemsida

www.nilar.com

Organisationsnummer

556600-2977

Revisorer

Deloitte AB
113 79 Stockholm
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