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NILARS FUNDAMENTALA STYRKOR KOMMER ATT OVERVINNA DE

UTMANINGAR VI HAR IDAG

Juli - september 2021 i sammandrag

. Nettoomséttning 5,4 (7,5) MSEK

. Produktion 4,2 (1,6) MWh

o Levererade energilager 196 (159), snittstorlek per energilager
7 (9) kWh

. Bruttoresultat -87,4 (-39,9) MSEK

o EBITDA-93,0 (-42,6) MSEK

. Rorelseresultat (EBIT) -112,2 (-58,3) MSEK

. Periodens resultat -100,0 (-75,6) MSEK

®  Resultat per aktie fére/efter utspadning -2,20 SEK.

Januari - september 2021 i sammandrag

o Nettoomséttning 17,9 (19,6) MSEK.

o Produktion 10,7 (5,5) MWh

. Levererade energilager 489 (348), snittstorlek per energilager
11 (11) kWh

o Bruttoresultat -241,8 (-121,1) MSEK

. EBITDA -271,5 (-139,4) MSEK

. Rorelseresultat (EBIT) -326,9 (-182,2) MSEK

. Periodens resultat -349,0 (-229,7) MSEK

e Resultat per aktie fore/efter utspadning -12,46 SEK.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

Nilars produktion i fabrik i Gavle har under kvartalet
normaliserats efter de storningar som uppstod under Q2
Komponentbristen till f6ljd av COVID-19 paverkar Nilar
negativt pa flera satt. Den har férsvarat forséljningen da Nilars
kunder i sin tur har svart att fa fram de komponenter som
kravs for att kunna leverera kompletta l6sningar till
slutkonsument. Kostnaden och leveranstiderna for ingédende
material har daven okat kraftigt

Utbyggnaden av Nilars andra fabrik som byggs i Estland har
fortgatt under Q3. Nilar har dock valt att senarelagga
berdknad produktionsstart till slutet av 2022 som en effekt av
ovan namnda COVID-19 relaterade problem

En garantiavsattning hanforlig till aldre urfasade system och
batterier har gjorts under kvartalet pa 23,7 MSEK

Vasentliga handelser efter balansdagen

Erik Oldmark utsdgs i samband med styrelsemdte den 11
oktober till ordinarie VD

Nilar har beslutat att minska produktionen samt initierat ett
kostnadsbesparingsprogram medan fokus ligger p& att
forbattra produktkvalitet och minska materialkostnader i
produkten. Den minskade produktionen kommer péverka
intékterna pé kort till medellang sikt och méalet om 1 miljard i
omsattning 2023 har skjutits fram till 2025.

Nilar kommer att dra ned pa investeringstakten vilket paverkar
utbyggnaden av bolagets andra produktionsanldaggning i
Paldiski, Estland.

Q3 Perioden 12 mé&nader Heldr

2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021 jan-dec
Nettoomsattning 5,4 7,5 17,9 19,6 23,6 25,2
Bruttoresultat -87,4 -39,9 -241,8 -1211 -319,9 -199,2
Resultat fére avskrivning (EBITDA) g -93,0 -42,6 -271,5 -139,4 -253,1 -223,3
Rorelseresultat (EBIT) -112,2 -58,3 -326,9 -182,2 -428,7 -284,0
Periodens resultat -100,0 -75,6 -349,0 -229,7 -462,3 -342,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65,6 -17,5 -153,3 -50,9 -213,9 -111,5
varav immateriella anlaggningstillgéngar -5,3 -6,7 -17,7 -17.4 -30,8 -30,4
varav materiella anlaggningstillgdngar -60,4 -10,8 -135,6 -33,6 -183,1 -81,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.1 123,1 821,1 1021 952,6 233,6
Soliditet, % " 68% 34% 68% 34% 68% 18%
Antal aktier vid periodens slut®, *000 45511,8 4 714,5 45511,8 4 714,5 45511,8 5025,2
Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000 260,3 10,0 260,3 10,0 260,3 170,6
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspédnin92]3], ‘000 45511,8 45731 28 009,6 4 4790 22 2495 4 601,5
Levererade energilager, antal 196 159 489 348 462 442
Medelantal medarbetare, antal 227 143 216 157 172 166

" Alternativt nyckeltal. Se sida 18 for ytterligare forklaringar.

“ Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hansyn tagits till optionsréatter i EIB-l3net da det skulle ha inneburit ett mindre negativt resultat per

aktie.

Nilar International AB (publ)
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Efter att ha tagit dver som VD for Nilar International AB for tva
manader sedan vill jag klargéra min entusiasm, de analyser jag gjort
och den vag jag ser framover for Nilar. Jag har nu traffat och pratat
med de flesta av Nilars kunder och medarbetare och kommit fram
till foljande slutsats:

Drivkrafterna bakom Nilars affirsframgangar dr bade starka och
motstandskraftiga. Insatser kommer dock krévas for att 6vervinna
utmaningar med kostnader och produktstabilitet. Likasa ar vi i
behov av en uppluckring av den globala forsérjningskedjans
begransningar.

Som tidigare meddelats har bdde vi och vara partners haft stora
svarigheter med inkop av elektronikkomponenter, vilket medfért en
betydande paverkan pa periodens forsaljning. Betydligt ldgre
forsaljning an forvantat under de senaste kvartalen ar ett uppenbart
bakslag for Nilar och har lett till 6kade forluster. Dessutom har
problem med produktstabilitet och produktkvalitet uppstatt vid
upprampning av produktionen. For att ta itu med néamnda
utmaningar kommer Nilar tillfalligt att trappa ned produktionen i
Gavle och pausa utbyggnaden av anldaggningen i Paldiski. Darigenom
kommer investeringsutgifterna dampas, driftskostnaderna minska
och mojlighet finnas att fullt fokusera pd att losa produktstabilitets-
och kvalitetsproblem och minska véra produktionskostnader.

Operativt har jag sex observationer och en handlingsplan:

. Slutkundernas efterfrdgan pé energilagring av den typ
som Nilar erbjuder ar fortsatt stark. Marknaden ar klart
omattad och installd p& att marknadspriserna kommer att
oka avsevart, dven pa grund av drastiska
litiumprishgjningar (>300 % sedan forra aret') som drabbar
andra energilagringsleverantorer.

e  Vara systemintegrationspartners, och dven Nilar i mindre
utstrackning, ar kraftigt paverkade av strukturen och
pafrestningarna inom leveranskedjor, framst kring
elektroniska komponenter, som vaxelriktare och
energimatare. Vi raknar med att dessa begransningar
kommer att latta under de kommande kvartalen.

. Nilar erbjuder marknaden en mycket attraktiv produkt;
slutkunder vardesatter vara styrkor och efterfrégar var
teknologi. Nilar undersoker nu mojligheter till mer
omfattande langsiktiga leveransavtal med flera partners.

. Samtidigt som Nilars produktion nu flyter pé bra, ar
tidigare produktstabilitets- och kvalitetsproblem
fortfarande inte helt bortarbetade. Dessutom ar
produktkostnaderna fortfarande for hdga.

. Upprampning maste ske i takt med leveransférméga och
efterfragan, da vi inte vill orsaka en betydande
lageruppbyggnad. En temporar minskning av produktionen
och anpassning av personalstyrkan ar darfor nédvandig.

. Nilar ar fortfarande ett ungt foretag inom
batteritillverkningsindustrin med en produktteknologi
under utveckling, med malet att minska kostnaderna och
forbattra kvaliteten.

For att oka forsaljningen och skapa en vag framat vidtar vi effektiva
dtgarder genom att omedelbart genomféra var handlingsplan som
bestar av foljande punkter:

1. Vihar fullt fokus p3 att eliminera produktinstabilitet och
kvalitetsproblem’. Vi kommer att ta fram nasta
produktgeneration av moduldesign, for att forbattra
kvaliteten och driva kostnadsminskningar - “design to
cost”.

2. For att undvika lageruppbyggnad och tills
produktstabilitets- och kvalitetsproblem har losts,
kommer vi tillfalligt att minska produktionen och fordréja
planerad upprampning av produktionen.

3. Vigenomfor en betydande minskning av personalstyrkan.

4. Vi kommer att dampa investeringsutgifterna genom att
bland annat omfordela de tva planerade
produktionslinjerna i Gavle (7 och 8] till Paldiski, Estland. |
takt med att vi ser att problem med leveranskedjorna
l6sas kommer vi att bygga ytterligare tva produktionslinjer
i Estland.

5. Fér att mgjliggora l@ngsiktiga leveransavtal kommer vi att
koncentrera oss pa att stérka partnerskapet med ett
mindre antal viktiga systemintegrationspartners och
fortsatta att hjalpa dessa att sdkra sin tillgéng pa kritiska
komponenter. Fokus kommer att ligga pa att positionera
Nilar annu starkare utifran vara existerande
produktfordelar inom premiumsegmenten.

6.  For att tydliggora ansvarsférdelning och
ansvarsskyldighet, kommer ledningsgruppen
omstrukturerats. Positivt i Nilars organisation ar, enligt
min analys, den begdvade och mycket motiverade
personalstyrkan.

7. Pagrund av forseningar i att uppna forsaljnings- och
produktionsmal kommer Nilar att behgva ytterligare
externt kapital under 2022.

Min analys bekraftar att Nilar ar ett starkt innovativt foretag i hjartat
av den grona omstallningen. Vi ar val positionerade i en tid nar
varldsledare just har traffats i Glasgow for att forsoka skapa en vag
till "nettonoll”, framforallt genom en omfattande elektrifiering av
vart samhélle. Nilar har en unik position p& marknaden fér
energilagring med produkter som erbjuder dverldagsna fordelar
genom en kombination av en bipolar design och Nickel-
metallhydridkemi (NiMH). Nilars NiMH-batterier har unika
sakerhetsfordelar och ar samtidigt miljovanliga, designade for
dtervinning och tillverkade med en produktionsteknik med lag
energidtgdng. Nilar 4r uppbyggt av sin egen unika produkt- och
produktionsutveckling. Nyligen har ocksa ett stort internationellt
bilmarke anammat denna "bipoldara NiMH"-strategi och lanserar for
forsta gangen denna teknik i batterier for hybridbilar. Vi vilkomnar
att fler foretag har sett vardet i att anvanda samma tankar kring
batteriproduktion som kombinerar bipolar design med en saker
NiMH-kem¥'.

' Benchmark Mineral Intelligence. 2021. https://www.benchmarkminerals.com/membership/lithium-ion-battery-prices-rise-for-first-time-in-gigafactory-era-automakers-in-negotiations/

(Hamtad 2021-11-18)

*Vi har, som rapporterats, tidigare haft kvalitetsproblem och kan mycket val komma att uppleva s&dana problem i framtiden. Vi har fortfarande ett pdgdende garantibytesprogram. Aven om
NiMH &r en s&ker batterikemi, kan komplexa hdgspanningssystem utveckla kortslutningar, vilket dven géller Nilar-system. Darfor ar vaksamhet och standig kvalitetsforbattring av storsta vikt.
* Callum Brook-Jones, Engine + Powertrain Technology International. 2021. https://www.enginetechnologyinternational.com/news/hybrid-powertrain-technologies/toyota-launches-aqua-

hybrid-with-bipolar-nickel-hydrogen-battery.html (Hdmtad 2021-11-18)

Nilar International AB (publ)
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Nilar genomgar fortfarande en omstallning fran ett tekniskt start-up
bolag till att bli ett mer moget tillverkande foretag, med en viktig roll
i den hallbara energiomstallningen. | grunden &r Nilars strategi ratt
och kommer, med tiden och med hart arbete, att leda till ett
konkurrenskraftigt starkt foretag med ett globalt fotavtryck. | en
kapital- och FoU-intensiv bransch kravs tidsmassiga och
ekonomiska resurser. Andra fore oss har visat vagen, och vi vet att
detta kan goras.

Jag ar redo for utmaningen och kommer med engagemang, att
rapportera framsteg - steg for steg - till er, vara aktiedgare, vara
kunder och vara medarbetare.

Nilar International AB (publ)
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VERKSAMHETEN

OM NILAR

Nilar ar en svenskbaserad utvecklare och tillverkare av stationadra
energilagringssystem, s& kallade Electrical Energy Storage (ESS)
systems. Energilagring kan anvandas for att 6verbrygga skillnader
mellan energiproduktion och efterfrdgan for att exempelvis battre
kunna utnyttja potentialen av intermittent elproduktion fran forny-
elsebara energikallor, s& som solenergi och vindkraft, samt for att
forstarka allt mer anstrangda elnat. Nilars batteriteknik ar nickel-
metallhydrid-baserad (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket
resulterar i en stark miljo- och sakerhetsprofil tillsammans med en
konkurrenskraftig prisbild over en livscykel.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och dess energieffektiva
produktion sker sedan 2012 uteslutande i anlaggningen i Gavle, dar
aven Bolagets forskning och utveckling sker.

NILAR-aktien &r noterad p& Nasdaq First North Premier Growth
Market. For mer information se www.nilar.com.

ENERGILAGER FOR STATIONARA APPLIKATIONER

Batteripack Home Box

Rack I I =

MALSEGMENT
- Produktion:

el
Energilagring i hem och bostéder

Gavle

Forsaljning och FoU:
Taby, Gavle, Denver

Fokusmarknader

pa kort sikt:

« Norden

« DACH (de tysksprakiga
marknaderna)

« Benelux

e Storbritannien

e |talien

« Spanien ’

Energilager for indu
och offentliga anlaggningar

Kabinett

FINANSIELLA MAL

Nilars l8ngsiktiga finansiella mal skall inte betraktas som en prog-
nos, utan snarare som en ambition vilken styrelsen och de ledande
befattningshavarna anser ar rimliga l&ngsiktiga férvantningar for
bolaget.

FORSALJNING:

Nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK &r 2025 genom
okad produktionskapacitet till foljd av installation av ytterligare
produktionslinor i Gavle-fabriken och etablering av en andra fabrik
utomlands, i Estland.

LONSAMHET:

Langsiktig EBITDA-marginal om minst 20 procent. Marginalférbatt-
ringar forvintas uppnds bl.a. genom skalférdelar, att en stérre andel
av produktionen sker i ldgkostnadsregioner och genom att inféra
lonsamma tjansteerbjudanden i samband med Nilar Hydride® Re02
och datadvervakning.

Nilar International AB (publ)
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Nettoomséattningen minskade med 28% till 5,4 (7,5) MSEK. Den
rédande komponentbristen hos Nilars kunder har forsvarat
mojligheten att leverera kompletta systemet till slutkund vilket
paverkat forsaljningen av Nilars system och batterier negativt. Dock
har antalet levererade energilager okat med 23% till 196 (159) och
snittstorleken pa levererade system minskat till 7 (9) kWh, da volymer
av mindre system levererades i storre antal.

Bruttoresultatet minskade till -87,4 (-39,9) MSEK. Forsdmringen
av resultatet ar i huvudsak drivet av 6kade materialkostnader och
okade personalkostnader for den utokade produktionskapaciteten.
Bolagets redovisningsprinciper anger att varulagret ska redovisas till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Med
anledning av detta har en redovisningsmassig nedskrivning av
lagervardet skett med -22,0 MSEK vilket motsvarar 41,7% av
lagervardet, se vidare not 4.

Av den garantiavsattning pa 14,3 MSEK som gjordes sista kvartalet
2020 kopplat till identifierat mjukvarufel har utbytesprogrammet
levererats och avslutats under perioden och hela reserven terforts.
Vidare s& har Nilar reserverat 0,2 MSEK for 5% av de under perioden
levererade batteripack fér framtida garantier inom den femariga
garantitiden. Kvartalet har dven belastats av en stérre avsattning, -
23,7 MSEK, for framtida garantiutbyten av aldre system och
batteripack som identifierats med en forhojd risk for dverhettning.
Utbytet och uppdatering av dessa system beraknas gdras under de
narmsta 6-9 manaderna.

Rorelsekostnaderna okade till -123,0 (-72,7) MSEK. Kostnaderna
for anstalld och inhyrd personal uppgick till -45,4 (-24,8) MSEK -
okningen har framfor allt skett inom Produktion och FoU.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestdende av personal- och kon-
sultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt med syrgas-
pafyllning, utveckling av BMS (Battery Management System) samt
produktionsprocessutveckling uppgick till 5,1 (6,7) MSEK.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -19,2 (-15,7) MSEK. Avskrivningarna fér mask-
inell utrustning okade till -10,1 (-6,5] MSEK som ett resultat av
utbyggnaden av produktionsanlaggningen. Avskrivningarna for
aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgick till -7,9 (-8,0) MSEK
och avskrivningskostnader for nyttjanderattstillgdngar uppgick till -
1,3 (-1,2) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -112,2 (-58,3) MSEK.

Finansiella poster uppgick till 12,2 (-17,3) MSEK, varav - 3,6 MSEK
utgors av rantor for an till EIB, 19,5 MSEK for vardeférandring av
derivatkomponenten i optionerna till EIB samt -0,4 MSEK avseende
rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till bolagets
lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -100,0 (-75,6) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -112,1
(-42,6) MSEK. Férandringar inom rorelsekapitalet uppgick till -39,2
(2,0) MSEK, varav 8,8 MSEK utgjordes av minskade rorelseskulder, -
31,3 MSEK av 6kat varulager samt 0,9 MSEK av minskade rorelseford-
ringar.

Investeringar uppgick till -65,6 (-17,5) MSEK, varav -60,4 (-10,8)
MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och inventarier till fab-
riken i Gavle och -5,3 (-6,7) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklings-
utgifter och patent.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,1
(123,1) MSEK. Amorteringskomponenten for leasingskulderna
relaterade till bolagets lokalkostnader uppgick till -1,1 (-1,0) MSEK.

Nilar International AB (publ)

Periodens kassaflode var -178,8 (63,0) MSEK.

Nettoomséattningen minskade med 8% till 17,9 (19,6) MSEK.
Periodens omsattning har paverkats negativt pa flera satt kopplat till
COVID -19. Problem inom leveranskedjan hos Nilars kunder har under
perioden  minskat behovet av  batterilagringssystem  da
komponentbristen forsvarat mojligheterna att leverera
helhetslésningar till slutkunden. Antalet levererade energilager
okade med 41% till 489 (348). Snittstorleken pé levererade
energilagervar 11 (11) kWh, da volymer av mindre system levererades
i storre antal.

Bruttoresultatet minskade till -241,8 (-121,1) MSEK. Férséamringen
av resultatet ar i huvudsak drivet av okade materialkostnader, okade
personalkostnader for den utdkade produktionskapaciteten. Bolagets
redovisningsprinciper anger att varulagret ska redovisas till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Med anledning av
detta har en redovisningsmassig nedskrivning av lagervardet skett
med -44,1 MSEK vilket motsvarar 41,7% av lagervardet, se vidare not
4,

Av den garantiavsattning pa 14,3 MSEK som gjordes sista kvartalet
2020 kopplat till identifierat mjukvarufel har utbytesprogrammet
levererats och avslutats under perioden och hela reserven aterforts.
Vidare s& har Nilar reserverat 0,5 MSEK for 5% av de under perioden
levererade batteripack for framtida garantier inom den femariga
garantitiden. Perioden har aven belastats av en stdrre avsattning, -
23,7 MSEK, for framtida garantiutbyten av aldre system och
batteripack som identifierats med en forhdjd risk for overhettning.
Utbytet och uppdatering av dessa system beraknas goras under de
narmsta 6-9 manaderna.

Rorelsekostnaderna dkade till -362,9 (-219,8) MSEK. Kostnaderna
for anstalld och inhyrd personal uppgick till -149,2 (-87,2) MSEK -
okningen har framfor allt skett inom Produktion och FoU.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestdende av personal- och kon-
sultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt med syrgas-
pafyllning, utveckling av BMS (Battery Management System) samt
produktionsprocessutveckling uppgick till 17,2 (17,4) MSEK.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -55,4 (-42,8) MSEK. Avskrivningarna fér mask-
inell utrustning dkade till -28,3 (-16,3)] MSEK som ett resultat av
utbyggnaden av produktionsanldaggningen. Avskrivningarna for
aktiverade utvecklingsutgifter och patent uppgick till -23,3 (-23,0)
MSEK och avskrivningskostnader for nyttjanderéattstillgangar uppgick
till -3,8 (-3,6) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -326,9 (-182,2) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -22,1 (-47,4) MSEK, varav - 10,0
MSEK utgérs av rantor for l&n till EIB, -10,1 MSEK av rédntor for
konvertibellén, -14,7 MSEK fér vardeforandring av derivatkompo-
nenten hanforligt till konvertibelldnet (se not 2) samt -1,2 MSEK
avseende rantekomponenten for leasingskulderna relaterade till
bolagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -349,0 (-229,7) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -316,3
(-143,8) MSEK. Forandringar inom rérelsekapitalet uppgick till -41,9
(3,0) MSEK, varav -3,1 MSEK utgjordes av minskade rérelseskulder, -
49,4 MSEK av okat varulager samt 10,6 MSEK av minskade
rorelsefordringar.

Investeringar uppgick till -153,3 (-50,9) MSEK, varav -135,6 (-33,6)
MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och inventarier till fab-

DELARSRAPPORT JAN-SEP 2021 |



& niLar

riken i Gavle och -17,7 (-17,4) MSEK utgjordes av aktiverade utveck-
lingsutgifter och patent.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 821,1
(102,1) MSEK, varav 733,3 MSEK avser nyemission, 1,8 MSEK
optionsprogram och 8,7 MEUR (89,4 MSEK] avser en andra och
slutgiltig utbetalning av la@net fran EIB (tranche A). Amorter-
ingskomponenten for leasingskulderna relaterade till bolagets lokal-
kostnader uppgick till -3,3 (-3,3) MSEK.

Periodens kassaflode var 351,6 (-92,6) MSEK.

Medelantalet anstalld och inhyrd personal inom koncernen okade
under perioden 1 januari-30 september till 216 (157), varav anstalld
personalvar 175 (118) och inhyrd personal var 37 (39). Antalet anstalld
och inhyrd personal har framforallt okat inom produktionsorganisa-
tionen till 130 (97).

Totalt antal anstalld och inhyrd personal var vid periodens utgang
276 (175), varav antalet personal inom produktionsorganisationen var
167 (113).

Nilar International AB (publ)

Balansomslutningen &r 1 068 (576,4) MSEK. Jamforelseperioden for
balansrakningsanalysen avser 31 december 2020.

Koncernens immateriella anliggningstillgdngar uppgick vid peri-
odens slut till 179,2 (184,8) MSEK. Tillgangarna utgdrs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 178,4 (184,3) MSEK och patent 0,8
(0,5) MSEK. Under perioden har 17,2 MSEK av utvecklingsutgifter
aktiverats for utveckling av en ny produkt med syrgaspafyllning, ut-
veckling av BMS (Battery Management System) samt produktionspro-
cessutveckling. De materiella anlidggningstillgdngarna uppgick till
304,3 (197,0) MSEK, varav 134,6 (50,6) MSEK utgjordes av nyanlégg-
ningar fér den pagdende utbyggnaden av Gavlefabriken sdsom ny for-
merings- och elektrodtillverkningsutrustning avseende produktions-
linorna 5-8. 169,7 (146,4) avser tillgangar i forma av maskiner och
inventarier fér Gavlefabriken. Omséttningstillgangarna uppgick vid
periodens slut till 545,8 (155,3) MSEK. Varulagret uppgick till 91,5
(42,0) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 729,1 (103,1)
MSEK. Nyemission och konvertering av konvertibelldn i samband med
IPO i april har under perioden Okat det egna kapitalet med 975,1
MSEK.

Skulderna vid periodens slut uppgick till 338,9 (473,3) MSEK varav
langfristiga skulder 201,5 (119,1) MSEK och kortfristiga skulder
137,4 (354,1) MSEK. Soliditeten uppgick till 68 (18) %.

Till foljd av de svarigheter inom materialférsdrjning, bade inom inkop-
och forsaljningsled, som COVID-19 genererat har Nilar tvingats skjuta
forsaljnings- och produktionsmal framat i tiden. Detta innebar att
bolaget behover ytterligare externt kapital under férsta halvaret 2022
for finansiering av verksamheten och de investeringar som kravs. Vid
tillfallet fér delarsrapportens signering har styrelsen pabdrjat arbetet
kring ny finansiering.

Nilars kallor till kapital &r lan och emissioner och givet dessa
kapitalkallor bedomer styrelsen att erforderligt kapital kommer att
kunna anskaffas.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q3 Perioden 12 manader Heldr

2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020
TSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021 jan-dec
Nettoomsattning 1 5368 7 456 17 931 19 573 23596 25238
Kostnad salda varor -92 744 -47 317 -259 717 -140 674 -343 519 -224 476
Bruttoresultat -87 375 -39 860 -241786  -121101 -319 923 -199 238
Forskning- och utvecklingskostnader -5 354 -3 280 -21932 -15767 -31188 -25023
Férsaljningskostnader -10 484 -6 095 -33 766 -18 631 -45 296 -30 161
Administrationskostnader -9 260 -9 359 -30 197 -27 407 -33 308 -30518
Ovriga rorelseintikter 316 334 754 684 1001 931
Rorelseresultat -112 157 -58 261 -326 927  -182 222 -428 713 -284 008
Finansiella intakter 19 517 -70 19 521 -123 22 268 2 624
Finansiella kostnader 2 -7 349 -17 257 -41 638 -47 315 -55 841 -61518
Finansiella poster - netto 12 168 -17 327 -22 117 -47 438 -33 573 -58 894
Resultat efter finansiella poster -99 989 -75 588 -349 043 -229 660 -462 287 -342 903
Inkomstskatt - - - - - -
Periodens resultat -99 989 -75 588 =349 043  -229 660 -462 287 -342 903
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -99 989 -75 588 -349 043  -229 660 -462 287 -342 903
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie
Periodens resultat -99 989 -75 588 -349 043 -229 660 -462 287 -342 903
Antal aktier vid periodens slut 45511751 4714493 45511751 4714493 45511 751 5025191
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 260 315 10 000 260 315 10 000 260315 170 633
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning” 45511751 4573142 28009582 4478 952 22 249 494 4 601521
Resultat per aktie fore/efter utspédning”, SEK -2,20 -16,53 -12,46 -51,28 -20,78 -74,52
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -43 23 =672 86 - 282
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -43 23 -52 86 - 282
Periodens totalresultat -100 032 -75 565 -349095  -229 573 -462 287 -342 621

" Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hansyn tagits till optionsratter i EIB-l8net da det skulle ha inneburit ett
mindre negativt resultat per aktie.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

Not 2021-09-30 2020-12-31 2020-09-30

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar

Patent 784 484 984
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 178 369 184 272 185 347
Summa immateriella anlidggningstillgdngar 179 153 184 756 186 331
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader, maskiner och inventarier 169 656 146 446 142 550
Pagdende nyanlidggningar 134 619 50 563 15 650
Summa materiella anlidggningstillgangar 304 275 197 009 158 200
Ovriga anliaggningstillgangar

Nyttjanderéattstillgdngar 38 837 39 267 39 893
Summa ovriga anlidggningstillgangar 38 837 39 267 39 893
Summa anliggningstillgangar 522 265 421031 384 424
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 4 91 452 42013 26 092
Kundfordringar 9164 15030 11921
Skattefordringar 1739 1433 1577
Ovriga fordringar 15776 22 344 7160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2111 579 847
Likvida medel 425512 73 940 70 789
Summa omsittningstillgangar 545 754 155 339 118 387
Summa tillgdngar 1068019 576 370 502 811
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 585 5025 4714
Ej registrerat aktiekapital - - 40 701
Ovrigt tillskjutet kapital 2037837 1065282 979 009
Reserver 87 139 -56
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1316 372 -967 329 -854 086
Summa eget kapital 729 137 103 118 170 283
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 33521 34 555 35023
Uppléning 3 167 995 84 570 -
Summa langfristiga skulder 201 516 119 125 35023
Kortfristiga skulder

Upplaning 3 = 204 372 197 826
Kortfristiga leasingskulder 5863 4787 4791
Garantiavsattning 25509 15 585 9977
Leverantdrsskulder 35590 76 912 24 795
Ovriga skulder 49 186 12 233 11602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21219 40 238 48 515
Summa kortfristiga skulder 137 365 354 127 297 505
Summa eget kapital och skulder 1068019 576 370 502 811

Nilar International AB (publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
| SAMMANDRAG

jan-sep
TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Eget kapital vid periodens bdrjan 103 118 275 764 275 764
Totalresultat
Periodens resultat -349 043 -229 660 -342 903
Ovrigt totalresultat -52 86 282
Summa totalresultat -349 095 -229 573 -342 621
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 975 114 124 092 169 975
Summa transaktioner med aktiedgare 975 114 124 092 169 975
Eget kapital vid periodens slut 729 137 170 283 103118
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Q3 Perioden 12 manader Heldr

2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021 jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -99 989 -75 588 -349 043 -229 660 -462 286 -342 903
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 490 0 252 0 252 -
Varav erlagd och erhdllen rénta -1 960 -432 -6 859 -1908 -7 347 -2 397
Justering av évriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar pd materiella och immateriella anldggningstillgéngar 19 190 15706 55 385 42812 73 225 60 652
Nedskrivningar immateriella anldggningstillgéngar - - - - 6694 6694
Garantiavsattning 23 684 -1 608 9 924 -5 439 15 532 169
Upplupen ranta 1764 6 965 15 067 19 873 22 854 27 660
Vardeférandring derivat -19 469 9 860 -7 569 25533 -2 273 30829
Omréakningsdifferenser 1461 - 1698 - -1278 -2977
Ovriga justeringar -56 58 -71 104 139 315
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére foréndring i -72 924 -44 606 -274 357  -146776 =347 141 -219 560
rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -31 270 1742 -49 438 -8 479 -65 359 -24 400
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 930 -4.165 10 607 -6 971 -7 278 -24 856
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -8 824 4 435 -3 074 18 449 35 739 57 262
Summa fordndring av rorelsekapital -39 165 2013 -41 905 3 000 -36 898 8 007
Kassaflode fran den lopande verksamheten -112 090 -42 593 -316 262 -143 776 -384 039 -211 553
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -5 263 -6 653 -17 696 -17 364 -30 770 -30 439
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -60 365 -10 846 -135 629 -33 573 -183 119 -81 063
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 628 =17 499 -153 324 -50 937 -213 889 -111 502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 124092 733 310 124 092 779 193 169 975
Likvider fran optionsprogram - - 179 - 17% -
Amortering av skuld -1109 -1 033 -3 338 -23 272 -4 407 -24 341
Upptagna [&n -0 - 89 376 1300 176 065 87 989
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1109 123 059 821 141 102 120 952 644 233 622
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 604 325 7 849 73 940 163 395 70 789 163 395
Periodens kassaflode -178 826 62 967 351 554 -92 594 354 716 -89 433
Kursdifferens likvida medel 12 -27 17 -12 7 -23
Likvida medel vid periodens slut 425512 70 789 425512 70 789 425512 73 940
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Q3 Perioden 12 manader Heldr
2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021 jan-dec
Nettoomsattning = - = - - -
Kostnad salda varor -95 - -249 -151 -272 -174
Bruttoresultat -95 - -249 -151 -272 -174
Forskning- och utvecklingskostnader -8 336 -26 264 -24 269 -35 603 -16 074 -23179
Forsaljningskostnader -37 -140 -394 -525 -500 -631
Administrationskostnader -4 664 -6 277 -17 323 -16 798 -17 794 -17 268
Ovriga rorelseintakter -0 0 -0 0 -0 -0
Rorelseresultat -13 132 -32 681 -42 234 -53 076 -34 640 -41 253
Finansiella intakter 21509 2 234 28 014 6914 32367 11266
Finansiella kostnader -6 620 -16 823 -39 793 -46 019 -53 522 -59 748
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -35 000 -350 000 -156 500 -401 624 -208 124
Finansiella poster - netto 14 889 -49 589 -361779 -195 605 -422 779 -256 606
Resultat efter finansnetto 1757 -82 270 -404 013 -248 681 -457 419 -297 859
Resultat fore skatt 1757 -82 270 -404 013  -248 681 -457 419 -297 859
Inkomstskatt - - - - - -
Periodens resultat 1757 -82 270 -404 013  -248 681 -457 419 -297 859
Moderforetagets rapport over totalresultat
Ovrigt totalresultat, efter skatt - - - - - -
Summa totalresultat 1757 -82 270 -404 013  -248 681 -457 419 -297 859
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK 2021-09-30 2020-12-31 2020-09-30

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Patent 784 484 984
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 178 369 184 272 174 799
Summa immateriella anliggningstillgdngar 179 153 184 756 175 782

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, maskiner och inventarier 240 - -
Summa materiella tillgdngar 240 - -

Ovriga anldggningstillgadngar

Andelar i koncernféretag 354 101 101
Fordran pa koncernbolag 213766 152 642 43 389
Summa dvriga anléggningstillgangar 214120 152 743 43 489
Summa anliggningstillgangar 393513 337 499 219 27

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Skattefordringar 652 359 652
Ovriga fordringar -3 781 3889 27 714
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 906 159 208
Likvida medel 419 494 67 574 59 226
Summa omsittningstillgdngar 417 271 71 981 87 799
Summa tillgdngar 810 784 409 480 307 071

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 585 5025 4714
Ej registrerat aktiekapital - - 40 701
Reservfond 34 401 34 401 34 401
Fond fér utvecklingsutgifter 32 134 16 093 8 025
Summa bundet eget kapital 74121 55520 87 841

Fritt eget kapital

Overkursfond 2 005205 1032650 946 377
Balanserat resultat -1 039 130 -725 230 -717 162
Arets resultat -404 013 -297 859 -248 681
Summa fritt eget kapital 562 062 9 561 -19 465
Summa eget kapital 636 182 65 081 68 376
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 167 995 84 570 -
Summa langfristiga skulder 167 995 84 570 -
Kortfristiga skulder

Uppléning - 204 372 197 826
Leverantorsskulder 707 28 752 1961
Ovriga skulder 1319 692 668
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4 581 26 012 38 239
Summa kortfristiga skulder 6 607 259 828 238 694
Summa eget kapital och skulder 810 784 409 480 307 071
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Nilar International AB (publ), 556600-2977, moderbolaget och dess
dotterbolag, sammantaget koncernen ar ett féretag som bedriver
verksamhet inom utveckling, tillverkning och forsaljning av elektriska
energilager. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate och huvud-
kontor i Taby, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stockholms-
vagen 116A, 187 30 Taby, Sverige.

Bolagets aktier ar sedan 30 april 2021 noterade pa Nasdagq First
North Premier Growth Market under kortnamnet NILAR.

Delérsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med 1AS 34,
Deldrsrapportering, och ,&rsredovisningslagen. Den finansiella rapp-
orteringen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ade redovisningsprinciper dr oférdndrade i forhallande till de prin-
ciper som redogjorts for i arsredovisningen for 2020.

De nya standarder och tolkningar samt d@ndrade standarder som
galler frén och med 1 januari 2021 har inte fatt ndgon vésentlig
paverkan p& koncernens finansiella rapporter. Det samma géller for
moderbolaget, d.v.s. dndringar i RFR 2 som galler frén och med 1
januari 2021 har inte fatt ndgon vésentlig padverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

Segment

Koncernen utgérs enbart av ett rapporterbart segment, Nilar, da det
ar p& denna nivé som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedomer verksamhetens resultat.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande
risk for véasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rikenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Nedskrivning immateriella anléggningstillgdngar

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling, produk-
tionsprocessutveckling, BMS- (Battery Management System) utveck-
ling samt implementering av affarssystem i den omfattning de be-
déms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 som anges pé sida 56
i &rsredovisningen for 2020. Bolaget utvdrderar lopande om det finns
anledning att skriva ner tillgdngarnas varde. Vid utgédngen av tredje
kvartalet 2021 ser inte Nilar ndgot behov fér nedskrivning av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Styrelsen beddmde
under hosten 2018 att den utvecklade produkten natt en sddan
mognad samt att forsaljning av produkterna bdrjat ske varfor
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader for generationerna V1
och V2 med tillhérande BMS pabérjades fjarde kvartalet 2018.

Efter att avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader paborj-
ats har utvecklingskostnader motsvarande 87,8 MSEK balanserats
hanforligt till: utveckling av en ny produkt med syrgaspéafyllning,
utveckling av BMS (Battery Management System), produktions-
processutveckling samt vidare produktutveckling av generation V2 for
att vidare optimera produktens robusthet, kvalitet och prestanda.
Baserat pa den historiska efterfrdgan pa bolagets produkter och det
bedomda framtida intresset och behovet av bolagets produkter

Nilar International AB (publ)

bedomer styrelsen att det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
Prévningar visar att atervinningsvardet overstiger det bokforda
vardet. Dock s& &r utfallet kénsligt for forandringar i
nyckelantaganden. Det berdknade atervinningsvardet har inget
utrymme for forandringar i nyckelantagandena.

Vardering underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag som overstiger skatteskulden hanforlig till tempo-
rara skillnaden redovisas inte p.g.a. osakerhet om nar i framtiden till-
rackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras. Koncernen
har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 1 226 (880,4) MSEK
varav 1 226 (880,4) MSEK avser ej redovisade underskottsavdrag.
Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och det
svenska dotterbolaget. Nar den temporara skillnaden kommer att
medfora aktuell skatt kommer motsvarande underskottsavdrag att
utnyttjas, sa att det inte blir ndgon aktuell skattebetalning. Darfor

nettoredovisas  uppskjutna  skattefordringar och  uppskjutna
skatteskulder, med 0.

Q3 Perioden 12 manader Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020
Intakter jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep sep 2021  jan-dec
Sverige 1,8 56 11,3 10,6 17,8 13,3
EU 3,6 18 6,7 48 -03 8,1
Utanfér EU - 0,0 - 4,2 82 3,8
Summa 54 7,5 18,0 19,6 25,7 25,2

Nilars geografiska fokus ar inom de europeiska marknaderna, med
sarskild inriktning p& de nordiska landerna, Benelux, DACH (de
tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien. Kunderna &r i
huvudsak systemintegratorer inom elektriska energilager.

Nilars intakter bestdr till 100% av produktforsaljning av system.
Intaktsredovisning sker i dagsldget vid leverans och nar kontrollen
har overforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgéngar, avtals-
skulder eller aterstaende prestationsataganden.

Q3 Perioden 12 ménader Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 okt 2020- 2020
Finansiella kostnader jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep sep 2021  jan-dec
Réntekostnader till
aktiedgare - -7.0 -10,1 -20,5 -171 -27,5
Rantekostnader EIB -3,6 - -10,0 - -10,7 -0,7
Rantekostnader leasing -0,4 -0,4 -1,2 -1,2 -1,6 -1,6
Ovriga rantekostnader -0,3 -0,0 -0,7 -0,1 -0,7 -0,2
Vardeforandring
skulder -1.3 -9.9 -14,7 - -19.8 -30,7
Ovriga finansiella
kostnader -1,7 - -5,0 -25,5 -5,8 -0,8
Summa =73 -17,3 -41,6 -47,3 -55,8 -61,5

Finansiella kostnader for kvartalet bestar av rantekostnader pa -3,6
MSEK relaterade till l&n frén EIB, rantekostnader for leasing med -0,4
MSEK samt periodisering av avgifter kopplade till EIB l&net pd -1,7
MSEK.
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MSEK 21-09-30 20-12-31 20-09-30
Konvertibell&n - 204,4 197,8
EIB 168,0 84,6 -
Summa 168,0 288,9 197,8
Konvertibelldn

Bolaget har emitterat en konvertibelskuld pa ett nominellt belopp om
175 MSEK. Lanet Gper fr.o.m. den 20 december 2019 t.o.m. den 30
juni 2020 med en arlig rantesats om 10% och fr.o.m. den 1 juli 2020
t.o.m. den 31 december 2020 med en &rlig réntesats om 12,5% och
fr.o.m. den 1 januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021 (den slutliga
forfallodagen) med en arlig rantesats om 15%. Aterbetalning av lanet,
inklusive upplupen ranta, aterbetalas senast den 31 december 2021
om inte konvertering sker dessforinnan.

Konvertibeln kan konverteras till aktier till en rorlig kurs under
loptiden och om den inte konverteras kan den aterbetalas till 130 %
av skuldbeloppet p& forfallodagen. Skulden redovisas i sin helhet till
verkligt varde via resultatrakningen.

Efter noteringen av bolagets aktier pad Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har det konvertibla l@net konverter-
ats till eget kapital och aktier har emitterats. Det konvertibla l&net
varderades till verkligt vdrde uppgdende till 240,0 MSEK vid
konverteringstidpunkten.

EIB

| oktober 2020 beviljade EIB (Europeiska investeringsbanken] bolaget
en 5-3rig lanefacilitet om 47 MEUR, varav 35 MEUR med planerad
utbetalning 2020-2022 for vidare utbyggnad av Gavlefabriken, och 12
MEUR med planerad utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta
fabrik.

Utbetalning om 8,75 MEUR (91,0 MSEK] av den forsta deltranchen
pd 17,5 MEUR (tranche A) erhélls fjarde kvartalet 2020. Andra och
slutlig utbetalning om 8,75 MEUR (87,8 MSEK] av den férsta
deltranchen pa 17,5 MEUR (tranche A) erholls forsta kvartalet 2021.
Utbetalning av delbelopp under faciliteten forutsatter bl.a. att
ytterligare eget kapital anskaffas liksom att férséljnings- och/eller
lonsamhetsmal uppnds. For utbetalning av initiala 17,5 MEUR
(tranche A) har dylika mal uppnétts i och med kapitalanskaffningen
som genomfordes under H2 2020 om 178 MSEK fore avgifter; for
utbetalning av ytterligare delbelopp aterstdr att uppfylla avtalade
forutsattningar, alternativt att soka omférhandla dessa.

Tranche A loper fr.o.m. den 24 november 2020 t.o.m. den 31
december 2025 med en arlig rantesats om 7,5%, vidare har EIB
erhallit 160 633 teckningsoptioner i Nilar International AB som ger
langivaren ratt att képa aktier till en faststalld kurs under optionens
loptid. Skulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde medan
optionerna redovisas till verkligt varde.

Efter noteringen av bolagets aktier pd Nasdagq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har foretaget uppfyllt kraven pd
ytterligare forvarv av eget kapital under tranche B och C. Tranche B
kan anvandas fram till 30 juni 2022. Betalning enligt tranche B ar
villkorat av att bolagets forsaljning under perioden 1 juli 2021 till 31
december 2021 nar eller dverstiger 77 MSEK (exklusive forsaljning
inom koncernen och forséljning av pafyllningstjénster).

Verkligt varde
Bolagets konvertibelldn virderas med diskontering av de framtida
kassaflodena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och loptiden.
Konvertibelns marknadsvarde ar varderad till 240,0 MSEK vid
konverteringstidpunkten den 30 april 2021. For optionsdelen och
konvertibeln samt i optionsavtalet till EIB ar viktiga parametrar for
vardering, datum for inldsen, losenpris samt sannolikhet att det sker
innan avtalets utgang. Varderingen &r i niva 3.

Optionerna till EIB redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Optionen ar varderad med Black-Scholes med antaganden
om volatilitet och optionens marknadsvarde ar 35,3 MSEK. Vasentlig

Nilar International AB (publ)

paverkan pd virderingen ges av aktiepriset. En 10 procentig 6kning av
aktiepriset ger en 10 procentig 6kning av marknadsvardet.

TSEK

VARULAGER 21-09-30 20-09-30 20-12-31
Révarulager 69 715 23 686 36 922
Lager av halvfardiga produkter 37 387 1180 535
Fardiga varor 2 465 201 200
Férskott till leverantorer 25 941 4367 10819
NEDSKRIVNING

Révarulager -23 410 -2 982 -6 223
Lager av halvfardiga produkter -19 370 -304 -167
Fardiga varor -1277 -56 -73
Summa varulager 91 451 26 092 42013
Varulagret har skrivits ned till ett varde motsvarande
nettoforsaljningsvardet da detta bedoms understiga

anskaffningsvardet.

Moderbolaget har tidigare tillampat kostnadsforingsmodellen for
egenutvecklade immateriella tillgédngar. Frén och med rakenskaps-
dret 2020 har moderbolaget bytt princip och tillampar istallet aktiver-
ingsmodellen, vilket innebar att utgifter for utveckling av egenupp-
arbetade immateriella tillgdngar foljer koncernens redovisnings-
principer.

Under tidigare ar har 29,6 MSEK som avser utgifter for utveck-
lingsarbete kostnadsforts i moderbolaget. Nedan visas de effekter pa
resultat och balansrakning som bytet av princip har haft till foljd av att
dessa utgifter har justerats retroaktivt och aktiverats som en
immateriell tillgdng. Effekten per 1 januari 2019 pa eget kapital upp-
gick till 28,5 MSEK. Resultatrakningen 30 september 2020 har
paverkats med totalt -3,2 MSEK (periodens resultat] till féljd av
retroaktivt byte av princip. For detaljerade effekter, se tabeller nedan.

TSEK Tidigare Ny
Resultatrakning 2020-09-30 princip Justering princip
Forskning- och utvecklingskostnader -32 432 -3171 -35 603
Periodens resultat -245510 -3171 -248 681
Tidigare
Balansrakning 2019-01-01 princip Justering Ny princip
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 87 739 28 535 116 274
Eget kapital - fond for utvecklingsutgifter - 10 834 10 834
Eget kapital - balanserat resultat -404 340 18757  -385583
Eget kapital - drets resultat -91 475 -1057 -92 532
Tidigare Ny
Balansrakning 2020-09-30 princip Justering princip
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 152 605 22 194 174799

Eget kapital - fond for utvecklingsutgifter - 8 025 8025

Eget kapital - balanserat resultat -733 444 16282  -717162

Eget kapital - periodens resultat -245510 -3171 -248 681
Tidigare Ny

Kassaflodesanalys 2020-09-30 princip Justering princip

Rérelseresultat fore skatt -245510 -3171  -248 681

Avskrivningar p& materiella och immateriella

anlidggningstillgéngar 31354 317 34 525

Det har inte forekommit nagra betydande transaktioner mellan
narstdende parter under rapportperioden. Mer information finns i not
25 i arsredovisningen for 2020.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0 (0) MSEK. Koncern-
interna inkop uppgick till 17,2 (110,1) MSEK och bestod av forvarv av
immateriell tillgdng fran dotterbolaget Nilar AB. Forskning- och ut-
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vecklingskostnader uppgick till -8,3 (-26,3)] MSEK och utgjordes
framst av avskrivningar for aktiverade utvecklingsutgifter. Finans-
nettot uppgick till 14,9 (-49,6) MSEK vilket forklaras av finansiella
kostnader uppgaende till -6,6 (-16,8) MSEK, varav -3,6 MSEK utgérs
av rantor pa lan till EIB. Resultat efter skatt uppgick till 1,8 (-82,3)
MSEK.

Periodens kassaflode var 351,9 (-90,1) MSEK. Likvida medel vid
periodens utgang uppgick till 419,5 (67,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 79 (16) %. Det egna kapitalet uppgick till
636,2 (65,1) MSEK.

Nilar paverkas av en méngd faktorer fran omvérlden och internt som
kan resultera i ett utfall som awviker frén prognoser, tidigare ut-
veckling och férvantningar. Féljande lista utgor ett urval av de risker
som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen komplett forteckning
over mojliga risker.

Finansiella risker

Konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen finns mer utforligt beskriven i arsredovisningen

for 2020, not 4 Risker och riskhantering. Alla framatriktade uttalanden
i denna rapport baseras pd bolagets b&sta bedémningar vid tid-
punkten fér rapporten. Sddana uttalanden innehaller som alla fram-
tidsbedomningar risker och osakerheter som kan innebéra att verk-
ligt utfall blir annorlunda.

Nilar International AB (publ)

Nedskrivningsprovning av  anldggningstillgdngar visar att
atervinningsvardet overstiger det bokférda vardet. Dock s& ar utfallet
kansligt for forandringar i nyckelantaganden. Det berdknade
atervinningsvardet for Nilar har inget utrymme for forandringar i
nyckelantagandena.

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar outnytt-
jade.

Extra bolagsstdmman den 12 mars 2021 beslutade att anta ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) (2021:1) samt ett incitamentprogram
for styrelsen i Bolaget (2021:2). Totalt kan hogst 95 000 optionsratter
emitteras under incitamentsprogrammen.

Vid teckningsperiodens utgdng den 26 mars hade 53 682 av totalt
55 000 tilldelade optionsratter inom 2021:1 och 36 000 av totalt 40 000
tilldelade optionsratter inom 2021:2 tecknats. Likvid om 1 794 TSEK
for samtliga optionsratter har erhallits.

Denna rapport har dversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Taby den 22 november 2021
Styrelsen
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Nilar International AB (Publ], org.nr 556600-2977

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Nilar International AB (publ) for perioden 1 januari 2021 - 30 september 2021. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Vi vill fasta uppmarksamheten pd beskrivningen pa sida 7 under avsnitt “Finansiell stillning” varav framgar styrelsens syn pa och atgarder for
att sakra finansiering for den fortsatta utvecklingen. Enligt vad som anges pa sida 7, tyder dessa handelser och forhallanden pa att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart
uttalande pa grund av detta.

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten,
inte i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 22 november 2021
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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MSEK

Levererade energilager, antal

Snittstorlek per energilager, kWh

Produktionslinor, driftsatta vid kvartalets utgéng, antal
Skift, vid kvartalets utgéng, antal

Nettoomsattning
Bruttoresultat
EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt
Periodresultat

Avskrivningar
immateriella anldggningstillgdngar
materiella anldggningstillgdngar
Inkop/upparbetning utgifter for utveckling
Medelantalet anstalld och inhyrd personal
Antal medarbetare vid periodens slut

den l6pande verksamheten

investeringsverksamheten

finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgéngar

S:a tillgdngar

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

S:a eget kapital och skulder

Aktiverade patentkostnader
Balanserade utgifter for utveckling
Maskiner och inventarier
P&gaende nyanlidggningar
Varulager

Likvida medel

Soliditet, %"

Skuldsattningsgrad, ggr”

Antal aktier vid periodens slut, "000

Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000
Genomsnittligt antal aktier, '000
Genomsnittligt antal teckningsoptioner, ‘000

" Alternativt nyckeltal. Se sida 18 for ytterligare férklaringar.

Nilar International AB (publ)

Q3
196

58
-87,4
-93,0
-112,2
-100,0
-100,0
-19,2
-7.9
-10,1
5,1
227
276

-112,1
-65,6
=yl
-178,8

522,3
545,8
1068,0
7291
201,5
137,4
1068,0
0,8
178,4
169,7
134,6
91,5
4255
68%
0,5

Q3

45512
260
45512
260

2021

7,17
-84,8
-100,6
-118,7
-134,7
-134,7
-18,2
-7.7
-9,2
5,5
224
251

-120,7
-51,2
715,4
543,5

476,2
694,2
11704
829,2
218,9
1224
11704
0,7
181,1
138,1
116,2
60,2
604,3
71%
0.4

2021
Q2

45512
260
33 440
254

Q1

73
19

5,40
69,6
-78,0
-96,0

14,4

14,4
-18,0

-7,7
-9,0

6,6
198
234

-83,5
-36,5
106,9
-13,1

442,2
1371
579,2
7.3
212,9
359,0
579,2
05
183,2
137,3
80,3
42,0
60,8
1%
78,2

Q1

5087
171
5077
171

2020

2020

Q4 Q3
94 159
16 9

3 3

3 2
5,67 7,46
-78,1 -39,9
-83,9 -42,6
-101,8 -58,3
-113,2 -75,6
-113,2 -75,6
-17,8 -15,7
-8,0 -8,0
-8,7 -6,5
5,2 6,7
190 143
223 175
-67,8 -42,6
-60,6 -17,5
131,5 123,1
3,2 63,0
4210  384,4
155,3 118,4
576,4  502,8
103,1 170,3
1191 35,0
354,1 297,5
576,4  502,8
0,5 1,0
184,3 185,3
146,4 142,6
50,6 15,6
42,0 26,1
73,9 70,8
18% 34%
4,6 2,0
Q4 Q3
5025 4714
171 10
4969 4573
96 10

Q2

136
12

7,5
-39,7
-48,5
-63,1
-86,0
-86,0
-14,5

-8,0
-5,4

5,4

155

184

-41,3
-14,7

-1,0
-57,0

382,6
53,0
435,7
121,8
35,8
278,1
435,7
1,0
186,6
88,9
65,0
27,8
7,8
28%
2,6

Q2

4 432
10
4 432
55

4t
41,6
-48,3
-60,9
-68,0
-68,0
12,6
-7.1
bk
5.3
174
173

-59,9
-18,7
-19,9
-98,5

382,0
104,1
486,1
207,8
36,4
2419
486,1
1,1
189,1
86,8
63,2
24,2
64,9
43%
1,3

Q1

4 432
150
4 432
150

2019
Q4 Q3
128 33
8 12
2 2
2 2
4,6 1,8
-61,7 -35,9
-70,8 -46,7
-81,4 -56,3
-83,0 -56,6
-83,0 -56,6
-10,6 -9,6
-7,0 -7.1
-2,6 -1,6
11,0 5,8
158 144
178 149
-36,5 -55,3
-28,2 -48,3
183,3 -0,7
118,6 -104,3
370,4 3520
195,5 85,5
565,9 4374
2758  358,5
33,0 33,8
257,1 45,1
565,9 4374
1,2 1,3
190,8 186,7
60,5 34,1
80,4 92,3
17,6 17,7
163,4 44,8
49% 82%
1.1 0,2

2019
Q4 Q3
4432 4 432
150 150
4432 4 432
150 150
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| deldrsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra féretag.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat Beraknas som nettoomsattning minus kostnad for sélda Bruttoresultatet pavisar Bolagets effektivitet i produktion
varor. samt for att berdkna bruttomarginalen.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och Mattet &r ett bra komplement till rorelseresultatet som
immateriella anldggningstillgdngar och nyttjanderatts- férenklat visar kassaflédet fran verksamheten.
tillgéngar.

Rorelseresultat Berdknas som rorelseresultat fére finansiella poster och Rérelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-

skatt

tatgenereringen i den operativa verksamheten.

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella- och materiella anlagg-
ningstillgdngar.

Mattet visar hur mycket Bolaget investerar i nya produkter
och produktionsmetoder (immateriella anlaggningstill-
gangar) och i produktionsanlaggningarna (materiella
anldggningstillgangar) for att véxa verksamheten.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten innefattar t.ex.
emissioner, upptagna lan, och amorteringar pa lan.

Kassafléde fran investeringsverksamhet visar det gene-
rerade eller anvanda kassaflddet relaterat till invester-
ingsaktiviteter.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt matt pa den finansiella risken, uttryckt som
procentandel av det begrénsade kapital som finansierats av
dgarna.

Skuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar andelen av Bolagets skuld i
férhallande till eget kapital.

ORDLISTA

| delérsrapporten refereras det till ett antal begrepp som anvands for att hjélpa séval investerare som ledning att analysera foretagets verk-

samhet.

Benamning

Beskrivning

Orsak till anvandning

Aktivering av
utvecklingsutgifter

Kostnader for produktutveckling, produktionsteknik-
utveckling samt etableringskostnader for en utdkad
produktionsanldggning.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets rorelsekostnader
investeras i aktiviteter som i framtiden forvantas ge okade
intakter eller reducerade kostnader.

Energilager

Fardiga system i varierande storlek bestdende av Nilar-
batterier, BMS, inverter samt skap.

Mattet visar p& hur antalet levererade energilagringssystem
forandrats mellan perioderna.

Balanserade utgifter for
utveckling

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna
enligt IAS 38 och berdknas uppga till vasentliga belopp for
utvecklingssatsningen som helhet. | 6vrigt kostnadsférs
utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De
viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklings-
arbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning eller
kostnadsbesparing och kassafléde och att det finns tekniska
och finansiella férutsattningar for att fullfolja utvecklings-
arbetet nar det startas. De aktiverade kostnaderna gene-
reras savil externt som internt och inkluderar direkta
kostnader for nedlagt arbete. Direkta hanférbara utgifter
som balanseras som en del av produktutvecklingen,
produktionsprocesserna samt implementering av

affdrssystem innefattar utgifter fér tredje part och anstallda.

Mattet visar hur stor del av foretagets investeringar i nya
produkter och produktions-metoder (immateriella an-
ldggningstillgangar) som kvarstar pa balansrakningen efter
av- och nedskrivningar.

Medelantal anstalld och
inhyrd personal

Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter fér positioner
som inte &r tillfalliga och som inte ersatter frdnvarande
anstallda. Avser FTE (full syssels&ttning).

Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger en
battre bild av kostnadsmassan.

Nilar International AB (publ)
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OVRIGT

For ovrig ytterligare information, kontakta:

Erik Oldmark, Vd och koncernchef Johan Onnesjo, Tf CFO
erik.oldmark(@nilar.com johan.onnesjo@nilar.com
tel +46 704 32 44 L4 tel +46 701 05 46 46
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