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DRIFTSATTE DEN FJARDE PRODUKTIONSLINAN. AVSLUTADE
REPARATIONEN AV VENTILATIONSSYSTEMET | PRODUKTIONS-

ANLAGGNINGEN.

Januari - mars 2021 i sammandrag

o Nettoomséttning 5,4 (4,6) MSEK.

+  Produktion 3,2 MWh.

o Levererade energilager 73 (53], snittstorlek per
energilager 19 (15) kWh.

e  Bruttoresultat -69,6 (-41,6) MSEK.

o EBITDA -78,0 (-48,3) MSEK.

o Rorelseresultat (EBIT) -96,0 (-60,9) MSEK.

e Periodens resultat -114,4 (-68,0) MSEK.

e  Resultat per aktie -22,53 SEK.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet
e Reparationen av ventilationssystemet i produktions-
anlaggningen i Gavle avslutades under slutet av

kvartalet, under ombyggnadstiden var Nilars
produktionskapacitet vasentligt begransad.

o Den fjarde produktionslinan driftsattes och ett fjarde
skift infordes i produktionen.

e Den nya produktserien Energy+ lanserades.

o Bolaget erholl en andra och slutlig utbetalning om
8,75 MEUR inom ramen for den férsta tranchen pa
17,5 MEUR av l&nefaciliteten fran EIB.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

o Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North
Premier Growth Market den 30 april.

e lanslutning till noteringen genomfdrde Bolaget en
nyemission av aktier som inbringade totalt 750 MSEK
fére kostnader och Bolagets konvertibelldn
omvandlades till eget kapital genom nyemission av
aktier till konvertibelinnehavarna.

o Forinformation om covid-19:s paverkan fér Nilar, se
vd-ordet sidan 2.

e  En extra bolagstamma holls den 19 april dar bl.a.
aktiesplit 1:6 beslutades.

e  Ettincitamentsprogram till styrelse och ledning
infordes pé extra bolagsstamman den 12 mars 2021.

Q1 12 ménader Heldr

2021 2020 apr 2020- 2020

MSEK jan-mar jan-mar mar 2021 jan-dec
Nettoomsattning 5,4 4,6 26,0 25,2
Bruttoresultat -69,6 -41,6 -227,2 -199.,2
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 1 -78,0 -48,3 -253,1 -223,3
Rérelseresultat (EBIT) -96,0 -60,9 -319,1 -284,0
Resultat efter skatt -114,4 -68,0 -389,3 -342,9
Kassafléde frén investeringsverksamheten -36,5 -18,7 -129,3 -111,5
varav immateriella anldggningstillgéngar -6,7 -5,3 -31,8 -30,4

varav materiella anldggningstillgéngar -29,8 -13,4 -97,5 -81,1

Kassafléde frén finansieringsverksamheten 106,9 -19,9 360,4 233,6
Soliditet, % " 1% 43% 1% 18%
Antal aktier vid periodens slut, ‘000 - - 5087,2 5025,2
Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000 - - 170,6 170,6
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspédning“, ‘000 5076,9 4 4319 47628 4 601,5
Levererade energilager, antal 73 53 462 442
Medelantal medarbetare, antal 198 174 172 166

" Alternativt nyckeltal. Se sida 17 for ytterligare férklaringar.

? Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hansyn tagits till optionsratter i konvertibelldnet samt EIB-l8net da det skulle ha inneburit ett mindre

negativt resultat per aktie.

Nilar International AB (publ)
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VD-KOMMENTAR

Fredagen den 30 april klockan 09.00 borjade Nilars aktier handlas
pa Nasdaq First North Premier Growth Market - ett stort 6gonblick for
Nilar. Nagra dagar senare erholl bolaget likviden frén nyemissionen
pad 750 MSEK i nytt kapital fore utgifter. Detta tillskott tillater Nilars
enormt energiska team med &ver 200 ingenjorer, forskare och
hogkvalificerade maskinoperatorer att pd allvar fortsatta med att
forverkliga bolagets ambitiosa tillvaxtplan, att serva krasna kunder i
hela Europa samt att under de ndrmaste aren flerfaldiga produktion
och forsaljning. Allt detta samtidigt som vi kontinuerligt foradlar vart
produktutbud och starker var konkurrensposition.

Under kvartalet levererade vi 73 BESS (elektriska energilager) jam-
fort med 53 under Q1-20 och fakturerade 5,4 (4,6) MSEK. | sjalva
verket hade forsaljningen kunnat vara hogre om det inte hade varit for
att vi hade tidigare levererade system av en tidigare produktversion
som vi behdvde byta och/eller uppdatera, vilket minskade antalet
tillgangliga system for nyforsaljning. Den totala produktionen var 3,2
MWh varav 1,5 MWh reserverades for garantiutbyten. Trots att vi
snabbt bygger ut var produktkapacitet 6verstiger efterfragan pa véra
system vasentligt var férmaga att leverera.

Marknadsutsikterna ar fortsatt positiva trots Covid-19-utmaningar.
Europeiska energilagringsinstallationer okade till 1,7 (1,0) GWh 2021
och beraknas vaxa till 3 GWH 2021", till stor del drivet av nationella
mal om inférande av férnybara energikallor och energilagring. Medan
Tyskland forblir den stérsta (och vaxande] marknaden, Gkade
Spaniens efterfrdgan pa BESS signifikant fran 4 MWh under 2019 till
40 MWh under 2020. Detta drevs av en forandring av tull- och bidrags-
regleringar. EU:s aterhamtningsplan stédjer ytterligare utvecklingen
genom hela Europa mot kombinerad fornybar energi fran PV (sol-
energi) och BESS genom stora nationella "gréna” investeringsstdd’.
Tyskland och dven nu Spanien ligger i Nilars fokus med avseende pé
geografisk expansion.

Nirmare hemmamarknaden har Finland nyligen uttalat malet att bli
varldens forsta helt fossilfria land. Finland dndrar nu fokus fran stéd
av gron energiproduktion till support av ny energiteknik’. BESS ar en
s&dan ny teknik som har genererat 6kad efterfrdgan p& véra pro-
dukter frdn hushalls-, affirs- och fastighetssektorn. Vara nya
partnerskap med Kostal, Yaskawa (The Switch] och Danfoss (Vacon
Drives) okar Nilars marknadsméjligheter, saval tekniskt som geo-
grafiskt. Sverige beslutade i &r om ett nytt skatteavdrag* [subvention)
pa 50% for BESS material samt installationskostnader, vilket ar ett
stort incitament for svenska konsumenter som tydligt driver efter-
fragan pa vara system. Vidare s& ser vi tydliga problem for det svenska
elnétet att leverera den effekt som konsumenterna énskar i manga
stader, vilket med all sannolikhet kommer att generera dkat intresse
for anvandning av BESS som effektbuffrar i naten inom snar framtid.

Covid-19 &r fortsatt en allvarlig fraga i samhillet och for oss alla,
men kanske lite mindre paverkande for Nilar &n jag befarade fér
nagra manader sedan. Medan efterfragan fortsatt &r stark har sjuk-
franvaron och begrénsningar for hur vi hanterar éverlamning mellan
produktionsskift negativt inverkat var effektiva produktionskapacitet
under det senaste kvartalet och in i Q2. Detta &r ocksd sarskilt
besvirande nar vi ytterligare okar kapaciteten framat. Mer
orovackande ar dock den allmant rapporterade Covid-19-relaterade
bristen pa kritiska komponenter i hela leveranskedjan d&r &ven vissa
kvalitetsproblem har funnits. Elektroniska kretsar, strangsprutade
plastkomponenter och ravaruforsérjning paverkar alla leverantérer
och kunder globalt. Nilars inképsteam har arbetat hart for att sa ldngt

som mojligt hantera situationen, men jag ser det fortfarande som en
betydande risk under de kommande kvartalen.

Som tidigare rapporterats var vart Q4-20 markbart reducerat pa
grund av en relativt liten pulverexplosion i vart ventilationssystem,
vilket kravde en omkonstruktion av ventilationen i de berorda delarna.
Aven har slog Covid-19 till med nastan tre manaders leverans-
forsening av en kritisk komponent fran Tyskland. Med anledning av
detta kunde reparationsarbetet avslutas forst i slutet av mars, vilket
séledes paverkade produktionsvolymen negativt dven under férsta
kvartalet.

Kvartalet, dar vi haft en markbart reducerad produktionsvolym, har
viistallet nyttjat till att installera en fjarde produktionslina samt infort
ett fjarde skift i produktionen.

Produktutvecklingen har varit mycket tillfredsstallande. Under kvar-
talet lanserade vi en ny produkt, Energy +, vilken innehaller en energi-
optimerad battericell. For forsta gangen erbjuder nu Nilar marknaden
tva produkter, riktade mot nagot olika applikationer. Vidare arbetar vi
med en rad mojliga produktutvecklingsprojekt som framgent kommer
att sarskilja Nilar gentemot konkurrenterna.

Sammantaget, och trots den fortsatt starka efterfrdgan pa Nilars
system, ar var fortsatt stérsta utmaning att hantera den planerade
produktionsvolymsokningen. Vid slutet av detta ar kommer Nilars
fabrik i Gavle med stérsta sannolikhet vara helt utbyggd med &tta
produktionslinor. Ytterligare expansion planeras just nu gallande en
nasta fabrik i Estland som forvantas generera sina forsta produk-
tionsvolymer under andra halvéret 2022. Jag, tillsammans med min
ledning, ser fram emot ett forsta ar efter borsintroduktion fylld med
utmanande arbete, men ocksd med tillfredsstillelsen av att leda ett
riktigt tillvaxtforetag i en verkligt "grén” sektor.

Marcus wigren
Vd och koncernchef

1) https://www.energy-storage.news/news/europe-predicted-to-deploy-nearly-twice-as-much-electrical-
storage-in-2021

2) https://www.energy-storage.news/news/europe-predicted-to-deploy-nearly-twice-as-much-electrical-
storage-in-2021

3] https://valtioneuvosto.fi/sv/marin/regeringen/regeringsprogrammet/klimatneutralt-finland-som-tryggar-
den-biologiska-mangfalden

4) https://www.skatteverket.se/privat/fastigheterochbostad/gronteknik.4.6764884175c97df4192860.html

Nilar International AB (publ)

DELARSRAPPORT JAN-MAR 2021 | 3



& niLar

VERKSAMHETEN

OM NILAR

Nilar ar en svenskbaserad utvecklare och tillverkare av stationadra
energilagringssystem, s& kallade Electrical Energy Storage (ESS)
systems. Energilagring kan anvandas for att overbrygga skillnader
mellan energiproduktion och efterfrdgan for att exempelvis battre
kunna utnyttja potentialen av intermittent elproduktion fran forny-
elsebara energikallor, s& som solenergi och vindkraft, samt for att
forstarka allt mer anstrangda elnat. Nilars batteriteknik ar nickel-
metallhydrid-baserad (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket
resulterar i en stark miljo- och sakerhetsprofil tillsammans med en
konkurrenskraftig prisbild over en livscykel.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och dess energieffektiva
produktion sker sedan 2012 uteslutande i anlaggningen i Gavle, dar
aven Bolagets forskning och utveckling sker.

NILAR-aktien ar noterad p& Nasdaq First North Premier Growth
Market. For mer information se www.nilar.com.

ENERGILAGER FOR STATIONARA APPLIKATIONER

Batteripack Home Box

Rack I I =

MALSEGMENT
- Produktion:

el
Energilagring i hem och bostéder

Gavle

Forsaljning och FoU:
Taby, Gavle, Denver

Fokusmarknader

pa kort sikt:

« Norden

« DACH (de tysksprakiga
marknaderna)

« Benelux

e Storbritannien

e |talien

« Spanien ’

Energilager for indu
och offentliga anlaggningar

Kabinett

FINANSIELLA MAL

Nilars l&ngsiktiga finansiella mal skall inte betraktas som en prog-
nos, utan snarare som en ambition vilken styrelsen och de ledande
befattningshavarna anser ar rimliga l&ngsiktiga férvantningar for
bolaget.

FORSALJNING:

Nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK ar 2023 genom
okad produktionskapacitet till foljd av installation av ytterligare
produktionslinor i Gavle-fabriken och etablering av en andra fabrik
utomlands, sannolikt i Estland.

LONSAMHET:

Langsiktig EBITDA-marginal om minst 20 procent. Marginalforbatt-
ringar forvantas uppnas bl.a. genom skalférdelar, att en stérre andel
av produktionen sker i ldgkostnadsregioner och genom att inféra
lonsamma tjansteerbjudanden i samband med Nilar Hydride® Re02
och datadvervakning.

Nilar International AB (publ)
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Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 18% till 5,4 (4,6) MSEK.
Antalet levererade energilager ckade med 38% till 73 (53].
Snittstorleken pé levererade energilager var 19 (15) kWh.

Bruttoresultatet minskade till -69,6 (-41,6) MSEK. Forsdmringen
av resultatet ar i huvudsak drivet av okade materialkostnader
relaterade till 6kad forsaljningsvolym samt okade personalkostnader
for den utdkade produktionsorganisationen som kommer bolaget
tillgodo forst senare. Bolaget kommersialiserade sin forsaljning
under 2019 men saljer idag sina produkter till negativ marginal da
skaleffekter férst uppstar vid stérre volym. Atgirder for att n
lonsamhet &r: ldgre inkopskostnader av ramaterial och komponenter
genom volyminkop, samt fortsatt produktutveckling dar bl.a. billigare
ingdende elektronikkomponenter &r under utveckling. Av den garanti-
avsattning pa 14,3 MSEK som gjordes per 31 december 2020 kopplat
till identifierat mjukvarufel har 8,9 MSEK &terforts under perioden d&
garantiutbyten skett. Kvarvarande av dessa ataganden kommer att
genomforas under 2021. Under perioden har aven garantikostnader
om 0,2 MSEK fér under perioden nyforsalda batteripack reserverats:
ersattningspacken forvantas produceras och levereras till kund under
den femariga garantitiden. Under kvartalet uppgick produktionsorg-
anisationen till 117 heldrsarbetare. Driftsittningen av den fjarde
produktionslinan slutférdes och ett fjarde skift infordes i produk-
tionen. Den relativa lonekostnaden som andel av kostnad sald vara
kommer att minska med vidare intrimning av produktionsprocess-
erna och 6kande forsaljningsvolymer.

Rorelsekostnaderna okade till -108,0 (-71,1) MSEK. Kostnaderna
for anstalld och inhyrd personal uppgick till -48,7 (-32,0) MSEK -
okningen har framférallt skett inom Produktion och FoU. Bolaget
bedriveringen forskning. Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyll-
er kriterierna enligt IAS 38 och berdknas uppga till vdasentliga belopp
for utvecklingssatsningen som helhet; i dvrigt kostnadsfors utveck-
lingsutgifter som normala rorelsekostnader.

Aktivering av utvecklingsutgifter bestdende av personal- och kon-
sultkostnader for arbete med utveckling av en ny produkt med syrgas-
pafyllning, utveckling av BMS (Battery Management System) samt
produktionsprocessutveckling uppgick till 6,6 (5,3) MSEK.

Avskrivningarna for materiella- och immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till -18,0 (-12,6) MSEK. Avskrivningarna fér mask-
inell utrustning okade till -9,0 (-4,4) MSEK som ett resultat av utbygg-
naden av produktionsanlaggningen. Avskrivningarna for aktiverade
utvecklingsutgifter och patent uppgick till -7,7 (-7,1) MSEK och av-
skrivningskostnader for nyttjanderéttstillgdngar uppgick till -1,3
(-1,2) MSEK.

Rorelseresultatet minskade till -96,0 (-60,9) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -18,4 (-7,1) MSEK, varav - 2,9 MSEK
utgdrs av rantor for lan till EIB, -6,8 MSEK av réntor for konvertibelldn,
-7,9 MSEK for vardeforandring av derivatkomponenten hanforligt till
konvertibelldnet (se not 2] samt -0,4 MSEK avseende rantekompo-
nenten for leasingskulderna relaterade till bolagets lokalkostnader.

Resultat fore och efter skatt minskade till -114,4 (-68,0) MSEK.

Kassaflodet frdn den lépande verksamheten uppgick till -83,5
(-59,9) MSEK. Forandringar inom rorelsekapitalet uppgick till 6,6
(-8,0) MSEK, varav 1,5 MSEK utgjordes av tkade rorelseskulder, 0,1
MSEK av minskat varulager samt 5,1 MSEK av minskade rorelseford-
ringar.

Investeringar uppgick till -36,5 (-18,7) MSEK, varav -29,8 (-13,4)
MSEK utgjordes av investeringar i maskiner och inventarier till fab-

Nilar International AB (publ)

riken i Gavle och -6,7 (-5,3) MSEK utgjordes av aktiverade utvecklings-
utgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 106,9
(-19,9) MSEK, varav 18,6 MSEK avser nyemission och 8,7 MEUR (87,8
MSEK]) avser en andra och slutgiltig utbetalning av lanet fran EIB.
Amorteringskomponenten for leasingskulderna relaterade till bolag-
ets lokalkostnader uppgick till -1,1 (-1,2) MSEK.

Periodens kassafldde var -13,1 (-98,5) MSEK.

Medelantalet anstdlld och inhyrd personal inom koncernen dkade
under perioden till 198 (174), varav anstalld personal var 160 (125) och
inhyrd personal var 38 (49). Antalet anstalld och inhyrd personal har
framforallt 6kat inom produktionsorganisationen till 117 (109).

Totalt antal anstalld och inhyrd personal var vid periodens utgang
234 (173), varav antalet personal inom produktionsorganisationen var
141 (106).
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Balansomslutningen &r 579,2 (576,4) MSEK. Jamforelseperioden for
balansrakningsanalysen avser 31 december 2020.

Koncernens immateriella anléggningstillgédngar uppgick vid peri-
odens slut till 183,7 (184,8) MSEK. Tillgdngarna utgérs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for 183,2 (184,3) MSEK och patent 0,5
(0,5) MSEK. Under perioden har 6,6 MSEK av utvecklingsutgifter
aktiverats for: utveckling av en ny produkt med syrgaspéfyllning, ut-
veckling av BMS (Battery Management System) samt produktionspro-
cessutveckling. De materiella anlidggningstillgdngarna uppgick till
217,6 (197,0) MSEK, varav 80,3 (50,6) MSEK utgjordes av nyanlagg-
ningar for den padgéende utbyggnaden av Gavlefabriken sasom ny for-
merings- och elektrodtillverkningsutrustning avseende produktions-
linorna 5-8. Omsiéttningstillgdngarna uppgick vid periodens slut till
137,1 (155,3) MSEK. Varulagret uppgick till 42,0 (42,0) MSEK.

Eget kapital i koncernen vid periodens slut uppgick till 7,3 (103,1)
MSEK. Skulderna vid periodens slut uppgick till 571,9 (473,3) MSEK
varav langfristiga skulder 212,9 (119,1) MSEK och Kkortfristiga
skulder 359,0 (354,1) MSEK. Soliditeten uppgick till 1 (18) %.

Nilar forvantas vaxa kraftigt och finansieringen av de investeringar
och det rorelsekapital som kravs i framtiden har prognosticerats
utifrén historiska nyckeltal och 6vriga kdnda faktorer. Efter balans-
dagen har bolaget genomfort en marknadsnotering av bolagets aktier
pé Nasdaq First North Premier Growth Market dar bolaget tillforts
cirka 700 MSEK i nettolikvid.

Vidare beviljade EIB bolaget i oktober 2020 en 5-arig lanefacilitet
om 47 MEUR, varav 35 MEUR med planerad utbetalning 2020-2022 fér

Nilar International AB (publ)

vidare utbyggnad av Gavlefabriken, och 12 MEUR med planerad
utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta fabrik. Utbetalning om
8,75 MEUR av den forsta deltranchen erhélls i november 2020, och
utbetalning av nasta deltranch om 8,75 MEUR erhélls i januari 2021.
Utbetalning av ytterligare delbelopp under faciliteten forutsatter bl.a.
att ytterligare eget kapital anskaffas liksom att férsaljnings- och/eller
l6nsamhetsmal uppnas. Fér utbetalning av initiala 17,5 MEUR har
dylika mal uppnatts; for utbetalning av ytterligare delbelopp aterstar
att uppfylla avtalade forutsattningar, alternativt att soka omforhandla
dessa. Se not 3 for vidare information angaende l&n och optioner till
EIB.

Givet dessa kapitalkallor bedomer styrelsen att erforderligt kapital
kommer att finnas.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0 (0) MSEK. Koncern-
interna inkop uppgick till 5,2 (0) MSEK och bestod av férvarv av
immateriell tillgdng fran dotterbolaget Nilar AB. Forskning- och ut-
vecklingskostnader uppgick till -8,0 (-4,6) MSEK och utgjordes framst
av avskrivningar for aktiverade utvecklingsutgifter. Finansnettot upp-
gick till -15,2 (-74,4) MSEK vilket forklaras av finansiella kostnader
uppgéende till -19,3 (-6,7) MSEK, varav -2,9 MSEK utgérs av réntor pa
lan till EIB, -6,8 MSEK av rantor for konvertibelldn, -7,9 MSEK for om-
vardering av konvertibel samt av moderbolaget lamnat aktie-
dgartillskott som déarefter skrivits ned 0 (-70,0) MSEK. Resultat efter
skatt uppgick till -27,6 (-82,2) MSEK.

Periodens kassaflode var -20,8 (-87,8) MSEK. Likvida medel vid
periodens utgang uppgick till 46,8 (67,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 12 (37) %. Det egna kapitalet uppgick till 56,1
(65,1) MSEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

12
Q1 manader Helar

2021 2020 apr 2020- 2020
TSEK Not jan-mar jan-mar mar 2021 jan-dec
Nettoomsattning 1 5395 4 585 26 049 25 238
Kostnad salda varor -74 957 -46 153 -253 279 -224 476
Bruttoresultat -69 562 -41569 -227 231 -199 238
Forskning- och utvecklingskostnader -8399 -6 446 -26 977 -25023
Forsaljningskostnader -10 185 -5 923 -34 423 -30 161
Administrationskostnader -7 884 -7 195 -31 207 -30 518
Ovriga rorelseintékter 2 231 702 931
Rorelseresultat -96 028 -60 901 -319 135 -284 008
Finansiella intdkter 1414 36 4002 2 624
Finansiella kostnader 2 -19772 -7 158 -74 133 -61518
Finansiella poster - netto -18 359 -7122 -70 131 -58 894
Resultat efter finansiella poster -114 387 -68 024 -389 266 -342 903
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat -114 387 -68 024 -389 266 -342 903
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -114 387 -68 024 -389 266 -342 903
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie
Periodens resultat -114 387 -68 024 -389 266 -342 903
Antal aktier vid periodens slut 5087 191 4 431 857 5087 191 5025191
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 170 633 149 500 170 633 170 633
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning” 5076 858 4431857 4762772 4601521
Resultat per aktie fore/efter utsp'&idning”, SEK -22,53 -15,35 -81,73 -74,52
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréakningen:
Omréakningsdifferenser -19 17 - 282
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -19 17 - 282
Periodens totalresultat -114 406 -68 007 -389 266 -342 621

" Avseende Genomsnittligt antal aktier och Resultat per aktie efter utspadning har inte hansyn tagits till optionsréatter i konvertibelldnet samt EIB-lanet d& det skulle

ha inneburit ett mindre negativt resultat per aktie.

Nilar International AB (publ)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

Not 2021-03-31 2020-12-31 2020-03-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Patent

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

492 484 1118
183 225 184 272 189 119

Summa immateriella anlidggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanlidggningar

183 717 184 756 190 237

137 265 146 446 86 774
80 349 50563 63172

Summa materiella anliggningstillgangar

Ovriga anliaggningstillgdngar
Nyttjanderéattstillgdngar

217 614 197 009 149 946

40 837 39 267 41785

Summa ovriga anlidggningstillgangar

40 837 39 267 41785

Summa anliggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

442 167 421031 381 967

41 956 42013 24182

17 586 15030 5 434
1176 1433 1083
14 289 22 344 7 382
1217 579 1138

60 828 73 940 64 883

Summa omsittningstillgangar

137 052 155 339 104 102

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive &rets resultat

579 219 576 370 486 070

5087 5025 4 432
1083820 1065282 895 901
120 139 -126

-1081716 -967 329 -692 449

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Upplaning

7312 103 118 207 757

35367 34 555 36 397
3 177 568 84 570

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Kortfristiga leasingskulder

Garantiavsattning

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

212 935 119125 36 397

3 209 168 204 372 168 589
5707 4787 4975

6816 15 585 12 885

40 122 76 912 23915

48 306 12 233 2812

48 853 40 238 28 739

Summa kortfristiga skulder

358 972 354 127 241 915

Summa eget kapital och skulder

579 219 576 370 486 070

Nilar International AB (publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
| SAMMANDRAG

TSEK 2021-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital vid periodens bdrjan 103 118 275 764 201 350
Totalresultat

Arets resultat -114 387 -342 903 -238519
Ovrigt totalresultat -19 282 95
Summa totalresultat -114 406 -342 621 -238 424

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 18 600 169 975 312 838
Summa transaktioner med aktiedagare 18 600 169 975 312 838
Eget kapital vid periodens slut 7312 103 118 275 764

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q1 12 manader Heldr

2021 2020  apr 2020- 2020
TSEK jan-mar jan-mar mar 2021 jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -114 387 -68 024 -389 266 -342 903
Vinst/forlust vid avyttring av anldaggningstillgdngar 221 - 221 -
Varav erlagd och erhallen rénta -1 941 -1 053 -3 284 -2 397
Justering av dvriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar pad materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 18 008 12 582 66078 60 652
Nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar - - 6 694 6 694
Garantiavsattning -8 769 -2 531 -6 069 169
Upplupen ranta 8 339 6 104 29 895 27 660
Vardeforandring derivat 4 485 - 35314 30 829
Omréakningsdifferenser 2029 - -948 -2977
Ovriga justeringar -26 -33 322 315
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore fériandring i rérelsekapitalet -90 101 -51 900 -257 760 -219 560
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager 58 -6 568 -17 774 -24 400
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 5120 815 -20 551 -24 856
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 1 450 -2 264 60976 57 262
Summa forandring av rorelsekapital 6628 -8 017 22 651 8 007
Kassaflode fran den lopande verksamheten -83 473 -59 917 -235 109 -211553
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -6 685 -5 342 -31 781 -30 439
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -29 831 -13 365 -97 530 -81 063
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 516 -18 707 -129 311 -111 502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 18 600 - 188 575 169 975
Amortering av skuld -1 106 -21215 -4 231 -24 341
Upptagna l&n 89 376 1300 176 065 87 989
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 870 -19 915 360 408 233 622
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 73 940 163 395 64 883 163 395
Periodens kassaflode -13 119 -98 539 -4 012 -89 433
Kursdifferens likvida medel 8 27 -42 -23
Likvida medel vid periodens slut 60 828 64 883 60 828 73 940
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT
Q1 12 ménader Heldr
2021 2020 apr 2020- 2020
TSEK jan-mar jan-mar mar 2021 jan-dec
Nettoomsattning - - - -
Kostnad sélda varor -108 - -282 -174
Bruttoresultat -108 - -282 -174
Forskning- och utvecklingskostnader -7 979 -4 575 -29 754 -23179
Forsaljningskostnader -268 -126 -773 -631
Administrationskostnader -4 030 -3177 -18 122 -17 268
Ovriga rérelseintikter -0 -0 0 -0
Rorelseresultat -12 385 -7 878 -48 931 -41 253
Finansiella intakter 4072 2 374 12 964 11266
Finansiella kostnader -19 256 -6 738 -72 267 -59 748
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -70 000 -138 124 -208 124
Finansiella poster - netto -15 184 -74 364 -197 426 -256 606
Resultat efter finansnetto -27 568 -82 241 -246 357 -297 859
Resultat fore skatt -27 568 -82 241 -246 357 -297 859
Inkomstskatt - - - -
Arets resultat -27 568 -82 241 -246 357 -297 859
Moderforetagets rapport over totalresultat
Ovrigt totalresultat, efter skatt - - - -
Summa totalresultat -27 568 -82 241 -246 357 -297 859

Nilar International AB (publ)
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK 2021-03-31 2020-12-31 2020-03-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Patent 492 484 1118
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 183 225 184 272 94 742
Summa immateriella anliggningstillgdngar 183 717 184 756 95 860

Ovriga anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 101 101 101
Fordran pa koncernbolag 248 768 152 642 141 232
Summa 6vriga anliggningstillgangar 248 869 152 743 141 333
Summa anliggningstillgdngar 432 586 337 499 237 193

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Skattefordringar 456 359 456
Ovriga fordringar -3 276 3889 1259
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 443 159 320
Likvida medel 46 800 67 574 61 479
Summa omsittningstillgangar b4b 424 71 981 63515
Summa tillgédngar 477 009 409 480 300 708

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5087 5025 4 432
Reservfond 34 401 34 401 34 401
Fond for utvecklingsutgifter 22 312 16 093 8 827
Summa bundet eget kapital 61 800 55520 47 660

Fritt eget kapital

Overkursfond 1051188 1032650 863 269
Balanserat resultat -1 029 308 -725 230 -717 964
Arets resultat -27 568 -297 859 -82 241
Summa fritt eget kapital -5 688 9 561 63 064
Summa eget kapital 56 113 65 081 110 724
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 177 568 84 570 -
Summa langfristiga skulder 177 568 84 570 -
Kortfristiga skulder

Uppléning 209 168 204 372 168 589
Leverantorsskulder 1349 28 752 2 233
Ovriga skulder 1462 692 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 349 26012 18 973
Summa kortfristiga skulder 243 328 259 828 189 983
Summa eget kapital och skulder 477 009 409 480 300 708
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Nilar International AB (publ), 556600-2977, moderbolaget och dess
dotterbolag, sammantaget koncernen ar ett féretag som bedriver
verksamhet inom utveckling, tillverkning och forsaljning av elektriska
energilager. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate och huvud-
kontor i Taby, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Stockholms-
vagen 116B, 187 30 Taby, Sverige.

Bolagets aktier ar sedan 30 april 2021 noterade pa Nasdag First
North Premier Growth Market under kortnamnet NILAR.

Delérsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med 1AS 34,
Deldrsrapportering, och /&rsredovisningslagen. Den finansiella rapp-
orteringen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ade redovisningsprinciper dr oférdndrade i forhallande till de prin-
ciper som redogjorts for i arsredovisningen fér 2020 forutom covid-19
utbrottet som har inneburit redovisning av statliga bidrag enligt IAS20.
Statligt stod i form av kompensation for permitterad personal redo-
visas som minskning av personalkostnader.

De nya standarder och tolkningar samt andrade standarder som
géller fran och med 1 januari 2021 har inte fatt ndgon vasentlig
paverkan p& koncernens finansiella rapporter. Det samma géller for
moderbolaget, d.v.s. dndringar i RFR 2 som galler frdn och med 1
januari 2021 har inte fatt ndgon vésentlig padverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.

Segment

Koncernen utgors enbart av ett rapporterbart segment, Nilar, d& det
ar pa denna nivé som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar och
skulder under nastkommande rikenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Nedskrivning immateriella anliggningstillgangar

Nilar aktiverar utgifter hanforliga till: produktutveckling, produk-
tionsprocessutveckling, BMS- (Battery Management System) utveck-
ling samt implementering av affarssystem i den omfattning de be-
déms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 punkt 57 och som anges pa
sida 56 i arsredovisningen for 2020. Bolaget utvdrderar lopande om
det finns anledning att skriva ner tillgdngarnas vérde. Vid utgdngen av
forsta kvartalet 2021 ser inte Nilar ndgot behov for nedskrivning av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Styrelsen bedémde
under hosten 2018 att den utvecklade produkten natt en sadan
mognad samt att repetitiv forsaljning av produkterna borjat ske varfor
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader for generationerna V1
och V2 med tillhérande BMS pabérjades fjarde kvartalet 2018.

Efter att avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader paborj-
ats har utvecklingskostnader uppgdende till 77,2 MSEK fortsatt for:
utveckling av en ny produkt med syrgaspafyllning, utveckling av BMS
(Battery Management System), produktionsprocessutveckling samt
vidare produktutveckling av generation V2 for att vidare optimera

Nilar International AB (publ)

produktens robusthet, kvalitet och prestanda. Baserat pa den histo-
riska efterfragan pa bolagets produkter och det bedémda framtida
intresset och behovet av bolagets produkter bedomer styrelsen att det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Vardering underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Den del av skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag som overstiger skatteskulden hanforlig till tempo-
rara skillnaden redovisas inte p.g.a. osakerhet om nar i framtiden till-
rackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras. Koncernen
har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 977,5 (880,4) MSEK
varav 977,5 (880,4) MSEK avser ej redovisade underskottsavdrag.
Dessa avser outnyttjade underskottsavdrag for moderbolaget och det
svenska dotterbolaget. Skattesatsen for berakning av uppskjuten
skatt uppgar till 20,6% (20,6), d& Nilar gér bedomningen att under-
skottsavdragen forst tidigast vantas nyttjas 2023 varvid underskotten
och uppskjuten skatt berdknas enligt av Riksdagen beslutad skatte-
sats om 20,6%. Nar den temporara skillnaden kommer att medfdra
aktuell skatt kommer motsvarande underskottsavdrag att utnyttjas,
sd att det inte blir ndgon aktuell skattebetalning. Darfér netto-
redovisas uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder,
med 0.

Q1 Heldr
MSEK 2021 2020 2020
Intakter jan-mar  jan-mar jan-dec
Sverige 3,7 1,7 13,3
EU - 0.2 38
Utanfor EU 1,7 2,7 8,1
Summa 5,4 4,6 25,2

Nilars geografiska fokus ar inom de europeiska marknaderna, med
sdrskild inriktning pd de nordiska landerna, Benelux, DACH (de
tysksprakiga marknaderna) samt Storbritannien. Kunderna &r i
huvudsak systemintegratorer inom elektriska energilager.

Nilars intakter bestdr till 100% av produktforsaljning av system.
Intaktsredovisning sker i dagslaget vid leverans och nar kontrollen
har overforts till kunden. Bolaget har inga avtalstillgangar, avtals-
skulder eller dterstdende prestationsdtaganden.

Q1 Heldr
MSEK 2021 2020 2020
Finansiella kostnader jan-mar  jan-mar jan-dec
Réntekostnader till aktiedgare -6,8 -6,7 -27,5
Réantekostnader EIB -2,9 - -0,7
Rantekostnader leasing -0,4 -0,4 -1,6
Ovriga rantekostnader -0,1 -0,0 -0,2
Vardeforandring skulder -7.9 - -30,7
Ovriga finansiella kostnader -1,6 - -0,8
Summa -19,8 -7,2 -61,5

Finansiella kostnader for kvartalet bestar av rantekostnader pé -6,8
MSEK relaterade till det konvertibelldn som erholls under fjarde kvar-
talet 2019, -2,9 MSEK av rantekostnader pé lan fran EIB samt rante-
kostnader for leasing med -0,4 MSEK. Vardeforandring av skulder
-7,9 MSEK relateras till omvérdering av bolagets konvertibellan till
verkligt varde, se not 3.
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MSEK 21-03-31 20-12-31 20-03-31
Konvertibellan 209,2 204,4 168,6
EIB 177,6 84,6

Summa 386,7 288,9 168,6

Konvertibellan

Bolaget har emitterat en konvertibelskuld p3 ett nominellt belopp om
175 MSEK. Lanet Gper fr.o.m. den 20 december 2019 t.o.m. den 30
juni 2020 med en arlig rantesats om 10% och fr.o.m. den 1 juli 2020
t.o.m. den 31 december 2020 med en &rlig réntesats om 12,5% och
fr.o.m. den 1 januari 2021 t.o.m. den 31 december 2021 (den slutliga
forfallodagen) med en arlig rantesats om 15%. Aterbetalning av lanet,
inklusive upplupen rénta, aterbetalas senast den 31 december 2021
om inte konvertering sker dessforinnan.

Konvertibeln kan konverteras till aktier till en rérlig kurs under
loptiden och om den inte konverteras kan den aterbetalas till 130 %
av skuldbeloppet p& forfallodagen. Skulden redovisas i sin helhet till
verkligt varde via resultatrakningen.

Efter noteringen av bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har det konvertibla l&net konverter-
ats till eget kapital och aktier har emitterats.

EIB

| oktober 2020 beviljade EIB (Europeiska investeringsbanken) bolaget
en 5-3rig lanefacilitet om 47 MEUR, varav 35 MEUR med planerad
utbetalning 2020-2022 for vidare utbyggnad av Gavlefabriken, och 12
MEUR med planerad utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta
fabrik.

Utbetalning om 8,75 MEUR (91,0 MSEK)] av den forsta deltranchen
pa 17,5 MEUR (tranche 1) erhélls fjarde kvartalet 2020. Andra och slut-
lig utbetalning om 8,75 MEUR (87,8 MSEK] av den férsta deltranchen
pa 17,5 MEUR (tranche 1) erhélls forsta kvartalet 2021. Utbetalning av
delbelopp under faciliteten forutsatter bl.a. att ytterligare eget kapital
anskaffas liksom att férsaljnings- och/eller lonsamhetsmal uppnas.
For utbetalning av initiala 17,5 MEUR [tranche 1) har dylika mal upp-
natts i och med kapitalanskaffningen som genomférdes under H2
2020 om 178 MSEK fdre avgifter; for utbetalning av ytterligare delbe-
lopp dterstar att uppfylla avtalade férutsattningar, alternativt att soka
omforhandla dessa.

Tranche 1 loper fr.o.m. den 24 november 2020 t.o.m. den 31
december 2025 med en arlig rantesats om 7,5%, vidare har EIB
erhallit 160 633 teckningsoptioner i Nilar International AB som ger
langivaren ratt att képa aktier till en faststalld kurs under optionens
loptid. Skulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde medan
optionerna redovisas till verkligt varde.

Efter noteringen av bolagets aktier pd Nasdagq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har féretaget uppfyllt kraven pa
ytterligare forvarv av eget kapital under tranche B och C. Tranche B
kan anvandas fram till 30 juni 2022. Betalning enligt tranche B ar
villkorat av att bolagets forsaljning under perioden 1 juli 2021 till 31
december 2021 nar eller dverstiger 77 MSEK (exklusive forsaljning
inom koncernen och forsaljning av pafyllningstjanster).

Verkligt varde

Bolagets konvertibelldn varderas med diskontering av de framtida
kassaflédena. Diskonteringsrantan avspeglar kreditrisk och optiden.
Konvertibelns marknadsvarde ar varderad till 236,1 MSEK per 31
mars 2021. For optionsdelen och konvertibeln samt i optionsavtalet
till EIB ar viktiga parametrar for vardering, datum for inlosen, l6sen-
pris samt sannolikhet att det sker innan avtalets utgang. Varderingen
ariniva 3.

Optionerna redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Op-
tionen ar varderad med Black-Scholes med antaganden om volatilitet
och optionens marknadsvarde &r 48,0 MSEK. Vasentlig paverkan pa
varderingen ges av aktiepriset. En 10 procentig okning av aktiepriset
ger en 10 procentig 6kning av marknadsvardet.

Nilar International AB (publ)

Moderbolaget har tidigare tillampat kostnadsforingsmodellen for
egenutvecklade immateriella tillgdngar. Fran och med rakenskaps-
aret 2020 har moderbolaget bytt princip och tillampar istallet aktiver-
ingsmodellen, vilket innebar att utgifter for utveckling av egenupp-
arbetade immateriella tillgdngar foljer koncernens redovisnings-
principer.

Under tidigare ar har 29,6 MSEK som avser utgifter for utveck-
lingsarbete kostnadsférts i moderbolaget. Nedan visas de effekter pa
resultat och balansrakning som bytet av princip har haft till foljd av att
dessa utgifter har justerats retroaktivt och aktiverats som en
immateriell tillgdng. Effekten per 1 januari 2019 pa eget kapital upp-
gick till 28,5 MSEK. Resultatrakningen 31 mars 2020 har paverkats
med totalt -1,1 MSEK (periodens resultat) till foljd av retroaktivt byte
av princip. For detaljerade effekter, se tabeller nedan.

TSEK Tidigare Ny
Resultatrakning 2020-03-31 princip Justering princip
Forskning- och utvecklingskostnader -3518 -1057 -4 575
Periodens resultat -81 184 -1057 -82 241
Tidigare
Balansrakning 2019-01-01 princip Justering Ny princip
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 87 739 28 535 116 274
Eget kapital - fond for utvecklingsutgifter - 10 834 10 834
Eget kapital - balanserat resultat -404 340 18757  -385583
Eget kapital - drets resultat -91 475 -1057 -92 532
Tidigare Ny
Balansrakning 2020-03-31 princip Justering princip
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 71491 23 251 94 742
Eget kapital - fond fér utvecklingsutgifter - 8 827 8827
Eget kapital - balanserat resultat -733 444 15480  -717 964
Eget kapital - periodens resultat -81184 -1057 -82 241

Det har inte forekommit nagra betydande transaktioner mellan
narstdende parter under rapportperioden. Mer information finns i not
25 i arsredovisningen fér 2020.

Nilar paverkas av en mangd faktorer frén omvérlden och internt som
kan resultera i ett utfall som awviker fran prognoser, tidigare ut-
veckling och forvantningar. Féljande lista utgor ett urval av de risker
som bolaget ser som vasentliga, men ar ingen komplett férteckning
over mojliga risker.

Finansiella risker

Konjunktur-, marknads- och omvarldsrisker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen finns mer utférligt beskriven i &rsredovisningen

for 2020, not 4 Risker och riskhantering. Alla framatriktade uttalanden
i denna rapport baseras pd bolagets bista bedémningar vid tid-
punkten for rapporten. Sddana uttalanden innehaller som alla fram-
tidsbedomningar risker och osakerheter som kan innebéra att verk-
ligt utfall blir annorlunda.

Samtliga bolagets foretagsinteckningar om totalt 30 MSEK ar outnytt-
jade.
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12 mars

Extra bolagsstamma holls den 12 mars. Kallelse till stamman skedde
i enlighet med bolagsordningen. Samtliga till stdmman foreslagna
beslut antogs. Namnvarda beslut var: val av Ulrika Molander som ny
styrelseledamot, beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, beslut avseende incitamentsprogram 2021/2024
till ledande befattningshavare, anstallda och &vriga nyckelpersoner
inom Bolaget och koncernen (LTIP 2021) samt beslut avseende
incitamentsprogram 2021/2024 till styrelseledamdter inom Bolaget.

19 april

Extra bolagsstamma hélls den 19 april. Kallelse till stdmman skedde
i enlighet med bolagsordningen. Samtliga till stémman foreslagna
beslut antogs. Namnvarda beslut var: beslut om andring av
bolagsordningens granser for aktiekapital och antal aktier, beslut om
uppdelning av aktier (1:6), beslut om att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstimma vid ett eller flera tillfillen, med eller utan fore-
tradesratt for aktiedagarna, besluta om nyemission av aktier, motsvar-
ande hogst 24 000 000 aktier (efter foreslagen aktiesplit) samt beslut
om styrelsearvoden.

Arsstamma 2021 dger rum onsdagen den 30 juni 2021 kL 13.00 i Stock-
holm. Mot bakgrund av covid-19-pandemin genomférs arsstamman
enbart genom postrostning med stod av tillfalliga lagregler. Det
kommer inte finnas ndgon majlighet att narvara personligen eller ge-
nom ombud pd drsstamman.

Nilar International AB (publ)

Extra bolagsstdmman den 12 mars 2021 beslutade att anta ett ldng-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) (2021:1) samt ett incitamentprogram
for styrelsen i Bolaget (2021:2). Totalt kan hogst 95 000 optionsratter
emitteras under incitamentsprogrammen.

Vid teckningsperiodens utgang den 26 mars hade 53 682 av totalt
55 000 tilldelade optionsratter inom 2021:1 och 36 000 av totalt 40 000
tilldelade optionsratter inom 2021:2 tecknats. Likvid om 1 794 TSEK
for samtliga optionsratter har erhallits efter balansdagen.

Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april.

| anslutning till noteringen genomforde Bolaget en nyemission
av aktier som inbringade totalt 750 MSEK fore kostnader och
Bolagets konvertibelldn omvandlades till eget kapital genom
nyemission av aktier till konvertibelinnehavarna.

For information om covid-19:s péverkan for Nilar, se vd-ordet
sidan 2.

En extra bolagstamma hélls den 19 april dar bl.a. aktiesplit 1:6
beslutades.

Ett incitamentsprogram till styrelse och ledning inférdes pa
extra bolagsstamman den 12 mars 2021.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Taby den 27 maj 2021

Michael Obermayer Stefan De Geer Gunilla Fransson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Gudmarsson Ulrika Molander Helena Nathhorst
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Marcus Wigren
Vd och koncernchef

Revisorsgranskning
Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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MSEK

Levererade energilager, antal

Snittstorlek per energilager, kWh

Produktionslinor, driftsatta vid kvartalets utgang, antal
Skift, vid kvartalets utgang, antal

Nettoomsattning
Bruttoresultat
EBITDA
Rorelseresultat / EBIT
Resultat fore skatt
Periodresultat

Avskrivningar
immateriella anldggningstillgdngar
materiella anlaggningstillgangar
Inkdp/upparbetning utgifter for utveckling
Medelantalet anstalld och inhyrd personal
Antal medarbetare vid periodens slut

den l6pande verksamheten

investeringsverksamheten

finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

S:a tillgdngar

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

S:a eget kapital och skulder

Aktiverade patentkostnader
Balanserade utgifter foér utveckling
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanliggningar
Varulager

Likvida medel

Soliditet, %"

Skuldsattningsgrad, ggr”

Antal aktier vid periodens slut, ‘000

Antal teckningsoptioner vid periodens slut, ‘000
Genomsnittligt antal aktier, '000
Genomsnittligt antal teckningsoptioner, ‘000

" Alternativt nyckeltal. Se sida 17 for ytterligare férklaringar.

Nilar International AB (publ)

2021
Q1

73
19

5.4
-69,6
-78,0
-96,0

14,4
14,4

-18,0
-7,7
-9,0

6,6
198
234

-83,5
-36,5
106,9
-13,1

442,2
137,1
579,2
7.3
212,9
359,0
579,2
0.5
183,2
137,3
80,3
42,0
60,8
1%
78,2

2021
Q1

5087
171
5077
171

Q4
94

3
3

57
-78,1
-83,9

-101,8
-113,2
-113,2

-17,8
-8,0
-8,7

5,2
190
223

-67,8
-60,6
131,5

3,2

421,0
155,3
576,4
103,1
119,1
354,1
576,4
0,5
184,3
146,4
50,6
42,0
73,9
18%
4,6

Q4

5025
171
4969
96

2020

a3
159

7,5
-39,9
-42,6
-58,3
-75,6
-75,6

-15,7
-8,0
-6,5

6,7
143
175

-42,6
-17,5
123,1

63,0

384,4
118,4
502,8
170,3
35,0
2975
502,8
1,0
185,3
142,6
15,6
26,1
70,8
34%
2,0

2020

Q3

4714
10
4573
10

Q2

136
12

7,5
-39,7
-48,5
-63,1
-86,0
-86,0

-14,5
-8,0
-5,4

5,4
155
184

-41,3
-14,7

-1,0
-57,0

382,6
53,0
435,7
121,8
35,8
278,1
4357
1,0
186,6
88,9
65,0
27,8
7,8
28%
2,6

Q2

4 432
10
4 432
55

4,6
-41,6
-48,3
-60,9
-68,0
-68,0

-12,6
-7.1
-4 4

53
174
173

-59.9
-18,7
-19,9
-98,5

382,0
104,1
486,1
207,8
36,4
2419
486,1
1,1
189,1
86,8
63,2
24,2
64,9
43%
1.3

Q1

4 432
150
4 432
150

Q4
128

4,6
-61,7
-70,8
-81,4
-83,0
-83,0

-10,6
-7.0
-2,6
11,0
158
178

-36,5
-28,2
183,3
118,6

370,4
195,5
565,9
275,8
33,0
257,1
565,9
1,2
190,8
60,5
80,4
17,6
163,4
49%
1,1

Q4

4 432
150
4 432
150

2019

1,8
-35,9
-46,7
-56,3
-56,6
-56,6

-9,6
-7.1
-1,6

58
144
149

-55,3
-48,3
-0,7
-104,3

352,0
85,5
4374
3585
33,8
45,1
4374
1,3
186,7
34,1
92,3
17,7
44,8
82%
0,2

2019
Q3

4 432
150
4 432
150

Q2

25
22

2,5
-30,3
-38,5
-47,8
-58,1
-58,1

-9.3
-7,0
-1,4

5,4
120
132

-30,1
-38,9
209,5
140,5

3133
182,2
495,5
415,3
34,5
45,8
495,5
1,3
188,0
18,4
67,1
10,7
149,1
84%
0,2

Q2

4 432
150
3876
150

Q1

16
25

1,5
-23,1
-27,0
-36,2
-40,9
-40,9

-9.2
-7,0
-1,3

4,7
106
121

-31,9
-19.,8

27,9
-23,9

283,7
46,6
330,3
160,5
35,2
134,6
330,3
1,4
189,6
15,3
38,0
9,2
8,6
49%
1,1

Q1

3 451
150
3451
150
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| deldrsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De matt som presenteras i denna rapport kan avvika fran métningar med liknande namn i andra féretag.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat Beraknas som nettoomsattning minus kostnad for salda Bruttoresultatet pavisar Bolagets effektivitet i produktion
varor. samt for att berdkna bruttomarginalen.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och Mattet &r ett bra komplement till rorelseresultatet som
immateriella anldggningstillgdngar och nyttjanderétts- férenklat visar kassaflédet fran verksamheten.
tillgéngar.

Rorelseresultat Berdknas som rorelseresultat fére finansiella poster och Rérelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-

skatt

tatgenereringen i den operativa verksamheten.

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella- och materiella anlagg-
ningstillgdngar.

Mattet visar hur mycket Bolaget investerar i nya produkter
och produktionsmetoder (immateriella anldggningstill-
gangar) och i produktionsanldaggningarna (materiella
anldggningstillgangar) for att véxa verksamheten.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten innefattar t.ex.
emissioner, upptagna lan, och amorteringar pa lan.

Kassafléde fran investeringsverksamhet visar det gene-
rerade eller anvanda kassaflddet relaterat till invester-
ingsaktiviteter.

Soliditet, %

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Ett traditionellt matt pa den finansiella risken, uttryckt som
procentandel av det begrénsade kapital som finansierats av
dgarna.

Skuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar andelen av Bolagets skuld i
férhallande till eget kapital.

ORDLISTA

| delérsrapporten refereras det till ett antal begrepp som anvands for att hjélpa séval investerare som ledning att analysera foretagets verk-

samhet.

Benamning

Beskrivning

Orsak till anvandning

Aktivering av
utvecklingsutgifter

Kostnader for produktutveckling, produktionsteknik-
utveckling samt etableringskostnader fér en utokad
produktionsanldggning.

Mattet visar pa hur mycket av foretagets rorelsekostnader
investeras i aktiviteter som i framtiden forvantas ge okade
intakter eller reducerade kostnader.

Energilager

Fardiga system i varierande storlek bestdende av Nilar-
batterier, BMS, inverter samt skap.

Mattet visar p& hur antalet levererade energilagringssystem
forandrats mellan perioderna.

Balanserade utgifter for
utveckling

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna
enligt IAS 38 och berdknas uppga till visentliga belopp fér
utvecklingssatsningen som helhet. | 6vrigt kostnadsférs
utvecklingsutgifter som normala rérelsekostnader. De
viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklings-
arbetets slutprodukt har en pavisbar framtida intjéning eller
kostnadsbesparing och kassafléde och att det finns tekniska
och finansiella férutsattningar for att fullfolja utvecklings-
arbetet nar det startas. De aktiverade kostnaderna gene-
reras savil externt som internt och inkluderar direkta
kostnader for nedlagt arbete. Direkta hanforbara utgifter
som balanseras som en del av produktutvecklingen,
produktionsprocesserna samt implementering av

affarssystem innefattar utgifter for tredje part och anstallda.

Mattet visar hur stor del av foretagets investeringar i nya
produkter och produktions-metoder (immateriella an-
ldggningstillgangar) som kvarstar pa balansrakningen efter
av- och nedskrivningar.

Medelantal anstalld och
inhyrd personal

Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter for positioner
som inte &r tillfalliga och som inte ersatter frdnvarande
anstallda. Avser FTE (full syssels&ttning).

Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger en
battre bild av kostnadsmassan.

Nilar International AB (publ)
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OVRIGT

For ovrig ytterligare information, kontakta:
Marcus Wigren, Vd och koncernchef Magnus Nordgren, CFO
marcus.wigren(dnilar.com magnus.nordgren(@nilar.com

tel +46 767 69 50 75 tel +46 702 1417 49
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